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               Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo (Žin., 1994, Nr.55-1049; 2008, Nr.113-4290) 7 straipsnio 7  punktu, 16 straipsnio 2 dalies 40 punktu ir Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo (Žin., 1991, Nr.23-593; 2003, Nr.63-2853; 2011, Nr. 38-1804) 54 straipsnio 4 dalimi,  Pagėgių savivaldybės taryba n u s p r e n d ž i a:  

              Pritarti Pagėgių savivaldybės Vilkyškių vidurinės mokyklos 2012 – 2015 metų strateginiam veiklos planui (pridedama).
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VILKYŠKIŲ VIDURINĖS MOKYKLOS

2012-2015 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

APLINKOS, IŠTEKLIŲ IR MOKYKLOS  VEIKLOS VIDAUS AUDITO REZULTATŲ ANALIZĖ

IŠORĖS VEIKSNIAI

Politiniai veiksniai. Lietuvos Respublikos Seimas 2011 m. priėmė Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymą. Vis dar galioja Valstybės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatos. Rengiama švietimo strategija po 2012 m. Šie dokumentai bei Švietimo ir mokslo ministerijos parengiami Švietimo įsatymą bei strategijos nuostatų įgyvendinimo progamą lydintys teisės aktai reglamentuoja švietimo įstaigų veiklą.
2008 m. patvirtintos Bendrosios ugdymo programos svarbiausių išorės veiksnių, lemiančių mokyklos veiklą ir teikiamo išsilavinimo kokybę.

Pagėgių savivaldybės taryba 2011 m. patvirtino Pagėgių savivaldybės 2011-2021 metų strateginį plėtros planą, kuriame vienas iš tikslų - kokybiškos, visiems prieinamos ir tęstinės švietimo sistemos sukūrimas.

Pagėgių savivaldybės taryba nustato mokyklų aptarnaujamų teritorijų ribas, priėmimo į savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklas tvarką, klasių komplektų, priešmokyklinio ugdymo grupių skaičių.

Ekonominiai veiksniai. Vilkyškių  seniūnijoje gyvena apie 2000 gyventojų. Gyventojų struktūra:
 Iki 7 metų amžiaus vaikų – 123, 7-18 metų (mokiniai) – 224, 18-25 metų (jaunimas) – 218, 25-65 metų (darbingo amžiaus) – 927, 65 ir vyresni – 300 .
Gyventojai dirba seniūnijoje, ambulatorijoje, mokykloje, Mociškių girininkijoje, AB „Vilkyškių pieninė“, individualiose įmonėse, ūkininkauja. 

Darbo biržos duomenimis Pagėgių savivaldybėje 2010 m. nedarbo lygis buvo 14,2 proc., 2011 m. sumažėjo iki 11 proc. Nedarbo lygis pastaraisiais metais sumažėjo, kadangi darbingo amžiaus žmonės išvyksta dirbti į ES šalis. Darbo biržos duomenimis bedarbiai dažniausiai neturi jokios profesinės kvalifikacijos, beveik 50 proc. bedarbių turi vidurinį arba vidurinį su profesija išsilavinimą. Aukštos kvalifikacijos specialistai baigę studijas lieka gyventi ir dirbti didmiesčiuose. Įmonėse yra laisvų darbo vietų, bet trūksta galinčių ir norinčių jas užimti, nes atlyginimai maži.

Socialiniai veiksniai. Daugėja socialinės rizikos ir socialiai remtinų šeimų. 2007 m. socialinės rizikos šeimų buvo 14, 2008 m. – 17, 2009 m. – 16, 2010 m. – 15, 2011 m. – 20. Socialiai remtinų šeimų 2007 m. buvo 38, 2008 m. – 41, 2009 m. – 80, 2010 m. – 115, 2011 m. – 102.
Daugiau kaip 50% mokinių gauna nemokamą maitinimą mokykloje, beveik 60% mokinių gyvena toliau kaip 3 km nuo mokyklos, jie pavežami trimis mokykliniais autobusais.

Didelė dalis jaunų žmonių išvykdami uždarbiauti į Europos Sąjungos šalis, kartu išsiveža ir mokyklinio amžiaus vaikus. Dėl demografinių priežasčių mažėja mokinių skaičius.

Technologiniai veiksniai. Seniūnijoje veikia Viešosios interneto prieigos taškas. Dėl prastėjančios ekonominės situacijos kaime, vis daugiau šeimų atsisako interneto ryšio. IKT galimybės kontaktams su visuomene vis dar nepilnai išnaudojamos.
VIDAUS  VEIKSNIAI

 Mokyklos valdymas, teisinė bazė. Mokykla – savivaldybės biudžetinė įstaiga. Savo veiklą organizuoja vadovaudamasi Lietuvos Respublikos įstatymais, Švietimo įstatymu, Vyriausybės nutarimais, Pagėgių savivaldybės tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos direktoriaus įsakymais, mokyklos nuostatais, ugdymo planais, mokyklos darbo tvarkos taisyklėmis, mokyklos direktoriaus įsakymais, metodinės tarybos, vaiko gerovės komisijos nutarimais.
Mokyklos struktūra. Mokykloje vykdomos priešmokyklinio ugdymo, pradinio  ugdymo, pagrindinio ugdymo, vidurinio ugdymo programos.
Mokyklos administraciją sudaro: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas administracijos ir ūkio reikalams, raštinės vedėja. 

Mokyklos bendruomenę sudaro: 215 mokiniai, jų tėvai (globėjai), 23 mokytojai. Mokykloje dirba socialinis pedagogas, sveikatos priežiūros specialistas, bibliotekininkas, specialusis pedagogas - logopedas bei 16 aptarnaujančio personalo darbuotojų.

Mokyklos savivaldą sudaro: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba.

Mokyklos metodinę veiklą organizuoja: metodinė taryba, mokytojų dalykininkų, klasių auklėtojų, pradinių klasių metodinės grupės. Darbą su specialiųjų poreikių mokiniais koordinuoja vaiko gerovės komisija. 

Mokytojų kvalifikacija. Mokykloje dirba 23 mokytojai, iš jų: 4 mokytojai metodininkai, 11 vyresniųjų mokytojų, 8 mokytojai. Iš viso atestuotų mokytojų – 100 %. Aukštąjį išsilavinimą turi 22 mokytojų, iš jų pedagoginį - 22; tik vidurinį išsilavinimą turi 1. Mokytojų amžiaus vidurkis – 46 metai. Mokykla 20 mokytojui yra pagrindinė darbovietė. Nepilnu krūviu dirba 3 mokytojai. Informacinių technologijų kursų pažymėjimus turi 20 mokytojų, iš jų ECDL pažymėjimus turi 3 mokytojai. Mokomuosius dalykus dėsto 91 % specialistų arba to dalyko kvalifikacinę kategoriją įgijusių mokytojų.
Mokyklos direktorius neturi vadybinės kategorijos, o direktoriaus pavaduotoja ugdymui turi 3 vadybinę kvalifikacinę kategoriją.
Planavimo struktūra. Planavimo struktūrą sudaro: mokyklos strateginis planas, metinė veiklos programa, mokyklos ugdymo planas, ugdymo turinio (mokomųjų dalykų, pasirenkamųjų dalykų, dalykų modulių, papildomojo ugdymo) planai ir programos, metodinės tarybos ir metodinių grupių veiklos planai, klasių auklėtojų veiklos planai, mokyklos tarybos veiklos planas, mokytojų tarybos veiklos planas, vaiko gerovės komisijos veiklos planas.
Planams ruošti sudaromos darbo grupės (ugdymo planui, strateginiam planui, metinei veiklos programai), o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir procedūros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos mokyklos bendruomenės veiklos efektyvumo.
Mokyklos finansiniai ištekliai. Mokyklos finansinius išteklius sudaro: mokinio krepšelio lėšos, savivaldybės biudžeto lėšos, specialiosios lėšos. Finansinius išteklius skiria savivaldybės taryba pagal pateiktas programas. Mokyklos lėšų skirstymas derinamas su mokyklos bendruomene.
Ryšių sistema. Mokykloje įrengta kompiuterių klasė – 13 kompiuterių. Dalykų mokymui skirta po 1 kompiuterį visuose kabinetuose. Bibliotekoje įrengtas informacinis centras. Mokytojų kambaryje įrengtos 6 kompiuterizuotos darbo vietos. Administracijos darbui skirti 4 kompiuteriai. Kompiuterių klasės, bibliotekos ir administracijos kompiuteriai sujungti į tinklą. Visi kompiuteriai prijungti prie interneto prieigos “DSL takas”. Sukurtas mokyklos tinklalapis           http://vilkyskiai.w3.lt 
Mokykloje veikia viešojo fiksuotojo telefono ryšys. Mokyklos ryšių sistemoje įdiegtas ISDN tinklas ir ISDN biuras. 
Vidaus kontrolė. Vidaus kontrolė vykdoma vadovaujantis LR vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymu ir Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika. Mokyklos veiklos įsivertinimas yra esminė ir svarbiausia mokyklos veiklos efektyvumo vertinimo forma. 
Mokyklos vidaus finansų kontrolė padeda užtikrinti veiklos teisėtumą, ekonomiškumą, efektyvumą, skaidrumą, strateginių ir kitų veiklos planų įgyvendinimą, turto apsaugą, informacijos ir ataskaitų patikimumą ir išsamumą, rizikos veiksnių valdymą.

                                 2007-2010 metų strateginio veiklos plano vertinimo kriterijų analizė

Ikimokyklinio ugdymo grupė nebuvo įsteigta. 

Nuo 2007 m. priešmokyklinio ugdymo grupę sėkmingai baigė 47 ugdytiniai, pradinio ugdymo programą baigė ir pradinį išsilavinimą įgijo 101 mokinys. Pagrindinio ugdymo programą baigė 145 mokiniai, iš jų 143 įgijo pagrindinį išsilavinimą, tai sudaro 98,6 proc. Iš 107 mokinių baigusių vidurinio ugdymo programą 101 įgijo vidurinį išsilavinimą, t.y. 94,4 proc.

Informacines komunikacines technologijas ugdymo procese taikyti turi galimybę dauguma mokytojų. Kompiuterių klasėje įrengta 13 kompiuterizuotų darbo vietų, Smart lenta. Beveik visuose kabinetuose yra po vieną kompiuterį, mokytojai gali naudotis 2 Smart lentomis, 9 multimedija projektoriais.

Profesinio informavimo, konsultavimo, karjeros planavimo sistema nėra sukurta. Mokykloje veikia PIT‘as, bet jo veikla epizodiška, nenuosekli. Daugiau dirbama su 10 ir 12 klasių mokiniais. Nuo 2007m. iš vidurinio ugdymo programą baigusių mokinių 30,7 proc. studijavo universitetuose, 21,8 proc. mokėsi kolegijose, 16,8 proc. mokėsi profesinėse mokyklose, 10,9 proc. išvažiavo dirbti į užseinį, 4 proc. dirba Lietuvoje, 15,8 proc. nedirbo ir nesimokė.

Dalyvaudami gamtosauginių mokyklų programoje mokiniai ugdo ekologinį sąmoningumą, atsakomybę už aplinką. Už šią veiklą mokykla septynis kartus apdovanoti Žaliąja vėliava. Makulatūros rinkimo akcijoje surinkta daugiau kaip 9 tonos makulatūros, organizuota plastiko rinkimo akcija. Šių akcijų metu laimėtos kelionės į Vichy vandens parką. Kiekvieną rudenį ir pavasarį mokiniai padeda girininkijos darbuotojams sodinti mišką, tvarko mietelio aplinką.

Pedagoginę, socialinę ir psichologinę pagalbą mokiniams suteikia mokytojai, specialioji pedagogė-logopedė, socialinė pedagogė. Mokykloje labai trūksta psichologo, nes daugėja mokinių, kuriems reikalinga profesionali psichologinė pagalba, kitiems specialistams ją suteikti pritrūksta žinių ir kompetencijos.

2011 m. mokiniai dalyvavo savivaldos skatinimo programoje. Jos metu mokiniai buvo mokomi ir skatinami aktyviai dalyvauti mokyklos gyvenime, teikė siūlymus ir patys organizavo įvairius renginius. Neformaliojo ugdymo būrelių veikloje dalyvauja apie 30 proc. mokinių. Šioje veikloje dalyvauti neturi sąlygų mokiniai gyvenantys toliau nuo miestelio, nes jie po pamokų išvežami į namus. 

Buvo sukurta ir patvirtinta mokytojų kvalifikacijos tobulinimo programa. Kasmet visi mokytojai bent vieną dieną dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Kiekvienais metais po 1-2 seminarus vykdavo mokykloje, 8 mokytojai dalyvavo mokymuose organizuotose nuotoliniu būdu, taip taupydami laiką, lėšas ir gerindami darbo IRT įgūdžius. Nė vienas mokytojas nepersikvalifikavo ir neįgijo gretutinių specialybių.

Mokyklos metodinėje veikloje dalyvauja visi dirbantys mokytojai, nes mokykloje veikia keletas metodinių grupių, t.y. pradinių klasių mokytojų, mokytojų dalykininkų ir klasių auklėtojų. Grupėse mokytojai sprendžia problemas ir priima sprendimus susijusius su mokinių mokymu, auklėjimu, ugdymu.

Mokytojai taip pat dalyvauja savivaldybės metodinėje veikloje: visi mokytojai priklauso skirtingų dalykų metodiniams būreliams, 6 mokytojai yra vadovavę metodiniams būreliams, 5 mokytojai skaitė pranešimus, mokytoja Irena Taliatienė vedė seminarą kaip dirbti su SMART lenta Stoniškių mokyklos mokytojams, 4 mokytojai vedė atviras pamokas savivaldybės mokytojams. Keletas mokytojų skaitė pranešimus savivaldybėje organizuojamų metodinių konferencijų metu. Mokytoja Marytė Gečienė aktyviai dalyvauja ne tik savivaldybės, bet ir respublikos metodinėje veikloje, skaito pranešimus, sukurtą kompiuterinę mokymo ir mokymosi priemonę „Paupio ir upelio augalai. Susipažinkime“ pristatė Vilniaus pedagoginiame universitete vykusioje šalies mokslinėje konferencijoje „Lietuvos biologinė įvairovė: būklė, struktūra, apsauga“. Paprastesnes mokymo priemones naudojamas pamokoje turi sukūrę dauguma mokytojų. 

Daugiausiai problemų kelia mokyklos sporto bazė, kuri neatitinka nei higieninių, nei kitokių reikalavimų. Sporto salė labai prastos būklės, nėra persirengimo kambarių, dušų, trūksta sporto inventoriaus, nėra sporto aikštyno.

Dalykiniuose kabinetuose trūksta mokymo priemonių, ypač technologijų, fizikos, chemijos pamokoms. Mokyklai pradėjus dalyvauti „Mokyklų tobulinimo programoje+“ gauta nemažai IRT priemonių, kurios naudojamos pamokose, 2010 m. gavus papildomų lėšų atnaujinta kompiuterių klasė: nupirkta 13 naujų kompiuterių, įrengta SMART lenta. 

STRATEGINĖS   IŠVADOS
      Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, 2012 –2015 metais būtina:

· Gerinti ugdymo aplinką: pastatyti sporto salę; įrengti sporto aikštyną, chemijos, fizikos, technologijų kabinetus; aprūpinti kabinetus mokykliniais baldais, ugdymo priemonėmis bei literatūra.

· Gerinti ugdymo kokybę: efektyvinti pamoką; kelti mokymosi motyvaciją; individualizuoti ugdymo turinį; keisti mokymo ir mokymosi strategijas.
· Formuoti nuostatą mokytis visą gyvenimą: ugdyti asmenines, socialines, pažinimo ir kultūrines kompetencijas, kūrybiškumą.

· Formuoti demokratines nuostatas: sukurti demokratines ugdymo(-si) sąlygas; ugdyti pilietiškumą; ugdyti dorines, sveikos gyvensenos vertybes; ugdyti poreikį pažinti ir puoselėti krašto kultūrą ir tradicijas; stiprinti ryšius su mokinių tėvais, miestelio bendruomene, socialiniais partneriais. 

MOKYKLOS MISIJA, VIZIJA IR STRATEGNIAI TIKSLAI

        VIZIJA. Pagėgių savivaldybės Vilkyškių vidurinė mokykla – atvira pozityviai kaitai, nuolat besimokanti organizacija, savo veiklą grindžianti demokratijos, tolerancijos principais.

        MISIJA. Atsižvelgiant į valstybės švietimo strategijos nuostatas, Pagėgių savivaldybės Vilkyškių vidurinės mokyklos misija yra:

· teikti įvairių gebėjimų ir poreikių vaikams kokybišką priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį , vidurinį išsilavinimą, grįstą gebėjimais ir įgūdžiais, kurie reikalingi mokantis aukštesnėje ugdymo pakopoje ar įgyjant profesinę kvalifikaciją, lavinimą;

· kurti saugią jaukią mokyklos aplinką, plėtoti vietos bendruomenės ir mokyklos tradicijas, tautinės tapatybės išsaugojimą, etninį ugdymą, popamokinę veiklą.

           STRATEGINIS TIKSLAS. Per ketverius metus tapti mokykla su stipria materialine baze, turinčia saugią aplinką, teikiančia kokybiškas ugdymo paslaugas, aktyviai bendradarbiaujančia su vietos bendruomene.
Vilkyškių vidurinės mokyklos veiklos tikslai ir uždaviniai

2012-2015 m.

	1 tikslas
	Gerinti ugdymo kokybę, padedančią mokiniams ugdytis gyvenimui žinių visuomenėje būtinas mokėjimo mokytis, komunikavimo, pažinimo, socialinę pilietinę, iniciatyvumo ir kūrybingumo, asmeninę ir kultūrinę kompetencijas. 

	
	1.1. uždavinys. Kompetetingai atrinkti ugdymo turinį, jį suplanuoti ir pritaikyti skirtingų poreikių mokiniams.

	
	1.2. uždavinys. Tobulinti pamokos vadybą.

	
	1.3. uždavinys. Teikti pedagoginę pagalbą gabiems mokiniams ir mokiniams, turintiems psichologinių problemų, mokymosi sunkumų.

	
	1.4. uždavinys. Efektyvinti bendravimą ir bendradarbiavimą su mokinių tėvais, savivaldybės ir šalies bendrojo lavinimo, aukštosiomis mokyklomis ir socialiniais partneriais.

	
	1.5. uždavinys. Gerinti profesinio orientavimo kokybę.

	
	1.6. uždavinys. Stiprinti mokyklos savivaldos funkcijas.

	2 tikslas
	Tobulinti mokytojų profesines kompetencijas, būtinas ugdymo kokybės užtikrinimui ir mokinių kompetencijų ugdymui.

	
	2.1. uždavinys. Tobulinti mokytojų dalykines ir vadybines kompetencijas ugdymo turinio planavimo, pamokos organizavimo, mokinių pažinimo klausimais.

	
	2.2. uždavinys. Skatinti klasių auklėtojus įgyti vadybos žinių ir įgūdžių planavimo, organizavimo ir kontrolės klausimais.

	3 tikslas
	Kurti modernią materialinę bazę, būtiną efektyviam ugdymo proceso organizavimui.

	
	3.1. uždavinys. Gerinti mokyklos sporto bazę.

	
	3.2. uždavinys. Aprūpinti kabinetus baldais ir šiuolaikiškomis mokymo priemonėmis.

	
	3.3. uždavinys. Kurti modernią mokyklos biblioteką – informacijos, metodinės ir pedagoginės pagalbos centrą, kuris visapusiškai tenkintų bendruomenės poreikius.


Vilkyškių vidurinės mokyklos veiklos priemonių planas

2012-2015 m.

MK – mokinio krepšelio lėšos

SB – savivaldybės biudžeto lėšos

ES – Europos sąjungos fondų lėšos

Spec. – labdaros, rėmėjų lėšos

1 tikslas. Gerinti ugdymo kokybę, padedančią mokiniams ugdytis gyvenimui žinių visuomenėje būtinas mokėjimo mokytis, komunikavimo, pažinimo, socialinę pilietinę, iniciatyvumo ir kūrybingumo, asmeninę ir kultūrinę kompetencijas.

	1.1 uždavinys. Kompetetingai atrinkti ugdymo turinį, jį suplanuoti ir pritaikyti skirtingų poreikių mokiniams.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai (Lt.)

	1.1.1. Išplėsti ugdymo turinio, orientuoto į žinių taikymą, pasirinkimo 9-12 klasių mokiniams (pasirenkamųjų dalykų, dalykų modulių programų) galimybes. 
	Pasirenkamųjų dalykų, dalykų modulių siūlomų pasirinkti 9-12 klasių mokiniams skaičius.
	2013-2015
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	 360 000 

MK

	1.1.2. Išplėsti vienuoliktos klasės mokinių mokslinės tiriamosios tematikos projektinių darbų pasiūlą.
	Mokslinės tiriamosios tematikos projektinių darbų pasiūla.
	2012-2015
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	100 000 

MK


	1.2. uždavinys. Tobulinti pamokos vadybą.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius 
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	1.2.1. Derinti mokytojo keliamus pamokos uždavinius su numatytais Bendrosiose programose.
	Mokytojai formuluos aiškius ir suprantamus pamokos uždavinius suderintus su Bendrosiose programose numatytais mokinių pasiekimais.
	2012-2015
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai

	1.2.2. Tobulinti mokytojo vaidmenis pamokoje (pagalbininko, dėstytojo, lektoriaus, vertintojo, režisieriaus, organizatoriaus). 
	Įgytos vadybinių pamokos organizavimo kompetencijos.
	2012-2015
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	MK

	1.2.3. Nustatyti mokinių mokymosi stilių ir informaciją panaudoti, individualizuojant užduotis.
	Atliktų tyrimų rezultatai.
	2012-2015
	Klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai

	1.2.4. Tobulinti mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo sistemą 
	Patobulinta mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema.
	2013
	Metodinė taryba
	Žmogiškieji ištekliai


	1.3. uždavinys. Teikti pedagoginę pagalbą gabiems mokiniams ir mokiniams, turintiems psichologinių problemų, mokymosi sunkumų.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	1.3.1. Atlikti sistemingus tyrimus, identifikuojant mokinių gebėjimus, aiškinantis jų nuolatines nesėkmes, mokymosi motyvacijos ir elgesio sutrikimus.
	Atlikti tyrimų ir pateiktų rekomendacijų skaičius.
	2012-2015
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	1 000 

MK

	1.3.2. Parengti ir įgyvendinti efektyvios pedagoginės pagalbos mokymosi sunkumų turintiems mokiniams priemonių planą.
	Parengtas ir įgyvendintas pagalbos mokymosi sunkumų turintiems mokiniams priemonių planas.
	2012-2015
	Socialinė pedagogė

Specialioji pedagogė
	Žmogiškieji ištekliai


	1.4. uždavinys. Efektyvinti bendravimą ir bendradarbiavimą su mokinių tėvais, savivaldybės ir šalies bendrojo lavinimo, aukštosiomis mokyklomis ir socialiniais partneriais.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	1.4.1. Organizuoti tėvų dienas, atvirų durų dienas.
	Suorganizuotų tėvų dienų ir atvirų durų dienų skaičius.
	2012-2015
	Direktorius
	Specialiosios lėšos

	1.4.2. Organizuoti tėvų komitetų veiklą.
	Tėvų komitetų susirinkimų ir suorganizuotų renginių skaičius.
	2012-2015
	Klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai

	1.4.3. Palaikyti ryšius su bendradarbiaujančiomis mokyklomis ir socialiniais partneriais.
	Suorganizuotų susitikimų skaičius.
	2012-2015
	Direktorius
	Specialiosios lėšos

	1.4.4. Užmegzti naujų ryšių su švietimo įstaigomis ir socialiniais partneriais.
	Švietimo įstaigų ir socialinių partnerių, su kuriais užmegzti ryšiai, skaičius.
	2015
	Direktorius
	Žmogiškieji ištekliai


	1.5. uždavinys. Gerinti profesinio orientavimo kokybę.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	1.5.1. Rengti susitikimus su įvairių prifesijų atstovais.
	Mokiniai plačiau susipažins su profesijomis, betarpiškai bendraudami geriau suvoks profesijos ypatumus.
	2012-2015
	Direktorius
	Specialiosios lėšos

	1.5.2. Profesinį orientavimą integruoti į neformalųjį ugdymą.
	Gerės mokinių užimtumas tikslinga veikla, mokiniai realizuos savo lūkesčius, turės galimybę užsiimti profesine-praktine veikla.
	2012-2015
	Klasių auklėtojai
	               MK  

           10000 Lt

	1.5.3. Rengti išvykas į įvairius profesinio rengimo centrus.
	Mokiniai plačiau susipažins su profesijomis, betarpiškai bendraudami geriau suvoks profesijos ypatumus.
	2012-2015
	Klasių auklėtojai
	               MK

           5000 Lt

	1.5.4. Įvesti profesinės linkmės modulių.
	Gerės mokinių užimtumas tikslinga veikla, mokiniai realizuos savo lūkesčius, turės galimybę užsiimti profesine-praktine veikla.
	2015
	Direktorius
	MK

8000 Lt


	1.6. uždavinys. Stiprinti mokyklos savivaldos funkcijas.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	1.6.1. Susisteminti, stiprinti mokyklos savivaldos funkcijas.
	Stiprės mokyklos savivalda .
	2012-2015
	Direktorius
	Žmogiškieji ištekliai

	 1.6.2.Į mokyklos savivaldą įtraukti aktyvius, atsakingus, motyvuotus  bendruomenės narius .
	Mokyklos savivalda dirbs aktyviai,  atsakingai, bus atvira ir atskaitinga visai mokyklos 

bendruomenei .
	2012-2015
	Direktorius
	Žmogiškieji ištekliai

	1.6.3. Siekti skaidraus, veiksmingo mokyklos valdymo, grįsto demokratiškumo, tolerantiškumo, visuomeniškumo principais.
	Mokyklos bendruomenės nariai labiau pasitikės vieni kitais,  gerbs vieni kitus.
	2012-2015
	Direktorius
	Žmogiškieji ištekliai

	1.6.4. Rengti atviras diskusijas prie apskritojo stalo,  svarstant ypatingos svarbos klausimus.  
	Mokyklos bendruomenė adekvačiau spręs iškilusias problemas.
	2015
	Direktorius
	Žmogiškieji ištekliai


       2 tikslas. Tobulinti mokytojų profesines kompetencijas, būtinas ugdymo kokybės užtikrinimui ir mokinių kompetencijų ugdymui.
	2.1. uždavinys. Kelti mokytojų dalykines ir vadybines kompetencijas ugdymo turinio planavimo, pamokos organizavimo, mokinių pažinimo klausimais.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	2.1.1 Organizuoti mokymus ugdymo turinio formavimo, įgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo klausimais.
	Suorganizuotų mokymų skaičius
	2012-2015
	Metodinės tarybos pirmininkas 
	15 000 

MK

	2.1.2. Gerinti gerosios patirties sklaidą ir teikti pagalbą mažiau patyrusiems kolegoms.
	Vestų atvirų pamokų skaičius ir lankytų kolegų pamokų skaičius
	2012-2015
	Metodinės tarybos pirmininkas
	Žmogiškieji ištekliai

	2.1.3. Sistemingai bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis iš savivaldybės ir šalies mokyklų.
	Renginių su kitų mokyklų mokytojais skaičius
	2012-2015
	Metodinės tarybos pirmininkas
	5 000 

MK


	2.2. uždavinys. Skatinti klasių auklėtojus įgyti vadybos žinių ir įgūdžių planavimo, organizavimo ir kontrolės klausimais.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	2.2.1. Parengti klasės auklėtojo veiklos aplankus, kuriuos sudaro vadybinės veiklos sisteminimo medžiaga, kaupiama informacija apie klasės mokinius, jų ugdymo(si) pasiekimus bei problemas.
	Parengtų klasės auklėtojų veiklos aplankų skaičius
	2012-2015
	Klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai

	2.2.2. Numatyti veiklos strategijas, skatinančias klasių auklėtojus inovatyviais metodais puoselėti mokinių vertybines orientacijas.
	Numatytos veiklos strategijos
	2012-2015
	Klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai


3 tikslas. Kurti modernią materialinę bazę, būtiną efektyviam ugdymo proceso organizavimui.

	3.1. uždavinys. Gerinti mokyklos sporto bazę.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	3.1.1. Parengti mokyklos sporto aikštyno projektą.
	Parengtas sporto aikštyno projektas
	2015
	Direktorius 
	250 000 

SB

	3.1.2. Įrengti sporto aikštyną 
	Įrengtas sporto aikštynas
	2015
	Direktorius 
	1 000 000 

SB, ES

	3.1.3. Parengti naujos sporto salės projektą.
	Parengtas sporto salės projektas
	2015
	Direktorius 
	250 000 

SB

	3.1.4. Statyti sporto salę
	Nauja sporto salė
	2015
	Direktorius 
	1 500 000 

SB, ES

	3.1.5. Aprūpinti sporto inventoriumi 
	Naujas sporto inventorius
	2015
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	6 000 SB, Spec.


	3.2. uždavinys. Aprūpinti kabinetus baldais ir šiuolaikiškomis mokymo priemonėmis.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	3.2.1. Įsigyti mokyklinių baldų
	Nupirkta mokyklinių baldų
	2012-2015
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	50 000 SB

	3.2.2. Įrengti technologijų, fizikos ir chemijos kabinetus
	Įrengti kabinetai
	2012-2015
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	100 000 SB, ES


	3.3. uždavinys. Kurti modernią mokyklos biblioteką – informacijos, metodinės ir pedagoginės pagalbos centrą, kuris visapusiškai tenkintų bendruomenės poreikius.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	3.3.1. Parengti ir įgyvendinti bibliotekos veiklos programą.
	Parengta ir įgyvendinta bibliotekos veiklos programa
	2012-2015
	Direktorius 
	Žmogiškieji ištekliai

	3.3.2. Komplektuoti ir kaupti tikslingą bibliotekos fondą, atitinkantį vartotojų poreikius
	Sukauptas bibliotekos fonadas, atitinkantis vartotojų poreikius
	2015
	Bibliotekininkas
	40 000 MK, SB


strateginio veiklos plano vertinimo kriterijai ir rodikliai

1 tikslas. Gerinti ugdymo kokybę, padedančią mokiniams ugdytis gyvenimui žinių visuomenėje būtinas mokėjimo mokytis, komunikavimo, pažinimo, socialinę pilietinę, iniciatyvumo ir kūrybingumo, asmeninę ir kultūrinę kompetencijas.

1.1 uždavinys. Kompetetingai atrinkti ugdymo turinį, jį suplanuoti ir pritaikyti skirtingų poreikių mokiniams.
1. Parengtos ir įgyvendintos pasirenkamųjų dalykų programų įvairovė padeda mokiniams ugdytis gyvenimui žinių visuomenėje reikalingas kompetencijas. Parengtų ir įgyvendintų pasirenkamųjų dalykų ir dalykų modulių 9-12 klasių mokiniams skaičius.
2. Rengdami mokslinės tiriamosios tematikos projektinius darbus mokiniai išmoks savo žinias ir gebėjimus pritaikyti praktinėje veikloje. Parengtų mokslinės tiriamosios tematikos projektinių darbų skaičius.
1.2 uždavinys. Tobulinti pamokos vadybą.

1. Mokytojų suformuluoti aiškūs, suprantami, suderinti su Bendrosiomis programomis pamokos uždaviniai padės ugdyti mokėjimo mokytis kompetenciją, mokiniai žinos ką turi išmokti pamokos metu, ko iš jų tikimasi.
2. Mokytojams įgijus vadybinių pamokos organizavimo kompetencijų, pamokos taps labiau organizuotos, efektyvesnės.

3. Žinant mokinių mokymosi stilių bus lengviau parinkti mokymo metodus, diferencijuoti ir individualizuoti užduotis.

4. Nauja pažangos ir pasiekimų vertinimo sistema padės objektyviau vertinti mokinių žinias, įgūdžius, pasiekimus, vertinimas padės siekti didesnės mokinių pažangos.
1.3 uždavinys. Teikti pedagoginę pagalbą gabiems mokiniams ir mokiniams, turintiems psichologinių problemų, mokymosi sunkumų.

1. Identifikavus mokinių gebėjimus, skiriamas didesnis dėmesys gebėjimų ugdymui. Išsiaiškinus nuolatines nesėkmes, mokymosi motyvacijos ir elgesio sutrikimus teikiama efektyvesnė pedagoginė pagalba. 

2. Parengtas ir įgyvendintas pedagoginės pagalbos priemonių planas sunkumų turintiems mokiniams padės efektyvinti pedagoginę pagalbą, pasiekti aukštesnių rezultatų. 
1.4 uždavinys. Efektyvinti bendravimą ir bendradarbiavimą su mokinių tėvais, savivaldybės ir šalies bendrojo lavinimo, aukštosiomis  mokyklomis, socialiniais partneriais.

1. Tėvai galės dalyvauti pamokose kartu su savo vaikais. Tėvai bus labiau įtraukti į mokyklos gyvenimą, labiau domėsis vaikų veikla mokykloje. Mokyklos ir mokinių tėvų bendradarbiavimas taps efektyvesnis. 

2. Bendradarbiavimas su bendrojo lavinimo mokyklomis sudarys galimybę pasidalinti patirtimis, su aukštosiomis mokyklomis sudarys galimybę įvairinti ir efektyvinti profesinį konsultavimą.

1.5. uždavinys. Gerinti profesinio orientavimo kokybę.

            1. Mokiniai plačiau susipažins su profesijomis, betarpiškai bendraudami geriau suvoks profesijos ypatumus.

            2. Gerės mokinių užimtumas tikslinga veikla, mokiniai realizuos savo lūkesčius, turės galimybę užsiimti profesine-praktine veikla.

            3. Mokiniai plačiau susipažins su profesijomis, betarpiškai bendraudami geriau suvoks profesijos ypatumus.

            4. Gerės mokinių užimtumas tikslinga veikla, mokiniai realizuos savo lūkesčius, turės galimybę užsiimti profesine-praktine veikla.

            1.6. uždavinys. Stiprinti mokyklos savivaldos funkcijas.
            1. Stiprės mokyklos savivalda .

            2. Mokyklos savivalda dirbs aktyviai,  atsakingai, bus atvira ir atskaitinga visai mokyklos bendruomenei .

            3. Mokyklos bendruomenės nariai labiau pasitikės vieni kitais,  gerbs vieni kitus.

            4. Mokyklos bendruomenė adekvačiau spręs iškilusias problemas.

2 tikslas. Tobulinti mokytojų profesines kompetencijas, būtinas ugdymo kokybės užtikrinimui ir mokinių kompetencijų ugdymui.

2.1 uždavinys. Kelti mokytojų dalykines ir vadybines kompetencijas ugdymo turinio planavimo, pamokos organizavimo, mokinių pažinimo klausimais.

1. Kursai, seminarai mokykloje – padeda gerinti mokytojų kolektyvo mikroklimatą, mokytojai nenutolsta nuo darbo vietos, mažesnės laiko sąnaudos. Kursų, seminarų, organizuotų mokykloje ugdymo turinio formavimo, įgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo, įvairių kompetencijų ugdymo klausimais, skaičius.

2. Dalijimasis gerąja patirtimi – padeda pasimokyti iš kolegų, sužinoti naujoves, pasidalinti jomis su kolegomis. Mokytojų, vedančių atviras pamokas, seminarus savoje ar kitose mokyklose skaičius.

3. Mokytojų, aktyviai dalyvaujančių savivaldybės metodinėje veikloje (vadovaujančių metodiniams būreliams, skaitančių pranešimus, vedančių atviras pamokas), skaičius.

2.2 uždavinys. Skatinti klasių auklėtojus įgyti vadybos žinių ir įgūdžių planavimo, organizavimo ir kontrolės klausimais.
1. Klasės auklėtojui parengus veiklos aplanką lengviau ir efektyviau reaguoti iškilus mokymosi ar mokinių elgesio problemoms, prireikus greitai jas spręsti.

2. Mokinių vertybines nuostatas puoselėjant inovatyviais metodais, ši veikla taptų įdomesnė, efektyvesnė, priimtinesnė mokiniams.   

3 tikslas. Kurti modernią materialinę bazę, būtiną efektyviam ugdymo proceso organizavimui.

3.1 uždavinys. Gerinti mokyklos sporto bazę.

1. Pastatyta sporto salė, įrengtas sporto aikštynas, aprūpinta sporto inventoriumi.

3.2 uždavinys. Aprūpinti kabinetus baldais ir šiuolaikiškomis mokymo priemonėmis.

1. Įsigytų mokyklinių baldų skaičius.

2. Įsigytų priemonių technologijų, chemijos, fizikos kabinetams skaičius. 

3.3 uždavinys. Kurti modernią mokyklos biblioteką – informacijos, metodinės ir pedagoginės pagalbos centrą, kuris visapusiškai tenkintų bendruomenės poreikius.

1. Moderni ir bendruomenės narių poreikius tenkinanti biblioteka padėtų teikti pedagoginę pagalbą, suteiktų sąlygas visiems mokyklos bendruomenės nariams rasti reikiamos informacijos ar gauti metodinės pagalbos.

____________________________

PRITARTA                                                       

Mokyklos tarybos posėdžio                             

2012 m. birželio 18 d.                                       

sprendimu Nr. 1                                                

PRITARTA

Savivaldybės tarybos

2012 m. spalio mėn._____d.

sprendimu Nr.
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