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PAGĖGIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO

       STRATEGINIS  PLANAS

2012-2014 M.

LOPŠELIO-DARŽELIO PRISTATYMAS

       Pagėgių lopšelis – darželis įsikūręs dviejuose pritaikytuose ikimokykliniam ugdymui pastatuose. Lopšelio pastatas pastatytas 1930 metais, darželio pastatas – 1960 metais. Neturime sporto ir pramogų salės, atskirų miegamųjų ir net vidaus tualetų darbuotojams. Tokiai mažai patalpų kvadratūrai nustatytas vaikų skaičius – 55 vaikai. Yra 4 grupės: 1 lopšelio(1,5 – 3m.), 2 ikimokyklinio ugdymo (3 – 6m.) ir 1 priešmokyklinio ugdymo (6-7m.) . Planinis vaikų skaičius - 75.
       Būtina tęsti lopšelio-darželio  rekonstrukciją (statybą), prasidėjusią 2008 m. Susidėvėjusi koridorių grindų danga, santechnika, nesandarūs darželio pastato ( Žemaičių g.) langai ir durys. Maisto bloke reikia keisti visą inventorių, pagal HN  reikalavimus  inventorius turi būti iš nerūdijančio plieno. Būtina atnaujinti grupių inventorių ir žaislus žaidimų aikštelėje kieme.

SITUACIJOS ANALIZĖ

IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ:

Politiniai-teisiniai veiksniai. Įstaiga savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, vietos savivaldos ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais, lopšelio-darželio  nuostatais (patvirtintais Pagėgių   savivaldybės tarybos 2005 m. lapkričio 24 d. sprendimu Nr. T-662 )  ir kitais norminiais dokumentais.

 Ekonominiai veiksniai. Ekonomikos krizė turėjo tiesioginę įtaką švietimo įstaigų veiklai- sumažėjus finansavimui,  reikėjo koreguoti veiklos planus ir programas. Sustabdyta 2008 m. pradėta įstaigos rekonstrukcija (statyba). Tikime, kad pagerėjus savivaldybės finansinėms galimybėms, bus atnaujinta (taip reikalinga) įstaigos rekonstrukcija (statyba). Nuo 2011 m. sausio 1 d. įvedus Ikimokyklinio ugdymo krepšelį, daugiau galime įsigyti reikalingų ugdymo priemonių.

 Socialiniai veiksniai. Nepalanki demografinė padėtis šalyje ir savivaldybėje,  gyventojų skaičiaus mažėjimas dėl mažo gimstamumo ir padidėjusios migracijos, įtakoja ir įstaigos strateginio plano kryptis. Per pastaruosius metus išaugo vaikų sergamumas kvėpavimo takų ligomis, kaulų-raumenų sistemos ligomis, alerginėmis ligomis.  

        2009 m. įstaigoje dėl ligos vienam vaikui tenka 26 praleistos dienos; 

        2010 m. įstaigoje dėl ligos vienam vaikui tenka 25 praleistos dienos. 

        Iki 2011 m. lapkričio mėn. 21 d. dėl ligos vienam vaikui tenka  26 praleistos d.

        Per pastaruosius metus daugėja hiperaktyvių vaikų, kalbos ir kitų  komunikacijos sutrikimų turinčių vaikų.  

        Blogėjant gyventojų ekonominei padėčiai įstaigoje yra šeimų  kurioms teikiama socialinė parama. 2009 m. – 29,72 %, 2010 m.- 32,85 % , 2011 m. – 22,22 % šeimų  taikoma 50 % užmokesčio už vaiko maitinimą įstaigoje lengvata. 

Technologiniai veiksniai. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, tačiau dar nesukurta įstaigos internetinė svetainė. Lopšelyje-darželyje kompiuterizuotos 2 darbo vietos. Turima kompiuterinė technika reikalauja nuolatinio atnaujinimo.
VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ:

Teisinė bazė. Įstaiga savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Švietimo, Vietos savivaldos ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais, lopšelio-darželio  nuostatais (patvirtintais Pagėgių   savivaldybės tarybos 2005 m. lapkričio 24 d. sprendimu Nr. T-662 )  ir kitais norminiais dokumentais.
 Organizacinė struktūra. Lopšelyje– darželyje veikia 1 lopšelio, 2 ikimokyklinio, 1 priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės ( mišraus amžiaus). Įstaigos  struktūra  apima  ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą. Planinis vaikų skaičius – 75 vaikai.

_Žmogiškieji ištekliai_. Lopšelyje- darželyje dirba 20 darbuotojų, iš jų : 9 pedagoginiai darbuotojai. 5 pedagoginiai darbuotojai turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą, 1 aukštąjį neuniversitetinį išsilavinimą, 1 neakivaizdiniu būdu studijuoja aukštojoje mokykloje, 2 - specialųjį vidurinį ( įgytą iki 1995 m.) 6 - turi vyresniosios auklėtojos kvalifikacines kategorijas.  Pagėgių lopšelyje-darželyje yra įsteigti 19,75 etato, iš jų: 8,5-pedagogų etatai, 11,25 -aptarnaujančio personalo etato.
Planavimo sistema_ Įstaiga savo veiklą planuoja rengdama 3-jų metų strateginį veiklos planą. Strateginiam planui vykdyti rengiama metinė veiklos programa. Sudaromi įstaigos mėnesiniai veiklos planai, grupių veiklos planai. Savo veiklą planuoja mokytojų taryba, metodinė grupė, lopšelio-darželio  taryba, .  Planai ir programos derinami tarpusavyje.  Ugdymas vyksta pagal ikimokyklinio ugdymo programą patvirtintą 2010 m. , priešmokyklinis ugdymas - pagal Švietimo ministerijos patvirtintą Bendrąją priešmokyklinio ugdymo(si) programą. Kiekvienais metais sudaromas  „ Sveikatos priežiūros planas“, kuris yra metinės veiklos programos dalis.
 Finansiniai ištekliai.   
Lopšelio – darželio finansinius išteklius sudaro: 
 savivaldybės biudžeto lėšos (SB);
 spec. programų lėšos ( SP); 
 tikslinių programų vykdymo lėšos (MK); 
 gyventojų pajamų 2 proc. mokesčio lėšos (GPM); 
valstybės biudžeto lėšos (VB).
          Įstaigos finansiniai ištekliai tenkina tik pačius būtiniausius įstaigos veiklos, vaikų ugdymo(si) poreikius.
Informacinės ir komunikavimo sistemos. Nepakankamas įstaigos įvaizdžio populiarinimas, neišnaudotos visos įstaigos bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo galimybės, nepakankamas ugdymą skatinančios aplinkos kūrimas. Turima kompiuterinė technika reikalauja nuolatinio atnaujinimo bei papildymo.

LOPŠELIO-DARŽELIO SSGG ANALIZĖ
	STIPRYBĖS

● Sėkmingai įgyvendinamas ikimokyklinis ir          

    priešmokyklinis ugdymas.

● Nedidelė pedagogų kaita.

● Sudarytos sąlygos kvalifikacijai kelti.

● Bendravimas ir bendradarbiavimas su Pagėgių

   bendruomene, įsiliejimas į miestelio    

   gyvenimą.

● Sistemingai vykdomas vaikų pažangos ir    

   Pasiekimų vertinimas.

● Parengta įstaigos ikimokyklinio 

   Ugdymo programa orientuota į vaiko

   ugdymą(si) ir darnų vystymą(si).

● Palankios sąlygos pedagogų patirties

   sklaidai įstaigoje.
	SILPNYBĖS

● Nepakankamas finansavimas.

● Nedalyvavimas finansuojamuose projektuose.

● Nepakankama grupių projektinė veikla.

● Nepakankamas IKT technologijų diegimas.

● Nepakankamas bendruomenės bendravimas

   ir bendradarbiavimas siekiant bendrų tikslų

   ir palankaus emocinio klimato kūrimo. 

● Nesaugus kiemas, skurdus lauko žaidimų   

   aikštynas.

● Didėjantis vaikų sergamumas. Reikalinga tęsti 

   renovaciją ( sporto salės įrengimas).

● Neišnaudotos galimybės tėvų įtraukimui į

   įstaigos veiklą.

	GALIMYBĖS

● Įstaigos aplinkos modernizavimas.

● Interneto svetainės sukūrimas, informacijos 

   sklaida.

● Vis atnaujinama ir papildoma ikimokyklinio       

   ugdymo programa.

● Dalyvavimas finansuojamuose projektuose.

● IKT technologijų diegimas ugdymo 

   procese.

● Ugdymo proceso kokybės tobulinimas.

● Įvairesnė, įdomesnė grupių projektinė

   veikla.

● Bendruomenės sutelktumas siekiant bendrų

   tikslų ir palankaus emocinio klimato kūrimas.

● Tikslingas ikimokyklinio ir priešmokyklinio  

    krepšelio lėšų panaudojimas gerinant ugdymo     

   turinį.
	GRĖSMĖS

● Vaikų skaičiaus mažėjimas dėl mažo    

    gimstamumo ir emigracijos į užsienį.

● Dėl tėvų  bedarbystės mažėja galimybės

    vesti vaiką į įstaigą.

● Didėjanti visuomenės socialinė diferenciacija.

● Konkurencija su kitomis ugdymo įstaigomis, 

   teikiančiomis ikimokyklinį ir priešmokyklinį

   ugdymą.

● Nepakankamas įstaigos būtiniausių poreikių

   finansavimas.

● Neužtikrinta įstaigos teritorijos ir joje esančių 

   pastatų apsauga.


LOPŠELIO-DARŽELIO MISIJA

   Lopšelis–darželis teikiantis ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą; 
· kuriantis saugią , funkcionalią ir draugišką aplinką;

· ugdantis vaikų gebėjimus sėkmingai pasiruošti lankyti mokyklą;

· sukuriantis galimybes ugdytis įvairių gebėjimų ir poreikių vaikams;

· aktyviai bendradarbiaujant su tėvais, siekiantis bendrų tikslų vaiko ugdymo(si) procese.

LOPŠELIO-DARŽELIO VIZIJA

        Lopšelis – darželis garantuojantis vaikų fizinį ir dvasinį saugumą, socialinę ir kultūrinę patirtį, individualių vaikų poreikių tenkinimą, paramą ir pagalbą šeimai.
STRATEGINIAI TIKSLAI
1.Tikslingos, veiksmingos, sistemingos ugdomosios veiklos atitiktis  įvairių gebėjimų vaikų     poreikiams ir interesams.
2.Bendruomenės  tarpusavio santykių saugumo, bendruomeniškumo ir kultūros plėtojimas.
3.Įstaigos aplinkos modernizavimas ir efektyvus pritaikymas prie vaikų poreikių ir interesų.
 1. Tikslas.  Tikslingos, veiksmingos, sistemingos ugdomosios veiklos atitiktis  įvairių gebėjimų vaikų poreikiams ir interesams.
 Uždaviniai:

1.1.Tobulinti programų, planų atitiktį vaikų poreikiams, interesams ir gebėjimams.
	Priemonės
	Pasiekimų rodiklis
	Pasiekimo laikas
	Vykdytojai
	Lėšų poreikis,

šaltiniai

	Atnaujinti ir papildyti įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą, tobulinti ikimokyklinės ir priešmokyklinės programų suderinamumą.
	Atnaujinta ir papildyta įstaigos Ikimokyklinio ugdymo programa.

Priešmokyklinėje ugdymo grupėje ugdytiniai sėkmingai paruošiami mokytis pagal pradinio ugdymo programą.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, įstaigos pedagogai
	SB, MK



	Susisteminti priešmokyklinės ugdymo grupės metinius, priešmokyklinio ir  ikimokyklinio ugdymo savaitinius veiklos planus.
	Sistemingai, lanksčiai parengti  priešmokyklinės grupės metiniai ugdymo planai, individualizuoti priešmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo savaitiniai planai.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, įstaigos pedagogai
	      ___

	Rengti naujas programas,  metines veiklos programas, ugdymo planus.
	Metinės veiklos programos, Sveikatos  stiprinimo programa, renginių ir švenčių metiniai planai.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, įstaigos pedagogai
	    ___


1.2. Plėsti ugdomosios veiklos diferencijavimą, individualizavimą atsižvelgiant į vaikų poreikius, interesus ir gebėjimus.

	Priemonės
	Pasiekimų rodiklis
	Pasiekimo laikas
	Vykdytojai
	Lėšų poreikis,

šaltiniai

	Tobulinti priešmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo vaikų pažangos ir pasiekimų  vertinimą
	Patobulinta, papildyta  priešmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo vaikų pažangos ir pasiekimų  vertinimo sistema. Ugdymo turinys  planuojamas, atsižvelgiant į vaikų daromą pažangą, pasiekimų lygį.

	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, įstaigos pedagogai
	SP,

100,00 Lt

	Vykdyti  ir dalyvauti projektinėje veikloje.
	Grupių, įstaigos projektai, dokumentai apie dalyvavimą  projektuose.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, įstaigos pedagogai
	      ___

	Organizuoti tradicines, bendruomenės pasiūlytas šventes, pažintines išvykas, kūrybinių darbų parodėles, įtraukti tėvus į ugdomąją veiklą.
	Suorganizuotos šventes, renginiai, kūrybinių darbų parodėlės, ugdytinių išvykos. Sumažėjęs atotrūkis nuo  ugdymo namuose ir įstaigoje.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, įstaigos pedagogai
	SP,MK

600,00Lt

	Tobulinti pedagogų profesines kompetencijas.
	Pedagogų dalyvavimas kvalifikacijos seminaruose ir įgytų žinių taikymas ugdymo procese.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
	MK

1200,00Lt

	Plėsti partnerystės ryšius su  savivaldybės mokyklų priešmokyklinėmis grupėmis.
	Suorganizuoti renginiai, šventės su socialiniais partneriais.

Gera ugdytinių adaptacija mokykloje.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogas
	     ___


2. Tikslas. Bendruomenės  tarpusavio santykių saugumo, bendruomeniškumo ir kultūros plėtojimas.
Uždaviniai:    
2.1.Tobulinti mokyklos bendruomenės narių informavimo sistemą.
	Priemonės
	Pasiekimų rodiklis
	Pasiekimo laikas
	Vykdytojai
	Lėšų poreikis,

šaltiniai

	Naudoti IKT įstaigos bendruomenės narių informavimui ir švietimui.
	IKT naudojimas ugdymo procese, tarpusavio bendravime, tėvų informavimui ir švietimui, atvirų durų dienose, renginių, švenčių metu.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	MK, 

2100,00 Lt

	Skleisti informaciją apie lopšelio-darželio veiklą spaudoje ir internete.
	Straipsniai  apie įstaigą spaudoje, sukurta įstaigos internetinė svetainė  įtakos tėvus pasirinkti ugdymo  paslaugas. 
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	MK 




2.1. Įtraukti bendruomenę į įstaigos kultūros kūrimą.

	Priemonės
	Pasiekimų rodiklis
	Pasiekimo laikas
	 Vykdytojai
	Lėšų poreikis,

šaltiniai

	Organizuoti talkas su tėvais ir bendruomene, įtraukiant visus bendruomenės narius.
	Dalyvavimas bendruomenės talkose, atnaujinti lauko žaislai, sutvarkyta  teritorija.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, įstaigos pedagogai
	SP



	Veiksmingos lopšelio-darželio įvaizdžio kūrimo sistemos parengimas.
	Suformuotas  teigiamas įstaigos įvaizdis savivaldybėje.

Vaikų skaičius įstaigoje.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogės
	SP, 

300,00 Lt

	Šeimų aktyvumo skatinimas įtraukiant į įvairius renginius.

	Šeimų dalyvavimas įstaigos veikloje, renginiuose , atvirų durų dienose.
	2012-2014
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

pedagogės
	      ___


3.  Tikslas.  Įstaigos aplinkos modernizavimas ir efektyvus pritaikymas prie vaikų poreikių ir interesų, sveikatos stiprinimo.

Uždaviniai:    
3.1.Kurti modernią ir saugią ugdomąją aplinką.
	Priemonės
	Pasiekimų rodiklis
	Pasiekimo laikas
	Vykdytojai
	Lėšų poreikis,

šaltiniai

	Ugdymo priemonių atnaujinimas ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui.
	Įsigytos  ugdymo priemonės įvairiapusiam vaiko ugdymui(si).
Sudarytos palankios aplinkos sąlygos  ugdymui .Kokybiška ugdomoji veikla.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
	MK, 

4000,00 Lt

	Įtraukti tėvus į ugdomosios aplinkos kūrimo, tvarkymo darbus.
	Atnaujinta ugdomoji aplinka.
	2012-2014
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	GPM

	Vaikų darbų panaudojimas, kuriant patrauklią lopšelio-darželio aplinką.
	Jauki, estetiška aplinka, papuošta vaikų ir auklėtojų darbais.
	2012-2014
	Įstaigos pedagogai
	SP, 

500,00 Lt


3.2. Stiprinti vaikų sveikatą.
	Priemonės
	Pasiekimų rodiklis
	Pasiekimo laikas
	Vykdytojai
	Lėšų poreikis,

šaltiniai

	,,Sveikatos saugojimo ir stiprinimo programos“  integravimas į

ikimokyklinio ugdymo programą.
	Išugdyti sveikos gyvensenos įpročiai.


	       2012
	Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	SP,

100,00

	Vaikų sergamumo rodiklių analizė.
	 Išanalizuotos vaikų sergamumo priežastys ir numatytos prevencinės priemonės.
	2012-2014
	Bendrosios praktikos slaugytoja,

direktorė
	       ___

	Tėvų švietimo organizavimas sveikos gyvensenos klausimais.


	Įgytos tėvų žinios apie sveikos gyvensenos ugdymą šeimoje ir darželyje, vaikų sveikatos stiprinimą.
	2012-2014
	Direktorė, pedagogės,

bendrosios praktikos slaugytoja
	        ___

	Sveikatingumo dienų organizavimas.
	Per metus įvykusios sveikatingumo dienos.
	2012-2014
	Pavaduotoja ugdymui, įstaigos pedagogai, bendrosios praktikos slaugytoja
	SP,

500,00 Lt


3.3.Turtinti įstaigos materialinę bazę.
	Priemonės
	Pasiekimų rodiklis
	Pasiekimo laikas
	Vykdytojai
	Lėšų poreikis,

šaltiniai

	Tęsti pradėtą įstaigos rekonstrukciją ( statybą).
	Puikiai pagal HN75 reikalavimus įrengtos grupės, modernizuota virtuvės, skalbyklos  įranga. Įrengta salė šventėms ir sporto renginiams. Atnaujinti lauko žaislai ir aikštelės.
	2014
	Direktorius
	VB

4,1 mln Lt

	Aprūpinti grupes  baldais.
	Pakeisti baldai grupėse, atitinkantys HN75 reikalavimus, estetiški.
	2014
	Direktorius
	GMP, VB

	Kasmetinis 
remontas, pasiruošiant mokslo metams.
	Sukurta saugi, sveika ir jauki ugdymo(-si) aplinka.
	2012-2014


	Direktorius
	Kasmet, SB

1000,00 Lt


Laukiami  rezultatai

          Tikslesnis, konkretesnis ikimokyklinių ir priešmokyklinės programų suderinamumas. Sistemingai, lanksčiai suplanuotas, atitinkantis priešmokyklinio ugdymo programoje iškeltus tikslus ir uždavinius  priešmokyklinės grupės metinis ugdymo planas, individualizuoti priešmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo savaitiniai planai. Ugdymo organizavimas  pagrįstas ugdymo diferencijavimu, individualizavimu, pasiekimų rezultatais.

        Priešmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo vaikų pažangos ir pasiekimų  vertinimas bus  veiksmingesnis, informatyvesnis,  objektyvesnis, tiksliau atskleidžiantis vaikų gebėjimus, poreikius. Apie vaikų pažangą ir gebėjimus tėvai bus informuojami sistemingai, tariamasi su tėvais dėl vaikų skatinimo būdų. Tėvai turės galimybę aktyviai  dalyvauti renginiuose, pamatyti  vaikų gebėjimus ir  juos toliau tobulinti. 

         Pedagogai tobulins pedagogines kompetencijas, stebės ir ves atviras veiklas įstaigos, savivaldybės  įstaigų pedagogams. Mažą darbo patirtį turintys darbuotojai mokysis iš didelę ir vertingą patirtį turinčių specialistų. Bus dalinamasi gerąja darbo patirtimi, organizuojami bendri renginiai su kitais priešmokyklinio ugdymo specialistais .

          Įstaigoje  vyraus palankus emocinis klimatas: tarp vaikų, pedagogų ir vaikų santykiai bus grindžiami geranoriškumo, pagarbos, pasitikėjimo, mandagumo principais. Įstaigoje  vyraus bendruomeniškumas: sutelktumas, susitarimas, nusiteikimas siekti bendrų tikslų. Lopšelio-darželio
bendruomenės nariai dalyvaus planuojant įstaigos veiklą,  rodys  aktyvumą, iniciatyvą, prisiims  atsakomybę, aktyviau veiks savivalda.
         Lopšelio-darželio aplinka  taps patrauklesnė , atitinkanti HN normų reikalavimus, grupių baldeliai pritaikyti vaikų amžiui.
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