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DĖL PAGĖGIŲ SAV. VILKYŠKIŲ JOHANESO BOBROVSKIO GIMNAZIJOS VADOVO 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITOS 

	2020 m. vasario 14 d. Nr. T1- 39
Pagėgiai


      Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktu, Reikalavimais švietimo įstaigos (išskyrus aukštąją mokyklą) vadovo metų veiklos ataskaitai, patvirtintais Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2018 m. gruodžio 5 d. įsakymu Nr. V-986 „Dėl Reikalavimų švietimo įstaigos (išskyrus aukštąją mokyklą) vadovo metų veiklos ataskaitai patvirtinimo“, Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 27 d. įsakymu Nr. V-279 „Dėl Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatų patvirtinimo“, Pagėgių savivaldybės tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Pagėgių savivaldybės tarybos 2017 m. spalio 2 d. sprendimu Nr. T-144 „Dėl Pagėgių savivaldybės tarybos veiklos reglamento patvirtinimo”, 320.3 papunkčiu, Pagėgių savivaldybės taryba  nusprendžia:
       1. Pritarti/Nepritarti Pagėgių sav. Vilkyškių Johaneso Bobrovskio gimnazijos vadovo 2019 m. veiklos ataskaitai (pridedama). 

     2. Paskelbti ataskaitą kartu su kitų metų užduotimis ir vadovo kompetencijų bei veiklos tobulinimo rekomendacijomis (kryptimis) Pagėgių sav. Vilkyškių Johaneso Bobrovskio gimnazijos interneto svetainėje www.vilkyskiai.lt.
      3. Sprendimą paskelbti Pagėgių savivaldybės interneto svetainėje www.pagegiai.lt.
                    Šis sprendimas gali būti skundžiamas Lietuvos Respublikos administracinių ginčų komisijos Klaipėdos apygardos skyriui (H.Manto g. 37, 92236 Klaipėda) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administracinių ginčų nagrinėjimo tvarkos įstatymo nustatyta tvarka arba Regionų apygardos administracinio teismo Klaipėdos rūmams (Galinio Pylimo g. 9, 91230 Klaipėda) Lietuvos Respublikos administracinių bylų teisenos įstatymo nustatyta tvarka per 1 (vieną) mėnesį nuo sprendimo paskelbimo ar įteikimo suinteresuotiems asmenims dienos. 
SUDERINTA:
Administracijos direktorius                                                                               Virginijus Komskis
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PAGĖGIŲ SAV. VILKYŠKIŲ JOHANESO BOBROVSKIO GIMNAZIJA

Rima Auštrienė

METŲ VEIKLOS ATASKAITA

2020-01-28 Nr. 1

Vilkyškiai

I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	Strateginis tikslas: Tobulinti pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemą, puoselėti gimnazijos kultūrą, stiprinti veiksmingą strateginį valdymą, užtikrinti ugdymo kokybę.

Siekiant visa apimančio, lygiomis galimybėmis grįsto, kokybiško ugdymo unikaliems vaiko gebėjimams plėtoti įgyvendinti šie uždaviniai: patobulinta mokinių individualios pažangos stebėsena, fiksavimas, vertinimas, ji nuosekliai vertinama; 60%  mokinių pagerino savo mokymosi pažangą. Per ketverius metus 7 mokiniai dalyvavo  Respublikinėse olimpiadose.

Patobulintas mokinių pasiekimų vertinimo tvarkos aprašas. Kasmet kiekvienas mokytojas pravedė po 10- 15 pamokų netradicinėse aplinkose (mokyklos edukacinėse aplinkose, už mokyklos ribų).

Kuriant pagarba ir pasitikėjimu grindžiamą mokyklos bendruomenės kultūrą, vykdyti visos bendruomenės susitikimai, susirinkimai, disputai, konferencijos, renginiai, kurie įgalino ne tik mokinių, bet ir jų tėvelių bei mokytojų asmeninę ūgtį ir brandą. Visa mokyklos bendruomenė atnaujino edukacines mokyklos erdves: muziejų, ,,vaikščiojančią klasę“, ,,klasę ant stogo“, įrengė ,,Amžinąjį sodą“.

Glaudžiai bendradarbiaujant su mokyklos steigėju ir socialiniais partneriais buvo pagerinta materialinė bazė: atnaujinta gimnazijos sporto salė, įrengta valgykla, renovuota dalis mokyklos, pakeistas katilinės stogas, įrengta saulės energijos elektrinė. Kiekvienas kabinetas aprūpintas kompiuteriais ir vaizduokliais. 1 – 4, 5 - 8 klasių gamtos mokslams bei technologijoms skirtos priemonės laboratoriniams ir praktikos darbams atlikti.

Mokytojai, siekdami visokeriopo profesinio tobulinimosi, kasmet vidutiniškai dalyvavo 5 ir daugiau seminaruose, mokymuose, kursuose. Taupant kvalifikacijos lėšas, dauguma mokytojų naudojasi nuotoliniais nemokamais kursais. Mokykloje kasmet organizuoti 2 srautiniai seminarai visai pedagoginei bendruomenei. Organizuotos kasmetinės metodinės konferencijos, 2019 metais organizuota respublikinė metodinė konferencija. 12 mokytojų dalijosi patirtimi savivaldybės, respublikinėse ir tarptautinėse konferencijose. Gimnazijoje vykdytas nuoseklus kolegialus mokymasis.

    2019 metų veiklos plano  tikslas : įtraukti kiekvieną mokyklos bendruomenės narį į kokybiškai naujais santykiais grįstos, kompetencijų ugdymą(si) užtikrinančios mokyklos kaip nuolat besimokančios bendruomenės tobulinimą.

     Gimnazijoje dominuoja Geros mokyklos veiklos požymiai: ugdymo procese naudojamos virtualios ir  kitos erdvės  mokyklos aplinkose; atsižvelgiama į mokymosi poreikius, galimybes, mokymosi stilius. Mokykla vykdo tęstinį projektą ,,Edukacinių erdvių kūrimas“, 2018 metais mokyklai suteiktas nugalėtojos vardas. 2019 metais kiekvienas mokytojas parengė po metodinį paketą apie pasirinktas tobulintinas ugdymo sritis. Pranešimai patalpinti gimnazijos metodinėje internetinėje svetainėje „Debesų klasė“.  

Ugdymo proceso veikla viešinama „La‘gamino galerijoje“. Ši ugdymosi forma plėtojo gerąją patirtį, skatino ugdytis bendrąsias kompetencijas. Mokytojai, siekdami visokeriopo profesinio augimo, per metus vidutiniškai seminaruose dalyvavo 7,3 dienos. Organizuota respublikinė metodinė konferencija ,,Aukštesnės ugdymo kokybės link“.  6 mūsų mokyklos  mokytojai dalijosi patirtimi su pedagogais iš visos respublikos. 3 mokytojai patirtimi dalijosi tarptautinėse konferencijose. Gimnazijoje vykdytas nuoseklus kolegialus mokymasis.

 Nuolat ir sistemingai vertinama asmeninė pažanga  ugdė mokinių asmenines kompetencijas, motyvavo  aktyviai veiklai, sumažėjo probleminių situacijų, gerėjo asmeninė ūgtis.  Didesnis  dėmesys skirtas gabių ir talentingų vaikų ugdymui. Lyginant su praėjusiais mokslo metais  mokinių  pažangumas kilo (0,1 balu), ypač pagerėjo 5, 8, I-II g. ir IV g. klasių mokinių pažangumas kilo nuo 0,14 iki 0,93 balo. Gimnazijos metodinės tarybos inicijuotas kolegialus mokymasis padėjo tobulinti problemines sritis ( mokymosi įprasminimas, pažangos pastovumas, diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas,  savivaldis mokymasis, vertinimo kriterijų aiškumas ir vertinimo įvairovė), darė įtaką mokyklos pažangai. Mokytojai tarybos  posėdžiuose analizavo mokytojų veiklos stebėjimo įtaką mokinių pažangai. Gimnazijos  vaiko gerovės komisija ypatingą dėmesį skyrė pagalbos mokiniui  teikimui, pažangumui ir elgesio stebėjimui, mokinių  lankomumui. Lyginant su praėjusiais mokslo metais mokinių lankomumas  pablogėjo dėl didelio mokinių sergamumo 1,5 pamokos. Mokiniai  ypatingą dėmesį skyrė savo gyvenimo karjeros planavimui, rinkosi ugdymo karjerai modulį.  Pagrindinio ugdymo pažymėjimus gavo 100% mokinių. Brandos atestatus gavo 100% abiturientų. Baigusiųjų abiturientų tolimesnė veikla: 31,58 % įstojo į universitetus,  21,03% įstojo į kolegijas, 15,79 % - į profesines mokyklas, 26,33 % - išvyko į užsienį, dirba Lietuvoje – 5,27%.
 Lyginant su 2017/2018 m.m. brandos egzaminų rezultatus su 2018/2019 m.m. rezultatais lietuvių kalbos kilo 2,5 balo, anglų kalbos – 3,83 balo, istorijos – 12,5 balo; krito biologijos – 2,01 balo, matematikos – 9,2 balo, IT – 13 balų, fizikos – 3 balus, technologijų – 0,5 balo.   Gimnazijos mokinių II etapo olimpiadų pasiekimai: lietuvių kalbos meninis skaitymas – dvi II vietos; istorija – II vieta;  biologija – trys I ir trys II vietos; anglų kalba – I ir III vietos; technologijos – I dvi vietos; dailė – III vieta; lietuvių kalba ir literatūra – I, II, III vietos, informacinės technologijos  – I ir dvi II vietos, fizika – II ir III vietos. Respublikiniuose konkursuose dalyvavo 81 gabus mokinys. Olympis pasiekimai – biologija ( I – 6 mokiniai, II – 8 mokiniai, III – 1 mokinys); anglų kalba (I – 5 mokiniai, II – 3 mokiniai, III – 2 mokiniai); lietuvių kalba (I – 14 mokinių, II – 4 mokiniai); matematika (I – 1 mokinys, II – 2 mokiniai, III – 2 mokiniai); istorija (II – 1 mokinys, III – 2 mokiniai). Kings konkurso pasiekimai: po vieną mokinį iš anglų kalbos, lietuvių kalbos ir matematikos pateko į pirmąjį dešimtuką iš 328 dalyvių. Tarptautiniame anglų kalbos konkurse ,,Best in English“  3 I laipsnio ir 1 II laipsnio diplomai. Trys gimnazistai dalyvavo tarptautiniame anglų kalbos projekte ,,Innovate Your Dreams“. 8 mokiniai dalyvavo respublikiniame konkurse ,,Lietuvos istorijos žinovas“. Mokiniai dalyvavo Kengūros konkurse, 4 klasės  mokinė užėmė I vietą savivaldybėje ir pateko tarp 50 geriausiųjų Lietuvoje, savivaldybėje 4 mokiniai užėmė I vietas, 6 – II, 5 – III vietas. Geri mokinių sportiniai pasiekimai Pagėgių savivaldybėje. Nacionaliniame konkurse ,,LABAS“ poezijos sekcijoje laimėta III vieta. Gimnazistai dalyvavo ir respublikinėse mokslinėse konferencijose, skaitė biologijos, anglų kalbos pranešimus.           

3.
 Bendradarbiauti su gimnazijos partneriais – tėvais, rėmėjais, vietos politikais, religiniais lyderiais, įvairiomis jaunimo organizacijomis, žiniasklaidos atstovais, draugais, kaimynais, galinčiais daryti tiesioginę ar netiesioginę įtaką ugdymo(si) kokybei.

Glaudžiai bendradarbiaujant su mokyklos steigėju ir socialiniais partneriais buvo pagerinta materialinė bazė: įrengta saulės energijos elektrinė, nupirkti 6 kompiuteriai, vaizduoklis, 5 - 8 klasių gamtos mokslams bei technologijoms skirtos priemonės laboratoriniams ir praktikos darbams. Gimnazijos įvaizdis sėkmingai formuotas per elektronines aplinkas: e-dienyną, gimnazijos internetinį puslapį, dalykines ir bibliotekos svetaines, Pagėgių savivaldybės tinklalapį; spaudoje. Populiarinant Johaneso Bobrovskio vardą ir skatinant mokinius pažinti jo asmenybę buvo pravesta ugdymosi diena ,,Johaneso Bobrovskio vaikystės takais“. Vyko glaudus bendradarbiavimas su mokinių tėvais: parengtas 21 pranešimas tėvams apie vaiko vystymosi raidą, emocinę aplinką, vaiko pasiekimų vertinimą, įsivertinimo ypatumus. Gimnazijos bendruomenei pravesta19 renginių. Patyčių prevencijai vykdytos ,,Zipio draugai“, ,,Antras žingsnis“, ,,Įveikime kartu“, ,,Obuolio draugai“ prevencinės programos. Remiantis anketiniu tyrimu šiais metais gimnazijos fizinės ir emocinės aplinkos tapo saugesnės. Itin sėkmingas mokslo metų projektas ,,100 dešimtukų“; kilo mokinių mokymosi motyvacija, pagerėjo mokymosi rezultatai. Šio projekto mecenatas Pagėgių savivaldybės meras.

   Visa mokyklos bendruomenė atnaujino edukacines mokyklos erdves: muziejų, ,,vaikščiojančią klasę“, ,,klasę ant stogo“, įrengė ,,Amžinąjį sodą“.

           Mokyklos veiklos įsivertinimo grupė stebėjo ir tyrė problemines sritis, teikė pagalbą, pasiūlymus, kad vyktų teigiamas  pokytis. Atlikti tyrimai apie mokinių kompetencijų aplanko veiksmingumą, klasės valdymą, mokyklos bendruomenės bendravimo kultūrą, pagalbos mokiniui teikimą.

           NMVA vertinimo anketinis tyrimas išryškino stipriuosius veiklos aspektus: gyvenimo planavimą; individualios pažangos stebėjimo sistemingumą, teigiamą pokytį asmeninei ūgčiai ir pažangumui; kolegialų mokymąsi; aplinkos estetiškumą; edukacinių ugdymosi aplinkų kūrimą; mokymąsi ne mokykloje (netradicinių pamokų vykdymą); optimalų išteklių paskirstymą; pasidalytą lyderystę; mokyklos savivaldų veiksmingumą; mokyklos tinklaveiką.

                 Mokinių pasiekimų analizė:

              2018/2019 m.m. mokykloje mokėsi ir ugdėsi 265 mokiniai/ugdytiniai. Pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas baigė 206 mokiniai. Pažangą padarė 99,51% mokyklos mokinių.  2018/2019 m.m. vidutinis 5 – 8 pažangumas 7,03 (lyginant su praėjusiais metais kilo 0,26 balo, I – IV g. klasių pažangumas – 7,59 balų (lyginant su praėjusiais mokslo metais krito 0,05 balo).

              2018/2019 m.m. mokyklos lankomumas pablogėjo: vidutiniškai vienas mokinys praleido 67,5 pamokas, 1,5 pamokos daugiau nei praėjusiais mokslo metais, nepateisintų pamokų vienam mokiniui teko 0,89 pamokos.

               Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai: laikė 18 mokinių, matematikos pasiekimų vidurkis – 4,05 ;  lietuvių kalbos – 5,6. Lyginant su 2017/2018 m.m. lietuvių kalbos pasiekimų vidurkis krito 0,5 balo, matematikos - 1,25 balo.

              Brandos egzaminų rezultatai:  matematikos valstybinio brandos egzamino išlaikymo vidurkis – 20,2  balo; lietuvių kalbos valstybinio brandos egzamino išlaikymo vidurkis – 39,3; mokyklinio išlaikymo vidurkis – 5,0;  istorijos valstybinio brandos egzamino išlaikymo vidurkis – 56,5;  biologijos valstybinio brandos egzamino išlaikymo vidurkis – 60,7 balo; informacinių technologijų brandos egzamino išlaikymo vidurkis – 28; technologijų mokyklinį brandos egzaminą laikė 10 mokinių, išlaikymo vidurkis – 9,8; anglų kalbos valstybinio brandos egzamino išlaikymo vidurkis – 63,16 balų; fizikos valstybinio brandos egzamino išlaikymo vidurkis – 26,5.  Brandos atestatus gavo 18 abiturientų (100%).  Lyginant su 2017/2018 m.m. brandos egzaminų rezultatais, lietuvių kalbos, anglų kalbos, istorijos, biologijos dalykų rezultatai aukštesni nei praėjusių mokslo metų; fizikos, informatikos, matematikos  rezultatai smuko.




II SKYRIUS

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.
Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai

	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1.Atsižvel

giant į turimus mokinių pasiekimų duomenis, pagerinti mokinių mokymo(si) rezultatu.
	1-4 klasėse 1% padidinti aukštesniu lygiu besimokančių mokinių skaičių;

5-8 klasėse 1% padidinti bendrą mokinių mokymosi pažangą;

I-IV g. klasėse padidinti 1% bendrą mokinių mokymosi pažangą
	Palyginami 2018 ir 2019 metų rezultatai; individualios mokinio pažangos lyginamoji analizė 2018/2019 m.m. ir 2019/2020 m.m.  I pusmečio; pagalba pamokoje (individualizavimas, diferencijavimas, suasmeninimas).
	2018/2019 m.m. 56,72% pradinukų mokėsi gerai ir labai gerai. Aukštesniu lygiu baigė 10,45 % mokinių, pagrindiniu – 46,27%, patenkinamu – 43,28%. Lyginant su praėjusiais mokslo metais, aukštesnysis lygis didėjo 2,45%, patenkinamas lygis sumažėjo 0,72%.

5 klasės mokinių pažangumas 2018/2019 m.m. buvo 7,24 balų, kilo 0,48 balo;

6 klasės - 6,9 balų, smuko 0,11 balo;

7 klasės - 6,79 balų, smuko 0,27 balo;

8 klasės - 7,18 balų, kilo 0,95 balo;

I g. klasės -7,09 balų, kilo 0,13 balo; 

II g. klasės – 7,35 balų, kilo 0,14 balo;

III g. klasės – 7,59 balų, smuko 0,68

IV g. klasės – 8,33 balų, kilo 0,23 balo.

	1.2.   Vadovaujantis parengtu gimnazijos darbuotojų veiklos vertinimo tvarkos aprašu, direktoriaus įsakymas 2018-03-12 Nr. V – 66; įvertinti pedagogų veiklą už 2019 metus.
	Mokyklos vadovas ir darbuotojas aptaria darbuotojo vykdytą veiklą, kvalifikacijos tobulinimą, įvertina ir įsivertina, priima abipusius siūlymus tolesnei veiklai tobulinti.
	Metinio mokytojo/pedagogo (veiklos vertinimo) pokalbio formos; (Darbuotojų vertinimo pokalbiu tvarkos aprašo priedas Nr.4.)
	2019 metų sausio-vasario mėnesiais įvyko pokalbiai su kiekvienu mokyklos pedagogu. Išskirtos pedagogų veiklos stiprybės, numatytos priemonės profesinei ūgčiai, išklausyti pageidavimai ugdymo kokybei gerinti.

(Metinio mokytojo (veiklos vertinimo) pokalbio formos).

	1.3. Inicijuoti parengti gimnazijos vidaus darbo tvarkos taisykles, remiantis naujausiais teisės aktais.
	Nustatyti kiekvienam gimnazijos nariui aiškūs, tikslūs reikalavimai, taisyklės įgalins veikti kryptingai, nepažeidžiant įstatymų, vidaus tvarkos susitarimų.
	Parengtos gimnazijos vidaus darbo tvarkos taisyklės. (Gimnazijos direktoriaus 2019 m. vasario 1 d. įsakymas Nr. V – 24)
	Gimnazijos bendruomenė pasirašytinai supažindinta su atnaujintomis vidaus darbo taisyklėmis. Atnaujintos vidaus darbo taisyklės patalpintos internetinėje gimnazijos svetainėje. Gimnazijos bendruomenė 2019 metais laikėsi patvirtintų vidaus darbo taisyklių, buvo užtikrintas sklandus ugdymo proceso vykdymas.

	1.4. Inicijuoti įgyvendinti parengtą gimnazijos veiklos priemonių  planą po vykdyto Pagėgių savivaldybės administracijos audito.
	Atnaujintas internetinis mokyklos puslapis atitiks LR nustatytus teisės aktus,  reikalavimus. Darbuotojų pareigybių aprašymai atitiks LR teisės aktus ir reikalavimus.
	Įgyvendintas parengtas gimnazijos veiklos priemonių planas.
	Parengtas viešųjų pirkimų organizavimo tvarkos aprašas, 2019-03-07 patvirtintas  gimnazijos direktoriaus įsakymu Nr. V – 55;

atnaujintos gimnazijos darbo tvarkos taisyklės, 2019-02-01 patvirtintos direktoriaus įsakymu Nr. V – 24;

pakeistos autobuso vairuotojo, direktoriaus pavaduotojo ūkio ir administracijos reikalams, raštinės vedėjo, valgyklos vyr. virėjos pareigybės aprašai, 2019-01-02 patvirtinti direktoriaus įsakymu Nr. V – 1  

	1.5. Inicijuoti surengti Respublikinę metodinę konferenciją.
	Kolegialus mokymasis, bendradarbiavimas su kolegomis iš kitų mokyklų sustiprins turimas kompetencijas, įgalins kiekvienam mokyklos pedagogui siekti aukštesnės ugdymo kokybės, gimnazija viešinama platesniu aspektu.
	Suorganizuota Respublikinė metodinė konferencija ,,Aukštesnės ugdymo kokybės link“
	Klaipėdos rajono švietimo centro pažyma Nr. 3788. 2019 m. vasario 19 d. organizuota respublikinė mokytojų metodinė konferencija.

Dalyvių atsiliepimai, konferencijos pranešimai, nuotraukos, straipsniai patalpinti internetinėje svetainėje ,,Debesų klasė“.


2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)

	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	
	


3.
Užduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)

	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Inicijavau ir pasirūpinau, kad būtų atliktas eilinis mokyklos remontas.
	Rėmėjų lėšomis atnaujintos mokyklos vidaus ir lauko aplinkos erdvės.

	3.2. Inicijavau ir pasirūpinau mokyklos valgyklos inventoriaus atnaujinimu.
	Sveiko maisto pateikimui įsigytas inventorius, atitinkantis higienos normų reikalavimus. 

	3.3. Inicijavau ugdymo(si) aplinkų atnaujinimą, tobulinimą.
	Mokykla dalyvauja tęstiniame respublikiniame konkurse ,,Ugdymosi aplinkų kūrimas“. “ Ugdymo(si) procesui tobulinti vykdomas projektas ,,Žaliosios erdvės“.

	3.4. Inicijavau ir pasirūpinau informacinių technologijų inventoriaus atnaujinimu.
	Mokyklos metodiniam kabinetui nupirktas vaizduoklis, nešiojamas kompiuteris. Papildomai įsigyti 5 personaliniai kompiuteriai informatikos kabinetui atnaujinti. Gimnazijoje kompiuterizuotos visos darbo vietos, kiekvienas kabinetas aprūpintas vaizduokliais, personaliniais kompiuteriais.

	3.5. Inicijavau parengti naują gimnazijos darbuotojų darbo apmokėjimo tvarkos aprašą.
	Parengtas ir direktoriaus įsakymu 2019-09-05 Nr. V – 150 patvirtintas darbo apmokėjimo tvarkos aprašas. 

	3.6. Inicijavau kryptingą pedagogų profesinį tobulėjimą.
	Nuoseklus kolegialus mokymas(is) įgalino 85% pedagogų profesinį tobulėjimą. Pravestos 29 integruotos pamokos, stebėtos ir įvertintos 19 pamokų. Apibendrintos išvados pateiktos 2020-01-02 mokytojų tarybos posėdyje Nr.1. (Kiekvienas mokyklos mokytojas vidutiniškai per 2019 metus kėlė savo kvalifikaciją 43,6 valandas – 7,3 dienas.) 

	3.7. Inicijavau ir teikiau prašymą Pagėgių savivaldybės merui dėl mokytojo padėjėjo etato įvedimo gimnazijoje.
	Įvestas mokytojo padėjėjo etatas nuo 2020 m. sausio 3 d., parengtas mokytojo padėjėjo pareigybės aprašas, patvirtintas direktoriaus įsakymu 2019 m. gruodžio 20 d. Nr. V – 227. 

	3.8. Inicijavau ir teikiau pagalbą pravedant gimnazijos bendruomenės disputą ,,Mokinys-mokytojas – lygiaverčiai partneriai“
	Analizuota mikroklimato situacija mokykloje, numatytos mikroklimato gerinimo priemonės. 2019-03-22, gimnazijos tarybos protokolas Nr.3

	3.9. ,,Direktoriaus valandoje“ ugdžiau mokinių emocines – socialines kompetencijas  
	Ugdytos asmeninės emocinės - socialinės kompetencijos ikimokyklinio, priešmokyklinio, 1 -2 klasių mokiniams, 5, II-IV g. klasių gimnazistams. Betarpiškas bendravimas su ugdytiniais, mokiniais – tai ne tik pažinimo džiaugsmas, bet ir aiški esama mokyklos mikroklimato situacija, ji gerėjo 20%.

	3.10. Asmeninių bendrųjų kompetencijų tobulinimas.
	Sklaida savivaldybės mokyklų direktoriams ir pavaduotojams ugdymui apie nuoseklų gimnazijos veiklos įsivertinimą. Pravedžiau seminarą ,,Socialinės kompetencijos bei emocinio intelekto ugdymas“. Esu savivaldybės Lyderių laikas 3 komandos narė. Tobulinau profesines bei bendrąsias kompetencijas dalyvaudama mokymuose, seminaruose, stažuotėje užsienyje, tarptautinėje konferencijoje. Pažymėjimai: 2019-11-22 Nr. UŠC – 1583, 2019-11-28 Nr. LL3-19/18723, 2019-02-19 Nr. 28749, 2019-10-30 Nr.67090, 2019-02-21 Nr. LL3-19/8692, 2019-03-06 Nr. LL3-19/9487, 2019-03-21 Nr. LL3-19/10393, 2019-04-12 Nr.27694, 2019-04-09 Nr. VD5610, 2019-05-17 Nr. 19-738, 2019-02-08 Nr. KTC-KHL-12756, 2019-04-03 Nr. UŠC-593, 2019-04-02 Nr. SD-315, 2019-12-03, 2019-12-06.


4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.
	
	
	


III SKYRIUS

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

5.
Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas

	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	5.1. Užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai  +

	5.2. Užduotys iš esmės įvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai          

	5.3. Įvykdytos tik kai kurios užduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	5.4. Užduotys neįvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


6.
Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti

	6.1.,,Kaip įgalinti (užnorinti) mokyklos bendruomenės narius kryptingai veikti kartu?“

	6.2. Tobulinti mokyklos veiklos įsivertinimo kompetenciją.


____________________                 __________                    _________________         __________

(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)

IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

7. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: Gimnazijos tarybos sprendimu direktoriaus metinė veikla įvertinta labai gerai.

Pagrindimas - Gimnazijos tarybos posėdžio 2020-01-28 protokolas Nr.1

____________________                        __________               _________________     __________

(mokykloje – mokyklos tarybos                           (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)

įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje – 

savivaldos institucijos įgaliotas asmuo 

/ darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo)

8. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: labai gerai
______________________                 __________            _________________         __________

(švietimo įstaigos savininko teises ir                     (parašas)                        (vardas ir pavardė)                    (data)

pareigas įgyvendinančios institucijos 

(dalininkų susirinkimo) įgalioto asmens

pareigos)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________.

IV SKYRIUS

KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9.
Kitų metų užduotys

(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	9.1. Atsižvelgiant į turimus mokinių pasiekimų duomenis, pagerinti mokinių mokymo(si) rezultatus.
	1-4 klasėse 1% padidinti aukštesniu lygiu besimokančių mokinių skaičių;

5-8 klasėse 1% padidinti bendrą mokinių mokymosi pažangą;

I-IV g. klasėse padidinti 1% bendrą mokinių mokymosi pažangą
	Palyginami 2019 ir 2020 metų rezultatai; individualios mokinio pažangos lyginamoji analizė 2019/2020 m.m. ir 2020/2021 m.m.; pagalba pamokoje (individualizavimas, diferencijavimas, suasmeninimas).

	9.2. Vadovaujantis parengtu gimnazijos darbuotojų veiklos vertinimo tvarkos aprašu, direktoriaus įsakymas 2018-03-12 Nr. V – 66; įvertinti pedagogų veiklą už 2020 metus.
	Mokyklos vadovas ir darbuotojas aptaria darbuotojo vykdytą veiklą, kvalifikacijos tobulinimą, įvertina ir įsivertina, priima abipusius siūlymus tolesnei veiklai tobulinti.
	Metinio mokytojo/pedagogo (veiklos vertinimo) pokalbio formos; (Darbuotojų vertinimo pokalbiu tvarkos aprašo priedas Nr.4.)

	9.3. Inicijuoti parengti gimnazijos 2021-2025 metų strateginį veiklos planą.
	Sudarytas strateginio veiklos plano rengimo planas, pasiskirstyta atsakomybe analizuojant ir apibendrinant gimnazijos vykdomas veiklas, numatant prioritetus, tobulintinas sritis.
	Parengtas gimnazijos 2021-2025 metų strateginis veiklos planas

	9.4. Inicijuoti gimnazijoje Geros mokyklos požymių nustatymą, numatyti prioritetus, tobulintinas sritis.
	Gimnazijos bendruomenė sueigos metu nustatys 9 stipriausius Geros mokyklos požymius, parengs ,,Traukinio galerijoje“ ekspoziciją.
	Numatytos tobulintinos veiklos kryptys, išryškintos stiprybės sudarys galimybę mokyklos bendrakūrai, aukštesniems pasiekimams.

	9.5. Inicijuoti surengti Respublikinę metodinę konferenciją.
	Kolegialus mokymasis, bendradarbiavimas su kolegomis iš kitų mokyklų sustiprins turimas kompetencijas, įgalins kiekvienam mokyklos pedagogui siekti aukštesnės ugdymo kokybės, gimnazija viešinama platesniu aspektu.
	Suorganizuota Respublikinė metodinė konferencija ,,Mokymo(si) sėkmė pamokoje“


10.
Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)

(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)

	10.1. Metinio pokalbio su mokytojais/pedagogais konfidencialumas, adekvatus vertinimas, mokytojų/pedagogų neigiamas požiūris.

	10.2. Siekiant aukštesnių mokinių mokymosi pasiekimų galimi trukdžiai (gripo epidemija, daugėja mokinių su pritaikytomis ar individualizuotomis programomis.


______________________                 __________           _________________         __________

(švietimo įstaigos savininko teises ir                     (parašas)                            (vardas ir pavardė)                    (data)

pareigas įgyvendinančios institucijos 

(dalininkų susirinkimo) įgalioto asmens

pareigos)

Susipažinau.

____________________                 __________                 _________________         __________

(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)

PAGĖGIŲ SAVIVALDYBĖS TARYBOS SPRENDIMO PROJEKTO

„DĖL PAGĖGIŲ SAV. VILKYŠKIŲ JOHANESO BOBROVSKIO GIMNAZIJOS VADOVO 2019 METŲ VEIKLOS ATASKAITOS“ 

AIŠKINAMASIS RAŠTAS

2020-02-14
1. Parengto projekto tikslai ir uždaviniai

Sprendimo projekto tikslas – įgyvendinti Savivaldybės tarybos veiklos reglamento nuostatą, kad biudžetinių įstaigų vadovai atsiskaito už kalendoriniais metais vykdytą veiklą.
2. Kaip šiuo metu yra sureguliuoti projekte aptarti klausimai

Sprendimo projektas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktu, Reikalavimais švietimo įstaigos (išskyrus aukštąją mokyklą) vadovo metų veiklos ataskaitai, patvirtintais Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2018 m. gruodžio 5 d. įsakymu Nr. V-986 „Dėl Reikalavimų švietimo įstaigos (išskyrus aukštąją mokyklą) vadovo metų veiklos ataskaitai patvirtinimo“, Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 27 d. įsakymu Nr. V-279 „Dėl Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatų patvirtinimo“ ir Pagėgių savivaldybės tarybos veiklos reglamentu. 

3. Kokių teigiamų rezultatų laukiama
Šiuo sprendimo  projektu siekiama Savivaldybės tarybos veiklos reglamento tvarka sudaryti sąlygas švietimo įstaigos vadovui atsiskaityti už įstaigos veiklą.
4. Galimos neigiamos priimto projekto pasekmės ir kokių priemonių reikėtų imtis, kad tokių pasekmių būtų išvengta.

Neigiamų pasekmių nenumatyta.

5. Kokius galiojančius aktus (tarybos, mero, Savivaldybės administracijos direktoriaus) reikėtų pakeisti ir panaikinti, priėmus sprendimą pagal teikiamą projektą.

      Nereikės keisti ar naikinti kitų galiojančių aktų, priėmus sprendimą pagal teikiamą projektą.

6. Jeigu priimtam sprendimui reikės kito tarybos sprendimo, mero potvarkio ar administracijos direktoriaus įsakymo, kas ir kada juos turėtų parengti.

Nereikės priimti kito spendimo priimtam sprendimui.

7. Ar reikalinga atlikti sprendimo projekto antikorupcinį vertinimą

Šis sprendimas antikorupciniu požiūriu nevertinamas.

8. Sprendimo vykdytojai ir įvykdymo terminai, lėšų, reikalingų sprendimui įgyvendinti, poreikis (jeigu tai numatoma – derinti su Finansų skyriumi)

Už sprendimo vykdymo priežiūrą atsakingas Pagėgių savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyrius.

9. Projekto rengimo metu gauti specialistų vertinimai ir išvados, ekonominiai apskaičiavimai (sąmatos) ir konkretūs finansavimo šaltiniai.

Neigiamų specialistų vertinimų ir išvadų negauta. 

10. Projekto rengėjas ar rengėjų grupė.

Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėja Virginija Sirvidienė, tel. 57 367, el.p. v.sirvidienė@pagegiai.lt. 

11. Kiti, rengėjo nuomone, reikalingi pagrindimai ir paaiškinimai.

Nėra kitų rengėjo pagrindimų ir paaiškinimų.

Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėja

               Virginija Sirvidienė
