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Moléty rajono Alantos seneliy globos namai (toliau — Globos ﬁamai) yra stacionari socialinés
globos |staiga, teikianti ilgalaikg/trumpalaike socialing globg savivaldybeje gyvenamaja viety
deklaruojantiems senyvo am¥iaus asmenims ir suaugusiems asmenims su negalia (toliau tekste —
gyventojai). Globos namy misija — teikti kvalifikuotas, kokybitkas, prieinamas socialinés globos
paslaugas. Globos namy vizija ~ saugi ir ori musy klienty senatvé. Visa jstaigos ir mano, kaip
vadovo, veikla, tikslai, uzdaviniai ir priemonés nukreipti misijos ir vizijos jgyvendinimui,

Globos namuose 2021 m. dirbo i§ viso 21 darbuotojas. Bendras Globos namy biudzetas pagal
visus Saltinius sudaré 413,8 tikst. eury. Kreditoriniai isiskolinimai mety pabaigai sudaré 0,3 tikst.
eury (laiku negautos sgskaitos apmokéjimui), debitoriniai — 0,6 eury (spaudiniai, komunalinés). Per
2021 m. surinkta | bendra jstaigos biudzets sy i3 gyventojy uz jy idlaikyma 120,4 titkst. eury, 2020
m. - 128,1 tukst. eury, 2019 m - 110 tikst. eury, 2018 m - 92 tikst. eury. Siy lesy surinkimo
sumaz¢jima, lyginant su pereitais metais, sglygoja maZesnis klienty skaidius, t.y. praktidkai visus
metus trike 5 (penkiy) gyventojy iki pilno istaigos uzpildymo, dél draudimo karantino metu priimti

‘naujus Zmones. 2021 m. 16 gyventojy gavo papildomai slaugos ir/ar prieZifiros (pagatbos) idlaidy

tiksling kompensacija, kurios dydis per ménesj sudaré nuo 60 iki 300 eury, priklausomai nuo
nejgalumo lygio, o 2019 m. tokiy asmeny buvo 14, tiksling kompensacija sudaré¢ nuo 56 iki 296
eur/mén. Sie Zmonés kinta, suma néra pastovi, todél papildomai surenkamy $iy l1édy suma per
metus gali Zenkliai skirtis, priklausomai kokio nejgalumo lygio gyventojy ir kiek jy jstaigoje
konkre€iais metais gyvena. Moléty rajono savivaldybés 1é3os Globos namy islaikymui 2021 m.
sudaré 235,0 tikst. eury, palyginimui 2020 m. sudareé 236,3 tikst. eury, o 2019 m. sudare 227,1
tikst, eury, 2018 m ~ 207,8 tukst, kurie skirti buvo darbo uZmokes¢iui ir soc. draudimo
mokestiams. Papildomai i§ valstybés biudzeto buvo gauta 7,7 tikst. eury idmoketi darbuotojams,
tiesiogiai dirbusiems su COVID-19 liga sirgusiais gyventojais, o taip pat 6,2 tiikst, eury buvo gauta
socialiniy darbuotojy darbo uZmokeséiu}.-didinti pagal jstatymg.

[§laikymo kaina asmeniui 2021 m. isliko nepakitusi - 770 eur/mén, ¢ asmeniui su sunkia
negalia — 793 eur/mén. Asmeny vidurkis jstaigoje su sunkia negalia 2021 m. buvo 7, 2020 m, buvo

14,2019 m. - 13,2018 m. ~ 11, 0 2017 m - 10. Taigi $is skai¢ius kickvienais metais kinta.
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Globos namuose gyveno 32 asmenys (i§ jy 7 vyrai ir 25
moterys), visiems jiems teikiama ilgalaike socialiné globa. Per 2021 metus asmeny kaita globos
namuose nebuvo didelé. Tai sglygojo dang faktoriy, kaip: COVID-19 liga ir kaija_ntinas valstybés
mastu, asmeny sveikatos priezilira ir bikle, gyvenimo salygos, atmosfera istaigos viduje ir tarp

gyventojy. Gyventojy skai¢iaus pokytis per ketverius paskutiniuosius metus parodytas lenteléje.

Poky<io priezastis 2021 m 2020m | 2019 m 2018 m.
Atvyko 8 5 4 13
Isvyko i namus/ kitas jstaigas 0 1 2 2

Mire 9 5 2 7

Vyriausias Globos namy gyventojas 2021 m, pabaigoje bu{fg 96 mety (2 moterys), jauniausias
— 29 mety (moteris). 2021 m. pabaigoje su fizine negalia buvo 11 asmeny (2020 m. - 14 asmeny), su
protine negalia — 10 asmeny (2020 m. — 7), su sunkia negalia — 7 asmenys (2020 m. - 13 asmeny). I§
minety asmeny 10 yra gulintys. Deél nuolatinés asmeny kaitos, Sie skai¢iai kasmet kinta. Tiek
gulintiy, tiek su sunkia, fizine ir/ar protine negalia asmeny prieZiura yra sudétingesné ir

reikalaujanti didesniy Zmogiskyjy bet materiali{%jq resursy, kompetencijos, paslaugy jvairovés.

1I. SKYRIUS
PAGRINDINIAI VADOVO METU VEIKLOS REZULTATAI

2021 metams man, kaip vadovui, $alia einamyjy kasdieniy funkcijy ir darby, buvo iskeltos 5
metinés uzduotys, pagal jas nustatyti siektini rezultatai bei rezultaty vertinimo rodikliai. Pateikiu 81y
uzduodiy pasiektus rezultatus.

1 wZduotis - wZtikrinti jstaigoje saugia aplinka ir kokybiska socialiniy paslaugy teikimg dél COVID-
19 ligos esant Salyje ekstremaliai situacijai ir/ar karantinui.

Pasiekti rezultatai: 1) visi darbuotojai vyriausiojos slaugytojos 2021 mety sausio-vasario ménesiais
buvo apmokyti pakartotinai, kaip saugiai ursidéti ir nusiimti vienkartines asmens apsaugos
priemones, kaip vykdyti patalpy dezinfekavima, kaip esant koronaviruso infekcijai jstaigoje,
vykdyti kasdienes darbines funkeijas, prizitreéti sergan¢ius COVID-19liga bei sveikus gyventojus;
2) visi darbuotojai 2021 m gruodZzio mén. dalyvavo NVSC organizuotuose mokymuose apic ranky
higienos reik§me COVID-19 ligos kontekste; negautas nei vienas skundas i§ gyventojy, ju artimyjy
ar globéjy deél darbuotojy kompetencijos, dél nekokybisky paslangy teikimo ekstremalios situacijos
ar karantino metu teikiant socialinés glfdbos paslaugas. Uzduotis ivykdyta 100 proc.

2 uzduotis - uztikrinti kokybiska ir efékfyvq paslaugy teikima.

Pasickti rezultatai: 1. Socialiniy paslaugy priezitiros departamento prie socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos pateiktoje 2021-05-03 pazymoje nurodyta, kad jstaiga pateiké visus dokumentus 2021-

04-16, ir po atlikto dokumenty vertinimo pazeidimy nenustatyta.
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1.2.2. Negauta nusiskundimy dél nustatytais terminais ir tinkamai pateikty dokumenty,
informacijos, plany ir/ar ataskaity rengimo.

1.2.3. I8analizavus padétj alies socialinés globos istaigose dél jdiegty, diegiamqﬁi.r_/ar ketinamy
diegti kokybés vadybos sistemy, tinkama bty tik Equass, nes bent jau pritaikyta socialiniq globos
jstaigy vadybos standartizavimui, nei ISO, nei Lean tokio pobiidZio jstaigose néra diegiamos.
Equass galioja tik 3 metus, ir turi biti 1§ naujo perZiirima ir sertifikuojama. Socialinés globos
istaigose turéti jdiegta kokybes sertifikavimo sistema néra privaloma, daug yra diskusijy, galbit bus
prieita prie vieno varianto, kurj jstaigos privales jsidiegti, bet tai tik ateities klausimas. Taip pat
noriu pabréZti, jog atliktas miisy istaigoje ir nuolat atliekamas Salies mastu socialiniy paslaugy
istaigose Socialiniy paslaugu prieziiiros departamento prie socialinés?gﬂpsal;,gos ir darbo ministerijos
(toliau — Departamentas) i$samus veiklos patikrinimas, kurio metu vertinama teikiamy paslaugy
kokybeé, analizuojant jstaigos vidaus dokumentus, tvarkas ir procediiras, - yra analogiSkas procesas
ir rezultatas diegiant ir/ar jsidiegus bet kurig kokybés sertifikavimo sistemg. Tikslas yra vienas -
siekti gerinti socialiniy paslaugy kokybe. Atsizvelgiant | tai, kad socialinés globos jstaigas kol kas
tiesiogiai vertina Departamentas, kuris suteikia, sustabdo ir/ar pratesia jstaigy veiklos licencijas, ir
patikrinimy metu atliecka taip vadinama auditoriaus funkcija, diegti dar papildomai kitg
standartizavimo sistema, kuri néra privaloma, yra brangi, reikalauja dideliy ZmogiSkyy ir
materialiniy itekliy, o duoda analogi$kg rezultata — néra prasmés. Todél Departamento
patikrinimas $iuo metu yra pakankamas, kad galima bity daryti i§vada, jog teikiamos socialines
paslaugos yra kokybifkos, kol néra pricita prie privalomo visuotinio standartizavimo.
Departamentas jstaigas tikrina kartg per 5 metus. Todél diegti istaigoje kokybés vadybos sistemg,
kuri yra kol kas laikina, kol néra privaloma ir vieninga visoms socialines paslaugas Lietuvoje
teikian¢ioms jstaigoms, biity netinkamas biudzetiniy 1&Sy, Zmogiskyjy resursy iSnaudojimas, o dél
didelio darbo kriivio, diegiant bet kuria sertifikavimo sistema, darbuotojai maziau démesio skirty
savo klientams, todél socialiniy paslaugy teikimo kokybé tik pablogety. 2021 m jokiy ES 1¢8y ar
finansuojamy programy diegti Equass ar Kitg standartizavimo sistema néra, o diegiant savo 1éSomis
kainuoty apie 12000-15000 eur, tai yra dideli pinigai. Daroma idvada — kokybés vadybos sistemos
kol kas nediegti. UZzduotis ivykdyta 100 proc.

3 uzduotis - uZtikrinti jstaigos veiklos vieSinima visuomenéje.

Pasiekti rezultatai: sudaryta su MB ,Laikas atsinaujinti 2021-12-14 paslaugy vieSojo pirkimo-
pardavimo sutartis dél naujos svetainés su prieiga nejgaliesiems sukirimo, esamos informacijos
perkélimo ir patalpinimo, derinimo ir t4. po to, kai daugiametis jstaigos svetainés kiirgjas ir
laikytojas serveryje pranese, kad pritaik&fi esamos svetainés nejgaliesiems dél techniniy kliti¢iu
nebus galima. Buvo vykdytas vielasis pirkimas, svetainé pradéta kurti dar 2021 m gruodZio meén,
darbai turi biiti uzbaigti iki §.m. vasario mén pabaigos. UZduotis jvykdyta 100 proc.

4 uzduotis - tobulinti profesing kvalifikacija vadybos srityje.
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Pasiekti rezultatai: dalyvauta 3 mokymuose/seminaruose, 1 konferencijoje, vadovy supervizijoje (4
uzsiemimai) vadybos srityje, kuriy bendra trukmé 44 val. UZzduotis jvykdyta 100 proc.

5 uzduotis - toliau testi kity finansiniy $altiniy pritraukima j jstaiga. a

Pasiekti rezultatai: gauta paramos-labdaros apytiksliai uz 2200 eur: AAP (vienkartinés‘med. kaukés,
respiratoriai FFP2, FFP3), maisto produktai: Zalia Zuvis, rGkyta Zuvis, sviestas, darZoves, vaisiali,
arbata, pyragat, pyragaiciai, sausainiai, saldainiai; jvairus daiktai: nauji ir déveti riibai, kojinés ir kt.

UZduotis jvykdyta 100 proc.

III. SKYRIUS ,
PRAEJUSIU METU VADOVO SVARBIAUSIOS INICIATYVOS, SPRESTOS
PROBLEMOS, KELIAMI NAUJI UZDAVINIAI IR ISSUKIAT

2021 m. kryptingai tgsiau pradétus darbus, toliau ieSkojau biidy iskelty tiksly ir wzdaviniy bei
metiniy uZduodiy jgyvendinimui. Svarbiausios iniciatyvos, sprestos problemos:

1. 2021-ieji metai buvo i§sukis visiems del COVID-19 ligos (Koronaviruso infekcijos),
pakeitusios darbo organizavima, apimtis, Zmogiskyjy istekliy valdyma, pozitir] | vertybes ir t.t.
Ekstremali situacija ir karantinas musy istaigos veikla bei mano, kaip vadovo, darba pakeite i$
esmés: 18 dalies nuotolinis darbas, skubus sprendimy priémimas, reaguojant j pasikeitusias
aplinkybes, besikeifianciy teisés akty nuolatinis stebé&jimas ir jgyvendinimas jstaigoje, kasdieniai
pokalbiai su darbuotojais, stengiantis sumazinti jtampg dél baimés uzkrésti gyventojus ir uzsikrésti
Koronavirusu patiems, motyvacija dirbti, siekiant i§laikyti vieninga komanda, pasirengusig tinkamai
bet kokiom satygom atlikti savo darbines funkcijas, darbuotojy mokymai ir t.t. Socialinés globos
istaigy vadovai ir darbuotojai praktiskai dvejus metus dirbame padidintu darbo kriviu tiek fizigkai,
tiek psichologiskai. I§ Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos buvo gautos papildomos 1éSos uz
padidinta darbo kroiv] dirbusiems tiesiogiai darbuotojams su COVID-19 liga serganéiais globos
namy gyventojais (sausio-vasario meénesj susirgo visi), tokiy darbuotojy buvo 14. Sie skirti priedai —
tai tik paskata, bet jokiu blidu neatperka miisy visy, socialiniy globos jstaigy vadovy ir darbuotojy,
psichologiniy i8gyvenimy, padidinto darbo kriivio, atsakomybés nastos. Manau, jog susitvarkiau su
$iais visai musy valstybei ir net pasauliui tekusiais naujo pobudzZio i$8ukiais, koordinuodama
jstaigos darba, jvedus komandinj darba, kuomet komandos tiesiog nesusitinka nei pries, nei po
darbo, nuolat uZtikrindama apripinima tiek darbuotojus, tiek gyventojus bltinom apsaugos
priemoném, vykdant prieZifirg ir kontrole. ;

2. Istaigos gyventojy ir darbuotojq,'ifékcinacija nuo COVID-19 ligos man, kaip vadovui, taip
pasiekiama. Tai buvo pagrindinés priemoneés, kad vakcinacija vykty sklandziai. Reziume: visi
gyventojai ir darbuotojai, kurie nesirgo §ia liga, pasiskiepijo trimis vakcinos dozémis, kas persirgo —

pilnai pagal plang dviem arba trim vakcinos dozémis.
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158ukis del COVID-19 ligos dar tesis, kadangi pandemija nesibaigia, virusas 'iﬁutuoja, todel
mokomes gyventi ir dirbti kitaip. A3, kaip jstaigos vadovas, turiu taip pat prislvitaikyti prie
aplinkybiy, dirbti esant ekstremaliai situacijai, tam kad suvaldyti visus procesus. To tiesiog mokaisi
gyvendamas ir dirbdamas, i¥sikeliant sau tikslus ir uzdavinius, susidéliojant prioritetus.

3. Siekiant tobulinti ir gerinti jstaigos teikiamy paslaugy kokybe, nuolat buvo ieskoma bidy ir
priemoniy geriems rezultatams pasiekti. Todél sutelkti kolektyva komandiniam darbui, motyvuoti
darbuotojus, esant pandemijai, skatinti darbuotojus mokytis i8 klaidy, jas taisyti ir keistis, mokytis ir
kelti kvalifikacijg ~ taip pat buvo viena ig svarbiausiy mano, kaip vadovo, ipiciatyvy ir uzduodiy.

Bendras samoningumas ir pozityvumas palaike {staigos koié.i;yvo ir mano, kaip vadovo,
motyvacijg dirbti dar geriau.

2022 m. uzdaviniai ir i§3okiai:

1) uztikrinti jstaigoje saugis aplinkg ir kokybi3ka socialiniy paslaugy teikima d&1 COVID-19
ligos, esant Salyje ekstremaliai situacijai ir/ar karantinui;

2) uztikrinti darbuotojams saugias darbo salygas;

3) bendradarbiauti su kitomis institucijomnis, rajoninémis, respublikinémis ar tarptautinémis
organizacijomis, savipagalbos grupémis ar atskiry interesy atstovavimo organizacijomis;

4) uZtikrinti jstaigos veiklos viesinima visuomengéje;

5) tobulinti profesing kvalifikacija vadybos srityje.
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