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Projekto santrauka

Lietuvos Respublikos bendrajame plane ,Lietuva 2030“ nurodoma, kad turizmo sektorius apima
daugybe formy ir skirtingy tiksliniy auditorijy, o paveldas yra viena i$ svarbiausiy vertybiy, kurias gali pasidlyti
turizmas. Turizmo vietoveé ar objektas, siekdamas pritraukti daugiau turisty ir patenkinti jy lukescius, turéty
stengtis sukurti konkurencingus turizmo produktus, susidedancius i$ prekiy, paslaugy ir idéjy. Taciau Jurbarko
rajone esanti Raudonés rezidencinés pilies komplekso Raudonés rezidenciné pilis (toliau — Raudonés pilis)
lankytojams sillo tik boksto apsilankymo, pasivaiks¢iojimo po parka galimybes, patalpy nuomg renginiams
ar konferencijoms. Nors Raudonés pilies fasadas yra geros biklés, taciau pilies vidaus patalpos yra fiziskai ir
moraliSkai pasenusios, iki 2018 m. pritaikytos tik mokyklos veiklai, todél didelio nuomotojy susidoméjimo
nesulaukia. Panemunés piliy marsrute, kurj sudaro Kauno pilis, Raudondvario dvaras, Raudonés pilis ir
Panemuneés pilis, Raudonés pilis neissiskiria stipriu jvaizdZiu bei neturi suformavusi i$ prekiy, paslaugy ir idéjy
suformuoto konkurencingo turizmo produkto.

Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos 2017 m. atliktas tyrimas ,,Gyventojy dalyvavimas kultdroje
ir pasitenkinimas kultlros paslaugomis” rodo, kad net 80 proc. visy atvykstanciy lankytojy aplanko istorinius
pastatus (pilis, baznycias, dvarus) ir lankytojy susidoméjimas istoriniais pastatais tik auga. Vakary Europos
patirtis rodo, kad labiausiai lankomi yra tie istoriniai pastatai, kuriuose siilomos kompleksinés paslaugos:
organizuojamos parodos, konferencijos ir kultlros renginiai, vyksta edukacinés programos, teikiama
informacija, papildomai siilomas apgyvendinimas, maitinimas, veikia knygynai, prekiaujama suvenyrais ir
pan. Projektu sprendzZiama problema — nepakankamai iSnaudojamas Raudonés pilies turistinis potencialas
siekiant tapti konkurencinga turizmo vietove Lietuvoje.

Pagrindiné priezastis, dél kurios Jurbarko rajono savivaldybé negali pritaikyti Raudonés pilies
aktyviam turizmui plétoti, yra léSy trakumas. Problemos sprendimo bidas — didinti Raudonés pilies veiklos
efektyvuma ir skatinti turizmo sektoriaus plétrg Jurbarko rajone. Taigi planuojama inicijuojamo projekto
kryptis — Jurbarko rajono turizmo ir verslo veiklos skatinimas. Siekiant suderinti Jurbarko rajono savivaldybés
jgyvendinamas funkcijas, numatytas Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme, bei privataus verslo
sektoriaus interesus, svarstoma projektg jgyvendinti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés bidu (VPSP).

Projekto problematikai spresti inicijuojamo investicijy projekto tikslas — didinti Raudonés pilies
veiklos efektyvumg uztikrinant auksta teikiamy turizmo paslaugy kokybe ir skatinant papildomus lankytojy
srautus Jurbarko rajone. Projekto jgyvendinimui suformuluotas Sis uzdavinys — pritaikyti Raudonés pilies,
adresu Pilies g. 1, Raudoné, Jurbarko raj. sav., vidaus patalpas turizmo paslaugoms teikti. Projekto uZdaviniui
jgyvendinti numatyta viena veikla — Raudonés pilies vidaus patalpy tvarkyba/remontas ir jrengimas bei
pritaikymas apgyvendinimo, maitinimo ir konferencijy paslaugy teikimui. Projekto uzdavinio jgyvendinimo
fizinis rodiklis: jrengta ir veiklai pritaikyta Raudonés pilis. Projekto jgyvendinimo metu numatoma atlikti
Raudonés pilies vidaus patalpy tvarkybos ir rekonstrukcijos darbus, adresu Pilies g. 1, Raudoné, Jurbarko raj.,
jrengiant viesbutj, atitinkantj 4+ Zvaigzduciy klasifikacijg. Tikslinés projekto grupés — vietos ir uzsienio turistai.

Jurbarko rajono savivaldybé jgyvendina LR Vietos savivaldos jstatymu priskirtas funkcijas, kuriy viena
— salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas. Jurbarko rajono savivaldybés administracija yra investicinio
projekto ,, Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir prieZitros investicijy projektas” pareiskéjas.

Investicijy projekto rengimui ir alternatyvy vertinimui naudotos Investicijy projekty, kuriems
siekiama gauti finansavimg iS Europos Sgjungos struktirinés paramos ir valstybés biudzeto 1ésy, rengimo
metodikos (patvirtinta Vs] Centrinés projekty valdymo agentliros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d.
jsakymu Nr. 2014/8-337, 2019 m. rugpjtcio 14 d. jsakymo Nr. 2019/8-214 redakcija), Metodikos ir modelio,
skirto jvertinti investicijy, finansuojamy Europos Sajungos struktiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudzeto
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IéSomis, socialinj-ekonominj poveikj, suklrimas galutinés ataskaitos rekomendacijos, Europos Komisijos
kasty-naudos rengimo rekomendacijos (Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects).

Investicijy projekto verté yra mazesné nei 15 min. Eur, todél vertinamy alternatyvy skaicius ir turinys
iS karto yra pasirenkamas atsizvelgiant j minétos metodikos 4 priede nurodytg projekto investavimo objekty
ir alternatyvy sarasa. Jvertinus visas privalomas alternatyvas socialiniu, ekonominiu, technologiniu aspektais,
projekte finansiniu ir socialiniu-ekonominiu aspektais vertinamos Sios alternatyvos:

o | alternatyva — Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant jg 4+*viesbucio veiklai (esamo pastato
patalpy paprastasis remontas A variantas)

o Il alternatyva — Infrastruktlros modernizavimas, pritaikant jg 3* viesSucio veiklai (esamo pastato
patalpy paprastasis remontas B variantas).

Bendra investicijy verté | alternatyvos atveju — 2 150 388 Eur be PVM, Il alternatyvos - 2 100 944 Eur
be PVM.

Finansinéje alternatyvy analizéje taikoma 4 proc. finansiné diskonto norma. Gauti rezultatai:

Alternatyva/ro FGDV(I) FVGN(I), FNIS Finansinis FGDV(K) FVGN(K),
diklis proc. gyvybingumas proc.

| alternatyva 635 157 7,8% 1,07 Taip 447 655 8,51%
Il alternatyva -1 048 383 -3,95% 0,87 Taip -1172 688 -6,42%

Projekto investicijos yra nukreiptos j turizmo sektoriy. Tyrime ,,Metodikos ir modelio, skirto jvertinti
investicijy, finansuojamy Europos Sajungos struktiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudZeto IéSomis,
socialinj-ekonominj poveikj, suklrimas” yra patvirtinti turizmo sektoriaus konversijos koeficientai, kurie
sgnaudy naudos analizéje jvertinami automatiskai (skaiciuokléje). Socialinés ekonominés naudos vertinimo
metu naudojama socialiné diskonto norma skiriasi nuo finansinéje analizéje naudojamos diskonto normos ir
yra lygi 5,0 proc. Atlikus skaiciavimus, buvo gauti Sie rodikliai:

Alternatyva/rodiklis EGDV EVGN, proc. ENIS ‘
| alternatyva 677 205,11 8,68% 1,08
Il alternatyva -3 270 151,85 Néra reikSmés 0,55

Finansinéje analizéje buvo padaryta iSvada, kad tikslinga jgyvendinti 4+* viesbucio jkdrimo
alternatyva. Atliekant ekonomine analize ir apskaiciuojant ekonominius atsiperkamumo rodiklius, néra
atsizvelgiama j gaunamas finansines pajamas, todél iSoriniai naudos faktoriai tampa reikSmingesni. Socialinés
— ekonominés naudos skaiciavimai rodo, kad Il alternatyva yra ekonomiskai neatsiperkanti, EGDV yra
neigiama. Projekto jgyvendinimui yra pasirenkama alternatyva ,Infrastruktiiros modernizavimas,
pritaikant jg 4+*viesbucio veiklai”.

Atlikus rizikos ir jautrumo analize, projekto alternatyvos kritiniai kintamieji yra statybos islaidos,
paslaugy suteikimo pajamos, Zaliavos, darbo uZmokescio iSlaidos. Svarbiausias kritinis kintamasis yra
paslaugy suteikimo pajamos. DidZiausig jtakg (bei rizikg) sékmingam projekto jgyvendinimui teikiamy
paslaugy rizika (veiklos islaidos). Remiantis analizés duomenimis matyti, jog siekiant i$ anksto eliminuoti
galimg rizikg bei jos pasekmes, bltina uZtikrinti rangos darby kokybe ir kaing (t. y. skirti didelj démesj darby
jsigijimo kainai, darby atlikimui).

Projekto jgyvendinimas apims iki 24 mén. Sis laikotarpis yra visoms projekto veikloms jgyvendinti.
Investicijy projektg numatoma jvykdyti Jurbarko rajono Raudonés miestelyje, adresu Pilies g. 1.
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Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir priezitros investicijy projektg svarstytina jgyvendinti vieSojo
ir privataus sektoriy partnerystés (toliau — VPSP) bidu, kartu su vieSojo konkurso bidu atrinktu privaciu
partneriu. Atitinkamai, Sis investicijy projektas yra pirmasis partnerystés ciklo etapas. Detalesné Projekto
jgyvendinimo VPSP biidu analizé, apribojimai bei parametrai nagrinéjami tolesniame partnerystés ciklo etape
—rengiant partnerystés klausimyna.
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1. Paslaugos kontekstas

Si investicijy projekto dalis skirta paslaugy, kuriy gerinimui ar plétojimui rengiamas investicijy
projektas, konteksto ir jy poreikio pagrindimo analizei. Todél Siame investicijy projekto skyriuje apraSoma
paslaugos teikimo pasilla ir paklausa. Paslaugos analizé atliekama, atsizvelgiant j jy socialine, ekonomine ir
institucine aplinka. Esant galimybéms, paslaugos paklausa ir esama pasidla jvertinama kiekybiskai, pateikiant
ju metines prognozes projekto ataskaitiniam laikotarpiui tam, kad véliau galima baty identifikuoti
planuojamus pajégumus paslaugai teikti (pasitlg).

Siame investicijy projekto skyriuje taip pat apraSoma projekto teisiné aplinka: paslaugos teikimo
teisinis reglamentavimas, identifikuojant reikalavimus ir galimus apribojimus nagrinéjamai paslaugai teikti.
Svarbus investicijy projekto poskyris — projektu sprendziamos problemos ir jy atsiradimo priezastys: dél
paslaugos nepakankamos kokybés ir/ar prieinamumo kylanciy problemy identifikavimas.

1.1 Paslaugos pasitla ir paklausa

1.1.1. Geografiné Jurbarko rajono padétis, administraciné sudetis ir susisiekimas

Jurbarko rajonas issidéstes pietvakarinéje Lietuvos dalyje, kurios pakrasciu apie 70 kilometry
vingiuoja didZiausia Lietuvos upé Nemunas. DaZnai Sis regionas vadinamas Nemuno krastu. Rytuose ribojasi
su Kauno apskrities Kauno rajonu, Siaurés rytuose — su Kauno apskrities Raseiniy rajonu, Siaurés vakaruose
— su Tauragés rajonu, vakaruose — su Pagégiy savivaldybe, Nemuno upe turi bendrg sieng su Marijampolés
apskrities Sakiy rajonu ir pietvakarinéje dalyje — su Rusijos Federacijos Kaliningrado srities Krasnoznamensko
rajonu. Jurbarko rajono savivaldybé suskirstyta j dvylika senilnijy, tai — Erzvilko, Girdziy, Jurbarky, Jurbarko

miesto, Juodaiciy, Raudonés, Seredziaus,
Skirsnemuneés, Smalininky, Simkaiciy, Veliuonos,
Viesvilés.

Savivaldybéje yra du miestai — Jurbarkas,

Smalininkai, septyni miesteliai — Erzvilkas, Raudoné,
SeredZius, Simkai¢iai, Vadzgirys, Veliuona, Viedvilé ir
355 kaimai. Rajone telkSo 9 eZerai, yra 6 tvenkiniai.
Apie 35 proc. savivaldybés teritorijos uzima miskai, is jy
didZiausias — KarSuvos girios masyvas, Simkaiciy,
BirbiliSkés, Varnaitynés miskai, Vakarinéje rajono

dalyje yra Viedvilés rezervatas, panemune nuo Silinés j

pav. 1. Jurbarko rajono savivaldybés teritorija . . .
rytus driekiasi Panemuniy regioninis parkas.

Saltinis: www.jurbarkas.It

Transportas Jurbarko rajone daugiausia realizuojamas sausumos keliais. Vietinés reikSmés

automobiliy keliy ilgis Jurbarko rajono savivaldybéje siekia 461 km, iS kuriy 90 proc. kelias su danga.

GeleZinkelio infrastruktlra néra iSplétota, taciau Jurbarko rajono Siaurine dalj kerta 10,2 km ilgio geleZinkelio
kelias Radviliskis—Pagégiai.

Remiantis Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie Susisiekimo ministerijos skelbiamomis vidinés
metinés paros eismo intensyvumo (VMPEI) kiekviename krasto kelyje ataskaitomis, Zemiau pateikiama
lentelé, kurioje nurodytas eismo intensyvumas 5 krasto keliuose, kuriais galima pasiekti Jurbarko rajong. 2018
m. daugiausia automobiliy per parg uzfiksuotas 141 Kaunas — Jurbarkas — Siluté — Klaipéda krasto kelyje — 3
638 aut./parg. 2014-2018 m. laikotarpiu visuose 5 krasto keliuose matomas automobiliy per parg srauto
padidéjimas. Penkiy mety laikotarpiu didZiausias padidéjimas fiksuojamas 198 Jurbarkas — Skaudvilé krasto
kelyje, kuris siekia 15,0 proc. (zr. 1 lentele).
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Lentelé nr. 1. Vidutinis metinis paros eismo intensyvumas (VMPEI), aut./para

Kelias 2014 2015 2016 2017 2018  Pokytis
proc.
137 Pilviskiai — Sakiai — Jurbarkas 2481 2623 2825 2700 2 803 13,0
141 Kaunas — Jurbarkas — Siluté — Klaipéda 3436 3304 3348 3594 3638 5,9
146 Raseiniai — Siliné 1264 1354 1223 1374 1397 10,5
147 Tauragé — Pasventys 1864 1773 1878 1923 2016 8,2
198 Jurbarkas — Skaudvilé 1364 1407 1482 1517 1569 15,0

Saltinis: https://lakd.Irv.It/It/veiklos-sritys/eismo-intensyvumas

Kadangi Jurbarko rajono nekerta jokie magistraliniai keliai, transporto srautas néra intensyvus. Mazas
transporto srautas nedaro jtakos Jurbarko rajono krastovaizdziui, tai daro $j regiong patraukliu turistams.

Jurbarko rajona kerta tarptautinés reikimés vidaus vandens kelias Nemuno upe Kaunas—Klaipéda. Sis
kelias per Klaipédos uostg sujungia vidurio Lietuva su tarptautiniais Vakary Europos vidaus vandeny sistemos
marsrutais. Jurbarko rajone yra 4 stacionarios ir 3 mobiliosios mazyjy laivy prieplaukos. Viena stacionari
prieplauka pritaikyta statybinéms medziagoms pakrauti, kitos — keleiviams vezti. Valstybinis kelias Nr. 141
Kaunas—Jurbarkas—=Siluté—Klaipéda eina palei Nemuna, keliaujant juo atsiveria puikus krastovaizdis. Siuo
metu Nemunas jau neatlieka reikSmingo vaidmens susisiekimo atzvilgiu, tac¢iau 2019 m. buvo patvirtintas
investicijy projektas, kuriuo iki 2023 m. numatoma modernizuoti Nemuno upés ruoza nuo Kauno iki Atmatos
upés Ziociy, uztikrinant reikiama jo gylj ir plotj bei pagerinant sglygas laivybai. Taip siekiama vidaus vandeny
kelyje E41 uztikrinti galimybe plaukioti keleiviniams laivams ir krovininéms barzoms.

Strateginiuose Lietuvos
planavimo dokumentuose Nemuno
slénis desiniajame kranto ruoze tarp
Raudondvario ir  Jurbarko yra
jvardinamas kaip Panemunés teritorija,
kuri Lietuvos kontekste issiskiria didele
estetine verte, kultiros paveldo
objekty tipologine jvairove ir jy

) SIAULIAM ,
/ - .'V 1’ /
) 2 L PANEVEZYS]

'» \ 7 ,"" - ’
. --,‘olf"rl": g e ;\ santalkos viety gausa®. AtsiZvelgiant j
JURBARKA 'l"""“‘f‘fff’ o tai, bdtina jvertinti Panemunés piliy,
=, patraukliausiy turizmo objekty, padétj

didZiyjy Lietuvos miesty atZvilgiu.

Panemunés pilys yra
iSsidésCiusios palei Nemung Zemiau
Kauno miesto: Raudondvario dvaras
nuo Kauno miesto nutolusi 11,6 km,
Raudonés — 62,8 km, o Panemunés
(Gelgaudy, Vytény) — 71,4 km (detaliau
Zr. 3 pav.).

pav. 2. Panemuneés piliy padétis Lietuvos Respublikos teritorijoje
Saltinis: VGTU

1 Inovatyvis architektiiros paveldo regeneravimo metodai: Panemunés pilys”, VGTU
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Lentelé nr. 2. Panemunés piliy atstumai nuo

xuu:mn r\.s"‘""""PANé‘u“l \ didZiyjy Lietuvos miesty, km
~ ' ) S Miestas Panemunés Raudondvario Raudonés
pilis dvaras pilis
Kaunas 71 12 63
Klaipéda 165 210 177
Panevéiys 146 108 137
$ s Siauliai 108 156 120
0 et Vilnius 173 113 164

Sudaryta autoriy

pav. 3. Panemuneés piliy atstumai nuo didZiyjy Salies
miesty
Saltinis: VGTU

Visgi susisiekimo bldo parinkimg lemia ne tik atstumas, bet ir jvairis kiti veiksniai: laikas, patogumas
(komforto lygis), saugumas, geografiné padétis ir sglygos, kainy ir sillomy paslaugy santykis, pasidla ir
pasirinkimo galimybés. Kaip teigia Kucinskiené ir Macerinskiené (2014)?, turistiniu poZiariu lengviausiai
pasiekiamas Raudondvario kompleksas ir pabrézia, kad objekty, esanciy iki 50 km spindulio atstumu,
pasiekiamumas sudaro patraukliausias sglygas vienos dienos ekskursijoms. Kai atstumas yra nuo 50 iki 100
km, salygos vienos dienos ekskursijoms yra vidutiniskai patrauklios, o kai atstumas yra daugiau kaip 200 km,
vienos dienos ekskursijos arba iSvykos tampa minimaliai patrauklios. Tadiau 150-250 km intervalas yra
tinkamiausias dviejy dieny iSvykoms, tiesa, paprastai asmenys j jas iSsiruoSia ne dazniau nei du kartus per
metus. Vertinant Siuo poZidriu, pirmajai grupei priklauso Raudondvario kompleksas, o Raudoné ir Panemuné
patenka j antrajg grupe.

1.1.2. Jurbarko rajono socialiné-ekonominé aplinka

Demogradfiné padétis. 2020 m. pradzioje Jurbarko rajone gyveno 24 822 gyventojai. Tai sudaré 27,0
proc. Taurageés apskrities ir 0,9 proc. visy Lietuvos gyventojy. Jurbarko miesto gyventojy skaicius 2020 m.
pradzioje sieké 9 711 (39 proc. visy rajono gyventojy). 2016-2020 m. laikotarpiu gyventojy skaicius Jurbarko
rajone sumazéjo 10,0 proc. arba 2 743 gyventojais, kai tuo paciu metu analizuojamas pokytis visoje Lietuvoje
vidutiniskai sudaré -3,3 proc.

Lentelé nr. 3. Gyventojai 2016-2020 mety pradZioje
Teritorija 2018 2020 Pokytis

proc.

Gyventojai (visos amziaus grupés)
Lietuvos Respublika 2 888 558 2 847 904 2 808 901 2794184 2794 329 -3,3
Taurageés apskritis 101 200 98 608 95 817 93 695 91 802 -9,3
Jurbarko r. sav. 27 565 26 800 26 043 25452 24822 -10,0

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Analizuojant gyventojy skaiciaus pokytj pagal skirtingas amziaus grupes taip pat pastebimas
spartesnis mazéjimas nei Tauragés apskrityje ir visoje Salyje.

2 Ku€inskiené, M.; Macerinskiené, A. 2014. Ar gali kelionés dviraCiais paskatinti regiony plétrg?Regional formation and development
studies, Journal of Social Sciences 2: 77-87.
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Lentelé nr. 4. Gyventojai pagal skirtingas amziaus grupes (2015-2019 m.)

Teritorija 2019 Pokytis
proc.
Gyventojai (0-15 mety amZiaus)
Lietuvos Respublika 457 719 453 504 449 197 446 923 447 524 -2,2
Tauragés apskritis 16 283 15913 15470 15123 14742 -9,5
Jurbarko r. sav. 4317 4155 4084 3984 384 -10,5
Darbingo amziaus asmenys
Lietuvos Respublika 1810 868 1790344 1761463 1731456 1721700 -4,9
Tauragés apskritis 63 148 62 097 60 390 58 316 56 925 -9,9
Jurbarko r. sav. 16 816 16 528 15987 15 454 15095 -10,2
Pensinio amziaus asmenys
Lietuvos Respublika 652 675 644 710 637 244 630 522 624 960 -4,2
Tauragés apskritis 23 652 23190 22748 22378 22028 -6,9
Jurbarko r. sav. 7 029 6 882 6729 6 605 6 493 -7,6

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Tauragés regionas, kartu su Jurbarko rajono savivaldybe, patenka j sparciai demografiskai senstantj
Lietuvos arealg, kuris pasizymi itin dideliu demografiniu senatvés koeficientu. Demografinés senatvés
koeficientas Jurbarko rajone 2019 ir 2015 m. (atitinkamai 162 ir 150) rodo, kad gyventojy skaicius nuolat
mazéja, tad teigiama natdrali gyventojy kaita i§ esmés nejmanoma. Sis rodiklis 2019 m. buvo didZiausias
Tauragés apskrityje, kai tuo metu vidutinis Salies rodiklis sieké 131, o bendrai Tauragés apskrityje — 142.
Atitinkami tai jtakojo ir tai, kad 2019 m. pradZioje pensinio amZiaus Zmonés sudaré 25,5 proc. (Salyje — 22,4
proc.) visy gyventojy.

Gyventojy skaiciaus pokyciai, gimstamumo ir mirtingumo disbalansas, vidaus bei uZsienio migracijos
rodikliai rajone didina socialines, jaunimo uZimtumo ir darbo rinkos problemas. Remiantis aktualiais
Statistikos departamento duomenimis 2019 m. neigiama buvo ir neto vidaus bei tarptautiné migracija —-381
asm., t. y. i$ rajono iSvykstanciy gyventojy buvo 381 daugiau nei atvykstanciyjy. Neto migracijos rodiklis 2015
m. buvo -381; 2016 m. — -556; 2017 m. — -529; 2018 m. — -349. DidZioji dalis iSvykusiyjy — jauni, darbingi
asmenys. Statistikos departamento duomenimis, 2019 m. mirusiyjy buvo 448, gimusiyjy — 203 , panasi
statistika buvo ir ankstesniais metais.

Taigi iS pateikty duomeny matyti, kad Jurbarko rajono savivaldybé sparciai praranda demografinj
potencialg, o tai savo ruoZtu daro neigiamg jtakg verslo, paslaugy sektoriaus plétrai. MaZiau palankios
ekonominio vystymosi prielaidos sukelia Zenklias uzimtumo problemas, lemia mazZg vietinj ekonomin;j
aktyvuma.

Darbo rinka. 2019 m. Jurbarko rajone uZimty gyventojy skaicius sieké 10,6 tukst. Nuo 2015 iki 2019
m. uzimty gyventojy skaicius Jurbarko rajone sumaZzéjo 8,6 proc., nors o Taurageés apskrityje ir visoje Lietuvos
Sis rodiklis yra teigiamas (atitinkamai 0,9 proc. ir 3,3 proc.).

Lentelé nr. 5. UZimti gyventojai, tukst.

Teritorija 2019 Pokytis
proc.
Lietuvos Respublika 13349 1361,4 1354,8 1374,7 1378,4 3,3
Tauragés apskritis 43,0 46,1 45,3 43,1 43,4 0,9
Jurbarko r. sav. 11,6 12,0 12,0 11,5 10,6 -8,6

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Jurbarko rajono savivaldybés 2019 m. ketvirtg ketvirtj
sudaré 1011,9 EUR ir nuo praéjusiy mety to pacio ketvircio padidéjo 35,5 proc., taciau Sis procentinis augimas
yra mazesnis uz per atitinkama laikotarpj bendrg Salies darbo uZmokescio augima — 40 proc., todél Zenkliai
atsilieka ir nuo bendro vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio Salyje — 1346,7 EUR.

Remiantis Statistikos departamento duomenimis registruoty bedarbiy ir darbingo amZiaus gyventojy
santykis 2019 m. Jurbarko rajone (12,0 proc.) buvo Zenkliai auksStesnis nei Salyje (8,4 proc.) ir regione (9,0
proc.), taCiau mazesnis nei fiksuotas 2015 m. rajone — 14,6 proc. Pastebétina, kad viena i$ pagrindiniy
nedarbo priezasCiy yra ta, kad didZioji dauguma bedarbiy neturéjo pakankamos profesinés kvalifikacijos
jsitvirtinti Siuolaikinéje darbo rinkoje.

Kaip matyti iS pateiktos informacijos, nepaisant neigiamos gyventojy migracijos ir neigiamos
natdralios gyventojy kaitos nedarbo lygis rajone islieka itin aukstas, lyginant su Lietuvos Respublikos vidurkiu.
O tai yra vienas pagrindiniy veiksniy, skatinanciy tolesne jauny Zmoniy emigracijg ir sudaro nepalankias
sglygas jaunoms Seimoms kurtis Jurbarko rajone bei auginti vaikus. Taigi, susidaro uzdaras neigiamy vienas
kitg skatinanciy veiksniy ratas. Pagrindiniai Sios problemos Svelninimo bldai — mazinti nedarbo lygj, kuriant
naujas darbo vietas ir gerinti sglygas jaunimo ir jauny Seimy gyvenimui rajone.

Investicijos. Tiesioginés uzsienio investicijos (toliau — TUI) isskiriamos kaip vienas svarbiausiy Salies
ekonominio augimo veiksniy. Pripazjstama, jog TUI didina ne tik vietinés Salies kapitalg, biudzeto pajamas,
taciau prisideda ir prie inovacijy Salyje diegimo ir sklaidos, skatina naujy darbo viety kirima ir Zmogiskyjy
iStekliy kvalifikacijos kélima.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2019 m. Jurbarko rajone tiesioginés
uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui sieké 53,0 Eur (arba 0,9 proc. Lietuvos rodiklio), Tauragés
apskrityje rodiklis sieké 529,0 Eur. Nuo 2015 m. iki 2019 m. tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios
vienam gyventojui Jurbarko rajone padidéjo 17,8 proc., o Tauragés apskrityje augo beveik 2,5 karto (148,4
proc.) (Zr. 6 lentele).

Lentelé nr. 6. Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, 2015-2019 m. laikotarpio
pabaigoje, Eur

Teritorija 2018 2019 Pokytis
proc.
Lietuvos Respublika 4709 5039 5346 5805 6 095 29,4
Taurageés apskritis 213 244 279 308 529 1484
Jurbarko r. sav. 45 44 35 46 53 17,8

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Tam tikros teritorijos ekonominj potencialg ir joje jsiklrusiy jmoniy plétros potencialg parodo ir
materialinés investicijos. Pastarosios yra skirtos ilgalaikiam materialiajam turtui, kuris bus naudojamas ilgiau
nei vienerius metus, jsigyti, sukurti ar esamam turtui atnaujinti, t. y. materialinéms investicijoms priskiriamos
plétimo, rekonstrukcijos, renovacijos, remonto islaidos. Jurbarko rajono materialinés investicijos, tenkancios
vienam gyventojui, yra mazos, lyginant su Lietuvos vidurkiu, taciau pokytis 2014-2018 m. laikotarpiu siekia
net 55,6 proc.

Lentelé nr. 7. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, 2014-2018 m., Eur

Teritorija 2016 2017 2018 Pokytis
proc.

Lietuvos Respublika 2074 2380 2404 2587 2844 37,1

Taurageés apskritis 942 963 1160 1172 1271 35,0
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Teritorija 2016 2017 2018 Pokytis

proc.
Jurbarko r. sav. 753 872 1028 1097 1172 55,6

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Apibendrinant investicine Jurbarko rajono aplinkg matyti, kad Jurbarko rajono potencialas ir
pastangos pritraukti investuotojus vis dar yra nepakankami, tad siekiant paskatinti TUI pritraukimg bei
pagerinti savo konkurencinguma kity Lietuvos administraciniy teritorijy kontekste, privaloma isryskinti
konkurencinius rajono pranasumus.

1.1.3. Kultdrinio turizmo istekliai

Kultliros vertybiy, svarbiy nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu, sankaupy zonos Lietuvos bendrajame
plane yra apibréZiamos kaip kultlros vertybiy arealai. | siilomas nacionalinés reikSmés kultliros paveldo
arealy sankaupy zonas patenka reikSmingiausi Lietuvos istorinio kultlrinio karkaso objektai, atspindintys
Lietuvos valstybés raidg nuo |l tikstantmecio prie$ misy era iki XX amZiaus vidurio. Sios teritorijos pasizymi
iSskirtine reikSmingo ir jvairaus kultiros paveldo gausa — atskirose vietose kultdros vertybiy sankaupos siekia
nuo 25 iki 68 vertybiy 25 kv. m plote. Nekilnojamojo kultlros paveldo grupés (paveldo dominavimo arealai)
pagal vertingyjy savybiy pobidj skirstomi j: archeologinio paveldo; urbanistinio paveldo, dvary sodyby
paveldo; architektlrinio paveldo. Jurbarko rajono savivaldybé patenka j siilomus dominuojandio dvary
sodyby paveldo ir dominuojancio archeologinio paveldo zonas.

T

SUTARTINIAI ZYMEJIMA|
= Valstybes riba

——— Savivadybés riba
Dominuojanéio kultiiros paveldo zonos
Architektirinio paveldo - dvary ir

dvany sodyby - arealai

SUTARTINIAI ZYMEJIMAI

Vaistybés riba
Savivaldybes riba
Dominuojanéio kultiiros paveldo zonos

| I | Archeologinio paveldo arealal

Dominuojancio dvary sodyby paveldo zony schema Dominuojancio archeologinio paveldo zony schema

pav. 4. Kulturos paveldo vertybiy pagal pobiidj sankaupy arealai
Saltinis: LR Nacionalinis krastovaizdZio tvarkymo planas, patvirtintas LR Aplinkos ministro 2015 m. spalio 2 d. jsakymu
Nr. D1-703

Nekilnojamyjy kultdros paveldo vertybiy Jurbarko rajono savivaldybéje 2020 m. buvo fiksuojama
353. Tauragés regione daugiausiai nekilnojamuyjy kultiiros paveldo vertybiy registruota Silalés rajono bei
Jurbarko rajono savivaldybése.

Lentelé nr. 8. Nekilnojamuyjy kultiiros paveldo objekty duomenys Tauragés regiono savivaldybése

Teritorija Nekilnojamasis IS jy valstybés IS jy registriniai IS jy
objektas saugomi paminklai
Jurbarko r. sav. 353 90 175 36
Pagégiy r. sav. 147 70 48 19
Silalés r. sav. 460 131 196 95
Taurageés r. sav. 271 93 121 28

Saltinis: www.kpd. It
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Kultlros paveldo objektai yra iSsidéste visame Jurbarko rajone, daugiausia tokiy objekty yra
Veliuonos seniinijoje — 91 (26 proc. visy savivaldybéje esanciy nekilnojamuyjy kultlros paveldo vertybiy).

Pagrindiné kultlros paveldo objekty sankaupa yra 70 kilometry vaizdingo panemune vingiuojancio
kelio Kaunas—Jurbarkas—Siluté—Klaipédos (kelio 141) atkarpoje nuo SeredZiaus iki Viedvilés. Cia kas keli
kilometrai iSsidéste piliakalniai, dvary sodybos, pilys, baznycios ir kiti kultlrine verte ar visuomenine reikSme
turintys objektai. Svarbios Lapgiriy ir Jurbarko dvary sodybos, Veliuonos ir Belvederio dvary sodybos su
parkais, buves smuklés pastatas Silinéje, Raudonés rezidenciné pilis su maldnu ir parku, Panemunés pilis su
parku, baznycios. Paveldo objekty gausa, nuostabis panemuniy vaizdai traukia turistus.

Erzwvilkas Ariogala
Vadigirys
Gaure
Simkaiciai Juodaiéiai Exs |
Puikiat
Siauliai
Pauliat Stakiai
Eiciai Vertimai o
i irdzial Cekiske
]
Klausu
o ‘9 Pfgl naudﬁc @tg il Daugehskiz
e 0 e e Skirsnemune @ Gbm. i a.
Q Jurbarkas @ ®Gclqaudnsk|5 Ploksciai Nem,m??@ Scrcdzm:@ @

"M’Vlcilf_\ oSmalmmkm—L R @ Kiduliai Daukantiskiai X liguva @

Buve Viesvilés teismo rimai 7 Bispilio piliakalnis 13 Silinés g7uoly giraité 19 Veliuonos archeologi.
piliakalniai
Smalininky senovinés 8 Jurbarko krasto muziejus | 14 | Panemunés pilis ir parkas | 20 Veliuonos baznycia
technikos muziejus
Smalininky gzuoly aléja 9 Vinco Grybo memorialinis | 15 Raudoneés pilis ir parkas 21 Belvederio dvaras ir
muziejus parkas
Buves Smalininky geleZinkelio 10 Centrinis dvaro pastatas 16 | Veliuonos dvaras ir parkas | 22 Polocéliy piliakalniai
stoties pastatas
Buves Smalininky senasis 11 | Skirsnemunés Sv¢. Jurgio 17 | Veliuonos krasto istorinis | 23 SeredZziaus piliakalnis
uostas baznycia muziejus
Jurbarko Své. Trejybés baznycia | 12 Zvyriy Evangeliky 18 P. Cvirkos memorialinés 24 Seredziaus baznycia
Liuterony baznycia sodyba-muziejus

pav. 5. Panemunés kelio lankytini objektai
Saltinis: Jurbarko rajono turizmo rinkodaros strategija, 2015 m.

Vienas i$ sékmingiausiai reprezentuojanciy vietinj krastg turizmo objekty Lietuvoje yra dvarai, rimai
ar pilys. Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Tauragés regione jveiklintas dvary sodybas/pilis.

Lentelé nr. 9. Lankymui pritaikyti dvarai ir pilys Tauragés regiono savivaldybése

Savivaldybé Veikianéiy dvary/piliy Dvarai/pilys, pritaikyti lankymui
skaicius

Jurbarko r. sav. 3 Raudonés pilis, Panemunés pilis, Jurbarko dvaras

Pagégiy r. sav. 1 Vilkyskiy dvaras

Silalés r. sav. 0 -

Taurageés r. sav. 1 Taurageés pilis

Saltinis: rajony turizmo informacijos centry tinklalapiai, 2020 m.

Gausiausiai Jurbarko rajone turisty lankomos yra Panemunés pilis ir Raudonés pilis. Pastargsias
atitinkamai per metus aplanko apie 31500 ir 27000 turisty. Jurbarko dvare veikia Jurbarko krasto muziejus,
jo lankomumo rodikliai pateikiami lenteléje nr. 12.
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Lentelé nr. 10. Jurbarko rajone esanéiy piliy/dvary, pritaikyty lankymui, lankomumas 2015-2019 m.

Objektas 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. ‘
Panemunés pilis 37279 26771 31913 31750 30412
Raudonés pilis 17000 25000 16000 37900 26980

Saltinis: Jurbarko turizmo ir verslo informacijos centras, Raudonés senidnija

Panemunés pilis nuo 1982 m. priklauso Vilniaus dailés akademijai. 2009 m. Panemunés pilyje buvo
pradéta naudoti ES bei kity tarptautiniy finansavimo Saltiniy parama pilies tvarkybos darbams organizuoti ir
sudaryti sglygas jveiklinti pilies patalpas kultirinés veiklos bei turizmo tikslams. Siuo metu pilyje yra teikiamos
ekskursijy, edukaciniy veikly paslaugos, organizuojamos parodos, Sventiniai renginiai, nuomojamos salés
renginiams. Biliety kainos suaugusiems asmenims — 2 Eur, vaikams ir senjorams — 1 Eur. Apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugas teikia ,, Best Baltic Panemunés pilis“ vieSbutis-restoranas.

Raudonés pilis ilgg laikg buvo paversta Svietimo jstaiga, kurioje veiké Raudonés pagrindiné mokykla
(nuo 1959 m. iki 2018 m.), todél turistinis objekto potencialas negaléjo biti pilnai iSnaudojamas. 1997 m.
Raudonés pilies bokstas atidarytas turisty lankymui, tokiu bladu pradedant vystyti turizma, taciau tuo metu
pilyje dar veiké mokykla ir jos koridoriais turistai vaikscioti negaléjo. Skaiciuojant besilankancius apzvalgos
bokste, savaitgaliais tokiy lankytojy bina daugiau nei 500, o esant Siltiems orams lankytojy skaicius per
savaitgalj siekia ir tOkstantj. Remiantis Jurbarko rajono savivaldybés administracijos Raudonés senitnijos
(toliau — Raudonés senilinija) duomenimis, asmeny, aplankiusiy Raudonés pilj, skaicius per metus siekia apie
27 tukst., iS kuriy apie 63 proc. suaugusieji, apie 37 proc. — vaikai. Vidutinés kasmetinés biliety pardavimo
pajamos siekia apie 35,5 tdkst. Eur, i$ kuriy apie 72 proc. sudaro biliety suaugusiems lankytojams pardavimo
pajamos (Zr. 11 lentele).

Lentelé nr. 11. Vidutinis Raudonés pilies boksto lankytojy skaicius per metus

Lankytojy skaicius, is viso 27 000
Suaugusieji 17 000
Vaikai 10 000
Bilieto kaina (suaugusieji) 1,5 Eur
Bilieto kaina (vaikai) 1,00 Eur
Vidutinés biliety pardavimo pajamos per metus 35500 Eur

Saltinis: Raudonés senidnija

PaZzymeétina, jog Raudonés pilies aplinka ir Salia esantis Raudonés parkas — mégstama vieta vedyby ir
kity iskilmingy Svenciy fotosesijoms. Aplankyti Raudonés pilies vaZziuoja ne tik mokiniai, bet ir didelés grupés
i$ jvairiy organizacijy, taip pat turistai i$ uZsienio.

Nors Jurbarko rajono savivaldybé Tauragés regione issiskiria lankymui pritaikyty dvary/piliy pasidla,
taciau kaimyninéje Sakiy rajono savivaldybéje taip pat turistams siGloma apsilankyti ir pramogauti
Gelgaudiskio dvaro sodyboje, Zypliy bei Kiduliy dvaruose. Bltina paminéti, kad kultlros paveldo objekty
pritaikymas yra labiau aktualus statiniams nei vietoms, nes nepritaikyti ir nenaudojami jie sparciai nyksta.

Remiantis Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos 2017 m. atliktu tyrimu ,,Gyventojy dalyvavimas
kultdroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis”, populiariausi kultiros paveldo objektai tiek Lietuvoje, tiek
uisienyje — jzymus pastatai ir istorinés vietos. IS kultlriniy objekty daZniausiai apZidrimi istoriniai pastatai
(pilys, bainycios, dvarai) ir/ arba lankomasi istorinése vietose (senovinése miesto dalyse). Sie objektai ir
vietos populiarGs tiek lankantis Lietuvoje (80 proc. ir 75 proc.), tiek uzsienio Salyse (81 proc. ir 83 proc.).
Archeologinés vietos ir objektai (piliakalniai, pilkapiai, archeology tirtos gyvenvietés) yra Zenkliai maZiau
populiards (47 proc. Lietuvoje ir 31 proc. uZsienyje). MaZiausiai susidoméjimo sulaukia istoriniai, kultdros
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marsrutai (18 proc. Lietuvoje, 17 proc. uzsienyje) bei Zymios kapinés (17 proc. Lietuvoje, 14 proc. uZsienyje)
(Zr. 6 pav.).
Per pastaruosius 12 meénesiy aplankyti kultiros paveldo objektai, aplankyti Lietuvoje ir uésienyje, pagal tipg:
2017 m.
Lietuvoje UZsienyje

Senoviniai, [Zymis pastatai, pvz., pilys, _ 80% _ 81%

baznycos, dvarai

Istorinés vietos (senamiesciai, istorinés _ 75% _ 83%

miesty dalys, pan.)

Archeologinés vietos, pvz., piliakalniai,
pilkapiai, archeology tirtos gyvenvietés - 47% B 31%

Kultdros marsrutai (pvz., istoriniai keliai,
menininky, rasytoju, architekty keliai ir pan.) . 18% - 17%
Zymios istorinés kapinés [l 17% B 14%
Kita | 2% | 3%
% nuo lankytojy Lietuvoje (N=604) % nuo lankytojy uZsienyje (N=227)

pav. 6. Populiariausi kultiiros paveldo objektai lankytojy tarpe (2017 m.)
Saltinis: http://www.kulturostyrimai.lt

Palyginti su 2014 metais, 2017 m. Lietuvos gyventojai dazniau lanké tokius kultlros paveldo objektus
kaip senoviniai, jZymds pastatai bei jvairios archeologinés vietos (Zr. 7 pav.).

Per pastaruosius 12 ménesiy aplankyti kultdros paveldo objektai, aplankyti Lietuvoje ir uZsienyje,
pagal tipg: 2014 m. vs, 2017 m.

Lietuvoje UZsienyje
u2017 m. (N=604) #2017 m. (N=227)
2014 m. (N=569) 2014 m. (N=192)
Senoviniai, Zymis pastatai, pvz., pilys, [N s0%:+ Y 81%
baZnyfos, dvaral 74% 74%
Istorinés vietos (senamiestiai, istorinés [N 759, D 3%
miesty dalys, pan.) 77% 84%
Archeologinés vietos, pvz., piliakalniai, [ 379% + e 31%
pilkapiai, archeology tirtos gyvenvietés 36% 31%
Kultdros marsrutai (pvz., istoriniai keliai, |l 18% 17
nenininky, rasytojy, architekty keliai ir pan.) 15% 15%
Zymios istorinés kapinés - 115125 - Eg:
. 2% 3%
ita | 2% |

% nuo lankytojy Lietuvoje % nuo lankytojy uZsienyje
pav. 7. Populiariausi kultiros paveldo objektai lankytojy tarpe (2014 m. ir 2017 m. palyginimas)
Saltinis: http://www.kulturostyrimai.lt/

Remiantis minétu tyrimu, akivaizdu, kad Jurbarko rajone didZiausig potencialg siekiant pritraukti
turisty srautus turi Raudonés pilis ir Panemuneés pilis. Sios 2 renesansinés pilys viena nuo kitos yra nutolusios
apie 10 km atstumu.

Viena i$ piliy pritaikymo visuomenés poreikiams problemy — sugebéti §j pavelda pateikti skirtingoms
tikslinéms lankytojy grupéms. Matoma, kad paveldo vietas ir objektus lanko tam tikro tipo turistai: tai 45—65

mety amiZiaus, turintys daugiau nei vidutiniskai laisvy, naudoti skirty pinigy, aukstesnj nei vidutinis
iSsilavinima ir turtingesne nei eilinio Zmogaus kelioniy patirtj. Jie atostogauja savarankiskai, t. y. nesirenka
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organizuoty kelioniy ir apsistoja viesbuciuose. Tokiy turisty gauséja (Ashworth, 20033). Tadiau paveldo
turizmo rinkoje yra ir daug kity turisty grupiy: organizuotai keliaujantys moksleiviai, pensinio amziaus
asmenys, kultlriniy kelioniy mégéjai, konferencijy atstovai, kruiziniy laivy turistai, jaunieji keliautojai su
kuprinémis ir kelioniy vadovu rankose. Todél jvairioms turisty grupéms turi blti rengiamos skirtingoms
progoms pritaikytos teminés ekskursijos, kiekvienam marSrutui surenkama kokybiska audiovizualiné
informacija, dar geriau, jei j paveldo marsrutg bus jterpti kultdriniai renginiai, susitikimai su vietos Zmonémis,
nacionaliniy patiekaly degustacija ir kt.

Lyginant trijy Baltijos valstybiy atvykstamojo turizmo srautus, 2019 m. augimas pastebimas tik
Lietuvoje. Pagal nacionalinés turizmo skatinimo agentdros ,Keliauk Lietuvoje” surinktus duomenis, 2019 m.,
lyginant su 2018 m duomenimis, Lietuvoje uZsienio turisty srautai augo 5,39 proc., tuo tarpu Latvijoje ir
Estijoje matomas smukimas. Remiantis ,Keliauk Lietuvoje” turimais duomenimis, Siuo metu Lietuva
orientuojasi j 21 atvykstamojo turizmo rinka, i$ kuriy siekiama kryptingai auginti turisty srautus, ypatingai
akcentuojant rinkodarg ir Lietuvos Zinomumo didinima. Kitas teigiamas Lietuvos iSskirtinumas yra turizmo
infrastruktlros iSsidéstymas po Salies teritorijg. Latvijoje ir Estijoje matoma stipri sostiniy persvara. Net 39
proc. visy Latvijos apgyvendinimo jstaigy sillomy viety yra Rygoje. Panasi padétis ir Estijoje, kur Taline yra
29 proc. visy Salies apgyvendinimo jstaigy silomy viety. Tuo tarpu Lietuvoje nakvynés viety iSsidéstymas yra
tolygesnis, net 83 proc. viety yra uz sostinés riby.

Muziejai. Pagrindinis Jurbarko rajono muziejus yra Jurbarko krasto muziejus, veikiantis Jurbarko
mieste ir turintis 3 padalinius: Vinco Grybo memorialinis muziejus, Veliuonos krasto istorijos muziejus, Petro
Cvirkos memorialiné sodyba. Turisty démesio sulaukia ir Smalininkuose veikiantis Senovinés technikos
muziejus. Taip pat ekspozicijg ,Nemunas ir gyvenimas prie jo“ lankymui yra pritaikiusi Panemuniy regioninio
parko direkcija, veikianti Silinés k., Skirsnemunés senidnijoje.

Lentelé nr. 12. Muziejy lankomumas Jurbarko rajono savivaldybéje

Objektas 2015m. 2016m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Panemuniy regioninio parko direkcija 3580 4710 4155 4335 3984
Jurbarko krasto muziejus 12943 11119 11606 11736 11532
Senovinés technikos muziejus - - 3371 4229 3851

Saltinis: Jurbarko turizmo ir verslo informacijos centras

Galima daryti prielaidg, kad Panemunés areale esantys lankytini objektai, ir ypatingai pilys, galéty
pritraukti dar daugiau turisty, ypatingai nevienadieniy, jei baty jrengti nedideli, bet europinius
apgyvendinimo standartus atitinkantys vieSbuciai, teikiantys apgyvendinimo, maitinimo paslaugas bei kitas j
lankytojy poreikius orientuotas paslaugas (pvz. konferencijy saliy, posédziy saliy nuomg ir kt.).

1.1.4. Aktyvus laisvalaikis

Pagrindinis turizmo informacijos S3altinis Jurbarko rajone yra V§] Jurbarko turizmo ir verslo
informacijos centras. Sj centrg 2015-2019 m. laikotarpiu aplanké vis didesnis lankytojy skaicius. Pastebimai
augo ir uzsienio sveciy skaicius.

Lentelé nr. 13. VS] Jurbarko turizmo ir verslo informacijos centras lankytojy skaicius 2015-2019 m.

Lankytojai 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Lietuvos gyventojai 2632 3547 3686 4893 6525
UZsienio sveciai 315 350 355 410 725

Saltinis: Jurbarko turizmo ir verslo informacijos centras

3 Ashworth, G. J. 2003. Heritage, identities and places: for tourists and host communities, in Singh S., Timothy D. J., Dowling R . K. Tourism in destination
communities. Wallingford, 79-97.

19


http://prpd.am.lt/VI/rubric.php?rubric_id=194
http://www.jurbarkomuziejus.lt/
http://www.techmuziejus.lt/index.php/lt/

LA

Raudones pilies valdymo, naudojimo ir prieZiiiros investicijy projektas *

V§] Jurbarko turizmo ir verslo informacijos centras teikia informacijg apie lankytinus kultlros, gamtos
ir kitus objektus, taip pat informuoja apie aktyvaus laisvalaikio rajone galimybes. Siuo metu Jurbarko rajone
siilomos laisvalaikio pramogos turistams yra Sios: jodinéjimas Zirgais Smalininkuose, dviraciy nuoma bei
sillomi vaizdingi marsrutai pazinti Jurbarko krastg, pramoginiy kateriy ir laivy nuoma, Smalininky
kartodromo paslaugos, plaukiojimas baidarémis Mituvos ir Dubysos upe, apzvalginiai Zygiai, istorinis
tankodromas, linksmasis traukinukas Raudonés parko aléjomis.

Renginiy, tapusiy tradiciniais, populiariais nacionaliniu mastu, Jurbarko rajone néra. Visgi unikalumu
pasizymintys renginiai padeda pritraukti turistus bei formuoti vietovés jvaizdj.

1.1.5. Gamtiniai rekreaciniai iStekliai

Gamtiniams rekreaciniams istekliams priskiriami miskai, vandens telkiniai ir jy pakrantés, tinkamos
pritaikyti Zmoniy poilsiui ir pramogoms, mineralinio vandens ir gydomojo purvo telkiniai, gamtos paveldo
objektai, gamtos parkai ir gyvenamuyjy vietoviy Zeldynai. Rekreacinio naudojimo (paskirties) teritorijos — tai
rekreaciniy iStekliy turinios vietoveés, kuriose prioritetas teikiamas poilsio ir turizmo veiklai, pvz.,
gyvenamyjy vietoviy parkai ar Zeldynai, turistinés trasos, kitos poilsio vietos®.

Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje konstatuota, kad Lietuvos gamtinés sglygos tinkamos
gyvybiskai svarbiems atsinaujinantiems iStekliams atkurti, gausis rekreaciniai istekliai palankis turizmo
plétrai. Siuo metu (2019 m.) derinamame Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajame plane nurodoma, kad
didZiausias turizmo potencialas Lietuvoje koncentruotas septyniose turizmo vietovése (12 proc.) —
didZiausiuose Lietuvos miestuose ir kurortuose, kuriuose yra didZiausia lankytiny objekty sankaupa bei kurie
vertintini kaip kompleksiniai turizmo paslaugy centrai. Taip pat prie didelio rekreacinio potencialo priskirtos
Klaipédos, Silutés, Lazdijy rajony savivaldybés, rekreaciniais i$tekliais i$siskiria ir Ryty Lietuvos regionas —
Visagino, Ignalinos, Moléty, Zarasy, Traky rajony savivaldybés. IS viso 15 savivaldybiy turi didelj rekreacinj
potencialg. DidzZioji Lietuvos rekreaciniy istekliy (rekreaciniy misky ir maudykly) dalis pasklidusi vidutinio ir
mazo rekreacinio potencialo savivaldybése, kurios sudaro 75 % nuo bendro jy skaiciaus. Vidutinio ir mazo
rekreacinio potencialo grupes sudaro 45 savivaldybés, atitinkamai 13 ir 32. Vidutinio potencialo vietovés irgi
gali b{ti patrauklios turizmo pozidriu, jei formuojant turizmo plétros politikg, joms bus skirtas prioritetas.

4 Rengiamas Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas Lietuva 2030
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pav. 8. Rekreacinis potencialas savivaldybése
Saltinis: Rengiamas Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas , Lietuva 2030“

Jurbarko rajono savivaldybé turi nemazg gamtinj turizmo potencialg, kurj sudaro estetiskai vertingy
vietoviy gausa, upés ir jy sléniai, iSraiskingumu pasizymintis Nemuno slénis, miskai, rajono teritorijoje esantis
Panemuniu regioninis parkas. Remiantis Jurbarko TVIC duomenimis, turistinés grupés dazniausiai lanko Siuos
gamtinius objektus: Palemono kalng, Veliuonos archeologiniy piliakalniy kompleksg, Jurbarko piliakalnj
»Bispilis“. Visgi rengiamame LR teritorijos bendrajame plane ,Lietuva 2030“ matyti, kad Jurbarko rajono
savivaldybé kartu su Silalés ir Tauragés rajony savivaldybémis yra priskiriama prie mazo potencialo vietoviy.
Tik Pagégiy rajono teritorijos vertinamos kaip vidutinio potencialo rekreacinés savivaldybés.

Lietuvos Respublikos teritorijos rengiamame bendrajame plane Lietuva 2030, nurodoma, kad mazo
potencialo vietovése turéty bati skatinamos vietos administracijos ir verslo bendros iniciatyvos kurti
specifinius turizmo produktus ir paslaugas specializuotoms vietos ir uZsienio turizmo rinkoms, vietos
gyventojy poilsiui ir laisvalaikiui. Infrastruktiros ir paslaugy poZzidriu, vietovés turizmo potencialas gali
radikaliai pasikeisti per keletg mety, jgyvendinus mazesnius ar stambius infrastruktdros plétros projektus.

1.1.6. Apgyvendinimo paslaugos

Apgyvendinimo paslaugy tendencijos Jurbarko rajono savivaldybéje ir Tauragés regione

Jurbarko rajono savivaldybéje 2019 m. veiké 25 apgyvendinimo jstaigos®. Lyginant su 2014 m.,

apgyvendinimo jstaigy skaicCius kaip ir viety bei numeriy skaic¢ius 2014-2018 m. iSaugo trigubai. Nakvyniy

skaicius Jurbarko rajone esanciose apgyvendinimo jstaigose 2019 m. sudaré 8363 ir lyginant su 2015 m.
iSaugo 53 proc.

5 Viedbutiai ir panasios laikinos buveinés; poilsiautojy ir kitas trumpalaikis apgyvendinimas; poilsinés transporto priemonés,
priekaby aikstelés ir stovyklavietés
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pav. 9. Apgyvendinimo paslaugas teikianciy jstaigy ir suteikty nakvyniy skaicius Jurbarko rajono
savivaldybéje 2015-2019 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Analizuojant apgyvendinimo jstaigy ir apgyvendinty lankytojy skaiciaus tendencijas, akivaizdu, kad
Jurbarko rajone didéjant apgyvendinimo jstaigy pasitlai, auga ir turisty, pasinaudojusiy apgyvendinimo
paslaugomis, skaiCius. Bitina paminéti, kad vieSbuciy kategorijos paslaugy teikéjy skaicius Jurbarko rajone
2015-2019 m. nesikeité (t.y. 3).

DidZiajg dalj turisty apgyvendinimo jstaigose sudaré Lietuvos gyventojai tiek Jurbarko rajone, tiek

visame Taurageés regione. UZsienio turisty, apsistojusiy apgyvendinimo jstaigose®, skai¢ius Jurbarko rajone ir
Tauragés apskrityje 2015-2019 m. palaipsniui didéjo (zr. 10 pav.).
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pav. 10. Turisty skaicius viesbuciuose ir panasiose laikinose buveinése Jurbarko rajone ir Tauragés regione

2015-2019 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajame plane (2019 m.) nurodoma, jog uZsienio turistai
daugiausia lankosi didZiyjy miesty kultliros paveldo objektuose, ypac daug apsilanko Vilniaus senamiestyije ir

6 Vertinamas rodiklis Turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose (asmenys), kai pasirenkamas apgyvendinimo tipas - vieSbuciai ir
panasios laikinos buveinés; poilsiautojy ir kitas trumpalaikis apgyvendinimas; poilsinés transporto priemonés, priekaby aikstelés ir
stovyklavietés
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greta esanciuose Trakuose. Be to, uisienio sveliy rodiklius Zenkliai lemia ir siGlomos kokybiskos,
reitinguojamos apgyvendinimo paslaugos.

Taip pat paminétina, kad nors apgyvendinimo paslaugy pasitla Jurbarko rajone pastaraisiais metais
didéjo, taciau viesSbuciy ir moteliy numeriy uZimtumas Jurbarko rajono savivaldybéje yra Zemesnis nei
vidutiniskai Tauragés regione bei visoje Lietuvoje.
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pav. 11. Viesbuciy ir moteliy numeriy uZimtumas
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Pagrindiné maZo viesbuciy ir moteliy apgyvendinimo jstaigy uZimtumo prieZastis — iSvystyty
kompleksiniy paslaugy trikumas (t. y. kai lankytojams teikiamos ne tik apgyvendinimo, bet ir maitinimo,
sveikatinimo, verslo organizavimo paslaugos ir pan.). DidZiausiu uZimtumo rodikliu tarp Jurbarko rajone
veikianciy apgyvendinimo jstaigy pasizymi vieSbutis ,Best Baltic Panemunés pilis“, kurio uZimtumas per
metus vidutiniskai siekia 35 proc.”

Toliau yra pateikiama detali informacija apie Jurbarko rajone apgyvendinimo paslaugas teikiancias
jstaigas. Lankytojams yra silllomos iStisus metus prieinamos viesbuciy, kaimo turizmo sodyby, Bed & Breakfst,
sveciy namy, kempingy, stovyklavieciy paslaugos.

Lentelé nr. 14. Apgyvendinimo paslaugas Jurbarko rajone teikianéiy jstaigy charakteristikos

Apgyvendinimo Apgyvendinimo viety Siilomos paslaugos be apgyvendinimo
jstaiga skaicius
Viesbuciai
Viesbutis ,,Best Vytény g. 53 Pilies k. 38 Konferencijy salés (100 viety) nuoma.
Baltic Panemunés Jurbarko r. Posédziy salés (20 viety) nuoma.
pilis **%* Restoranas
Viesbutis Dariaus ir Giréno g. 98 30 kambariy
,Jurbarkas” *¥** Jurbarkas
Lova ir pusryciai (B&B)
B&B Jurbarkas Birutés g. 3 Jurbarkas 5 dvivieciai kambariai Banketiné salé su sauna
E. R. Lévartienés Vilniaus g. 7 Jurbarkas - N. d.
nakvyné ir pusryciai
Nijolés Koryzienés Liepy g. 19 Jurbarkas - N. d.
nakvyné ir pusrydiai
Kaimo turizmo sodybos

7 Remiantis vie$ai prieinama informacija
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,Vila Bisena”

Kartupény k.
Skirsnemunés sen.,
Jurbarko r.

11 dvivieciy kambariy
vieSbutyje. 4 dvivieciai

pagrindiniame pastate.

20 vienguliy lovy
bendrame kambaryje.
Maksimalus sveciy
apgyvendinimo viety
skaicius - 70

Restoranas. Kubilas, pirtis

Stasio Balseviciaus

sodyba

Kastony g. 5 Raudoné,
Jurbarko r.

7 kambariai.
Maksimalus sveciy
apgyvendinimo viety
skaicius - 50

Maitinimas. Pokyliy salé. Pirtis. Kubilas.
Palapiniy aikstelé

Kaimo turizmo
sodyba ,Jurodis”

Naujasodziy k.
Jurbarky sen.

19 kambariy (39
vietos)

Pobiviy salé. Lietuviskos pirties ritualai.
Dvira¢iy nuoma. Siaurietig¢ko éjimo lazdy
nuoma. Grybavimas. Biciy stebéjimas ir
vietinio medaus ragavimas. ISvyka j
miska. I1Svyka j rezervata. ISvyka j karine
teritorijg. Kulinarinio paveldo patiekaly
degustacija. Alaus degustacija. Striy
gamybos stebéjimas. Etnografiné
vakaroné. Jojimas (0,5 - 1,5 val.).
Plaukiojimas laivu. Medzioklé.

Kaimo turizmo
sodyba ,Baltieji
rimai“

Misko g. 1 Jurbarkas

Maksimalus sveciy
apgyvendinimo viety
skaicius - 30

Pobiviy salé. Arklio su karieta paslaugos,
Ziemos metu su rogémis.

Kaimo turizmo
sodyba ,Dvaras
Bebirva“

Bebirvy k. Simkaiciy
sen., Jurbarko r.

Maksimalus sveciy
apgyvendinimo viety
skaicius - 70

Pobiviy salé. Konferencijy salés nuoma
(80 viety). Pirtis

Kaimo turizmo

Mituvos g. 30A

3 dvivieciai kambariai

Pirtis. Kubilas. Val¢iy, baidariy nuoma.

sodyba ,Uzutékio Mantviliy km., Lauko Zidinys.
sodyba“ Jurbarkas
Andzelikos Nemuno g. 43 Maksimalus sveciy Dviraciy nuoma, pirtis. Maitinimas.

Asmonienés kaimo

turizmo sodyba

Smalininkai Jurbarko r.

apgyvendinimo viety
skaicius - 20

Pobivio salés nuoma.

Kaimo turizmo
sodyba ,Klumpés
maldnas”

Klumpés k. Seredziaus
sen.

Maksimalus sveciy
apgyvendinimo viety
skaicius - 50

Maitinimas. Pavésinés. Pirtis. Futbolo
laukas. Vaiky zaidimy aikstelé, poilsio
zona ant Dubysos kranto.

Sveciy namai

Sveciy namai

Girdziai Jurbarko r.

8 dvivieciai kambariai

Pirties salé. Konferencijy sale (20 viety).

,Mituva” Maksimalus sveciy Zvejybos priemoniy nuoma.
apgyvendinimo viety
skaicius — 30
Kempingai
Kempingas Silinés k. Skirsnemunes 8 lovos Elektra. Televizorius. Tualetas, dusas.

,Medaus slénis”

sen., Jurbarko .

Virtuvé ir kt. Sauna. Kemperiy ir
palapiniy zona.
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Stovyklavietés

Stovyklavieté Naujasodziy km. - Pavésinés. LauZavietés. Kemperiy ir
»Camp Genys” Jurbarko raj. palapiniy zona. Vaiky Zaidimy aikstelé.

PaZintinés ekskursijos. Kulinarinés

programos.
»Vertimy Baznycios g. 6 Vertimy 5 mediniai nameliai Sportinés uzimtumo pramogos.
stovyklavieté” km., Jurbarko r. (20 viety) LauzZavieté. Lauko WC. Pavésiniy ir
palapiniy nuoma.

Stovyklavieté Dvaro g. 23 Belvederio - N. d.
,Belvederio sodai” km., Seredziaus sen.,

*Zymeéjimai tekste: ,-“— kitos paslaugos, iSskyrus apgyvendinimo, neteikiamos; ,N. d.”— néra duomeny
Sudaryta autoriaus remiantis viesai skelbiama informacija

Identifikavus visas Jurbarko rajono savivaldybéje esamas apgyvendinimo paslaugas teikiancias
jstaigas, galima teigti, jog Jurbarke sudarytos palankios sglygos turistams rinktis alternatyvius variantus. Visgi
pastebimas kaimo turizmo sodyby dominavimas. Auksciausig apgyvendinimo paslaugy kvalifikacijg turi
Panemunés pilyje veikiantis vieSbutis ,Best Baltic Panemunés pilis“ (4 ZvaigZzdutés). Viesbutyje lankytojams
siiloma apsistoti vienvieciuose, dvivieciuose ir liukso kambariuose (Zr. Zemiau).

Lentelé nr. 15. Viesbucio ,,Best Baltic Panemunés pilis“ apgyvendinimo paslaugy kainodara

Kambarys Kaina, Eur*

Vasaros sezono metu Apie 90 €
Ziemos sezono metu Apie 80 €
Liuksas (1 asm.) 120 €
Liuksas (2 asm.) 140 €

*| kaing jskaiciuota: pusryciai, bevielis internetas, vieta automobiliy stovéjimo aiksteléje Salia pilies.
Sudaryta autoriaus remiantis viesai skelbiama informacija

Viesbutyje ,Best Baltic Panemunés pilis“ apgyvendinimo viety skaicius siekia 38, taip pat veikia 50-
ties viety restoranas. Pobuviy saléj talpina iki 100 sveciy.

Tauragés apskriciai priklausanciose Taurageés r., Silalés r. ir Pagégiy r. savivaldybése veikia vos vienas
3* vieSbutis bei dvi 2* kokybés lygio apgyvendinimo paslaugas teikiancios jstaigos (zr. 16 lentele).

Lentelé nr. 16. Viedbuciai ir sveciy namai Tauragés apskrityje (Tauragés r. sav., Silalés r. sav. ir Pagégiy r
sav.)

Pavadinimas Kambariy Viety
skaicius skaicius
Alantas (sveciy namai) ** Paberziy g. 13, Tauragé 9 28
Banga (vieSbutis) *** Kranto g. 3A, Taurageé 14 26
Senamiescio apartamentai Baznyciy g. 11, Tauragé 13 26
(apartamenty viesbutis)

Tauragés B&B Vytauto 83, Tauragé n. d. n. d.
Piligrimo uZeiga (motelis)** Dievy¢io g. 32, Siauduvos k., Silalés r. 9 21
Muontis (viesbutis) J. Basanavidiaus g. 3, Silale n. d. n. d.
Guest House by Gintas J. Basanaviciaus g. 4, Silale 12 25
Senasis Rambynas (sve¢iy namai)  Misko g. 1, Lumpény k., Pageégiy r. 9 18

Saltinis: www.wvtat.lt ir www.booking.com
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Analizuojant apgyvendinimo paslaugy sektoriy, aktualu jvertinti ir apgyvendinimo paslaugomis
besinaudojanciy asmeny atvykimo prieZastis. Kiekvienas asmuo, atvykstantis ir apsigyvenes apgyvendinimo
jstaigoje, atvyksta su tikslu. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2019 m. j Tauragés
apskritj 12,0 proc. asmeny atvyko atostogauti, 70,0 proc. — verslo reikalais, 16,0 proc. — dél kitos priezasties.
Pazymeétina, kad 3 iS 4 j Taurageés apskritj atvykusiy ir nakvynei apsistojusiy asmeny atvyko verslo reikalais.
Atvykimas atostogy ir poilsio reikalais 2015-2019 m. laikotarpiu sumazéjo dvigubai (Zr. 12 pav.).
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pav. 12. Poilsiautojy ir kitas trumpalaikis apgyvendinimas Tauragés apskrityje pagal atvykimo prieZast;j,
proc.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Dauguma tiek vietos, tiek uZsienio sveciy Tauragés apskrities apgyvendinimo jstaigose apsistojo
atvyke verslo tikslais (atitinkamai 65 ir 80 proc.) (zr. 13 pav.).

80
100 65
0 [ | .|

Atostogos, poilsis Kitas Verslas

M Lietuvos gyventojai M UZsieniediai

pav. 13. Apgyvendinty turisty pasiskirstymas pagal atvykimo tikslg 2019 m. Tauragés apskrityje, proc.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2019 m. j Jurbarko rajong 29,0 proc. asmeny atvyko atostogauti, 49,0 proc. — dél verslo, 10,0 proc. —
aplankyti gimines arba draugus, 12,0 proc. — dél kity priezasCiy. Pazymétina, kad verslas yra dazniausias j
Jurbarko rajong atvykstanciy asmeny motyvas (zr. 14 pav.).
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pav. 14. Poilsiautojy ir kitas trumpalaikis apgyvendinimas Jurbarko rajone pagal atvykimo priezastj, proc.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Pastebétina, kad Jurbarko rajono savivaldybéje atvykstanciyjy atostogy ar poilsio tikslais daugéja.
Tikétina, kad tai sglygoja didéjanti apgyvendinimo paslaugy pasilla bei geréjanti ekonominé visos $alies
padétis.

Remiantis naujausiais skelbiamais Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2018 m. vietiniy
turisty kelioniy skaicius j Tauragés apskritj sieké 42,9 tukst. asmeny. Daugiausia atvykusiy buvo i$§ Kauno
apskrities (10,7 tdkst.), maziausiai iS Utenos apskrities (1,3 tlkst.).

Turisty apgyvendinimo tendencijos Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje

Apgyvendinimo jstaigy (t. y. vieSbuciai ir panasios laikinos buveinés; poilsiautojy ir kitas trumpalaikis
apgyvendinimas; poilsinés transporto priemonés, priekaby aikstelés ir stovyklavietés) skaicius didZiuosiuose
Lietuvos miestuose (Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje) 2015-2019 m. kasmet didéjo, iSskyrus Vilniaus miestg 2019
m. Vilniaus miestas iSsiskiria didele apgyvendinimo jstaigy pasidla ir virSija Kauno bei Klaipédos rodiklius
daugiau nei 2-3 kartus.
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pav. 15. VieSbuciai ir panasios laikinos buveinés Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Nors viesbudiy ir panasiy laikiny buveiniy pasitdla 2015-2019 m. didéjo (atitinkamai didéjo ir
konkurencija), ta¢iau viesbuciy ir sveciy namy uzimtumas ne mazéjo, o priesingai — didéjo. Vidutinis metinis
uzimtumas viesbuciy ir sveciy namy numeriy Vilniuje sieké 65,4 proc., Kauno mieste — 63,2 proc., Klaipédos
mieste — 55,7 proc.; viety uZimtumas Vilniuje — 49,3 proc., Kaune — 46,4 proc., Klaipédoje — 40,7 proc. Detalus
uzimtumas kiekvienais 2015-2019 laikotarpio metais pateikiamas toliau esanc¢iame paveiksle.
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pav. 16. Viesbuciy ir sve€iy namy uzimtumas 2015-2019 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Vadovaujantis V3] Kaunas IN duomenimis, didZiausias apgyvendinimo jstaigy uZimtumas blna
geguiés ir birzelio mén., taip pat rugpjicio, Zemiausias — sausio mén.
Turisty apgyvendinimo tendencijos Lietuvoje
Lietuvoje keliautojams daugiausiai yra sitloma trijy ir keturiy Zvaigzduciy vieSbuciy paslaugos.
Neklasifikuoty viesbuciy pasitla 2014-2018 m. kasmet mazéjo, o auksciausios kvalifikacijos (5 Zv.) pasiila
analizuojamu laikotarpiu padidéjo vienu vieSbuciu.
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pav. 17. VieSbuciy pasitla Lietuvoje
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Bendras suteikty nakvyniy skaicius vie$buciuose ir sveciy namuose 2014-2018 m. didéjo. Sis rodiklis
2014 m. sieké 3 474 436,2015m.—3 557 224,2016 m.—3 787 354, 2017 m.—4 023 630, 2018 m.—4 377 402.
Didziausias pokytis pastebimas 4 Zvaigzduciy vieSbuciuose, nes juose suteikty nakvyniy skaic¢ius nuo 2014 m.
iki 2018 m. iSaugo 45,1 proc. Tuo tarpu 3 Zvaigidudiy iSaugo 32,4 proc., 2 Zvaigzduciy — 17,8 proc., 1
Zvaigzdutés — 6,9 proc., o 5 Zvaigzduciy — 11,5 proc. (Zr. 18 pav.).
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pav. 18. Suteikty nakvyniy skaicius Lietuvoje 2014-2018 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2018 m. Lietuvos apgyvendinimo jstaigose
bent vienai nakdiai buvo apsistoje 3,6 min. turisty, arba 11,3 proc. daugiau nei 2017 m., i$ jy uzsienie¢iy — 1,7
min., arba 10,2 proc. daugiau. Ekonomikos ir inovacijy ministerija pabrézia, kad tokie apgyvendinimo
jstaigose apsistojusiy turisty skaiciaus augimo tempai dvigubai virSijo iSankstines JT Pasaulio turizmo
organizacijos prognozes. Turisty i$ Europos Sgjungos saliy apgyvendinta 1,04 min., arba 11,7 proc. daugiau
nei 2017 m., i$ ne ES Saliy — 701 700, arba 7,9 proc. daugiau. 2018 m. apgyvendinimo jstaigose daugiausia
sulaukta turisty is Vokietijos —214 100, arba 12,3 proc. visy apgyvendinty uzsienieciy. Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos duomenimis, tai yra didZiausi turisty is Sios Salies srautai Lietuvos turizmo istorijoje. Vokietijos
turistai kasmet vis daZniau keliauja po Lietuvos regionus, aplanko Panemune, pajtrj, pamarj. Jy islaidos vienos
kelionés metu Lietuvoje virSija 450 Eur. Turistai i$ Vokietijos, kartu su sveciais i$ Japonijos, Kinijos ir lzraelio,
patenka j daugiausiai pinigy Lietuvoje isleidzianciy keliautojy grupe, o turisty srauty is sSiy Saliy augimas 2018
m. buvo sparciausias ir sieké 22,9 proc. Srauto augimas fiksuojamas atvykstanciyjy i$ Jungtinés Karalysteés,
Italijos, Prancizijos ir Ispanijos, Skandinavijos $aliy, taip pat turisty gauseéjo is visy prioritetiniy tolimuyjy rinky:
JAV (11,6 proc.), Japonijos (22,3 proc.), Kinijos (20,6 proc.), lzraelio (27,3 proc.).

Visgi didZioji dalis (51,8 proc.) uZsienio turisty j Lietuvg atvyko i$ 5 valstybiy: Vokietijos, Rusijos,
Lenkijos, Baltarusijos ir Latvijos. Sveciai is kaimyniniy Saliy (Baltarusijos, Latvijos, Lenkijos, Rusijos) sudaré 690
000, arba 39,6 proc. visy apgyvendinty uzsienieciy. 2018 m. nakvyniy skaicius apgyvendinimo jstaigose sieké
8,1 min., arba 9,9 proc. daugiau nei 2017 m. UZsienieliai apgyvendinimo jstaigose vidutiniskai apsistojo 2,1
nakvynés, Salies gyventojai — 2,3 nakvynés. Daugiausia nakvyniy 3alies apgyvendinimo jstaigose praleido
Izraelio turistai (vidutiniskai 4,5 nakvynés), maZiausia — Piety Koréjos turistai (1,3 nakvynés).

Pagal uZsienio turisty nakvyniy skaifiaus augimg Lietuva pastaruosius dvejus metus yra tarp ES
lyderiy. Tokius palankius rezultatus lemia ne tik pasaulinés turizmo tendencijos ir vis didesnis keliaujanciy
Zmoniy skaicius, bet ir augantis Lietuvos kaip turistinés vietos patrauklumas. Atsizvelgiant j tai, kad Lietuva
turi pakankamai palanky susisiekimg didZiausiais miestais Europoje, Lietuvos kaip turizmo kryptj sglygojo ir j
Lietuvg per pastaruosius kelerius metus atéjo keli pasaulyje Zinomi viesbuciy tinklai. Galima teigti, kad
apgyvendinimo paslaugy pasiila yra aktuali turistams, ypatingai atvykstantiems i uzsienio. 2018 m. metais
daugiau kaip penktadalis uZsienio turisty, praleidusiy Lietuvoje bent vieng nakvyne, atvyko i$ Vokietijos (apie
22 proc.). Turizmo departamento duomenimis, vokieciai vis dazniau aplanko ne tik Vilniy, bet ir kitus salies
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regionus. Tad nedideli, bet europinius apgyvendinimo standartus atitinkantys vieSbuciai galéty pritraukti ir
vietinius, ir uZsienio svecius taip pat ir mazesniuose Salies miestuose. Be to, uZsienio turistai Lietuvoje Siuo
metu vidutiniSkai praleidzia po 4 nakvynes, kas yra palyginti trumpas laiko tarpas. Jei jie dazniau uzsukty ir j
Salies regionus, Lietuvoje jie praleisty daugiau laiko.

Remiantis ekspertiniu vertinimu, prognozuojama, kad jrengta ir apgyvendinimo paslaugoms
pritaikyta Raudonés pilis bty potencialus uZsienieciy turisty traukos taskas, esantis netoli vieno i$ Lietuvos
didmiesciy — Kauno, ir pakeliui j kitg didmiestj — Klaipéda. Vidutinis suteikty nakvyniy skaiéius uZsienio
sveCiams rodiklis 2015-2019 m. laikotarpiu Kaune sudaré 67,9 proc., Klaipédoje — 52,9 proc.

Lentelé nr. 17. UZsienieciy nakvyniy procentiné dalis 2015-2019 m. Kauno ir Klaipédos miesty
savivaldybése

Savivaldybé 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. Vidurkis
Kauno m. sav. 63,8 67,3 67,2 70,2 71,1 67,9
Klaipédos m. sav. 57,3 53,9 52,8 50,8 49,6 52,9

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Bendras apgyvendinty turisty skaicius 2019 m. Kauno miesto savivaldybéje sieké 349 530, i$ kuriy
236 398 buvo uzsienieciai, Klaipédos miesto savivaldybéje — 250 013, i$ kuriy 118 940 buvo uZsienieciai.
Pagrindiniai apgyvendinty turisty atvykimo tikslai tiek vietiniy, tiek uzsienio turisty yra atostogos ir verslo
reikalai.
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pav. 19. Apgyvendinty turisty pasiskirstymas pagal atvykimo tikslg 2019 m. Kauno ir Klaipédos miesty
savivaldybése, proc.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Taigi Kauno mieste 2019 m. buvo apgyvendinta apie 68 5552 uZsieniediy, atvykusiy verslo tikslais,
120 563 — atvykusiy atostogy ir poilsio tikslais, 47 280 — kitais reikalais ar giminiy ir draugy lankyti; Klaipédoje
buvo apgyvendinta apie 30 924° uZsieniediy, atvykusiy verslo tikslais, 76 122 — atvykusiy atostogy ir poilsio
tikslais, 11 894 — kitais reikalais ar giminiy ir draugy lankyti.

1.1.7. Maitinimo paslaugos

2020 m. pradZioje Jurbarko r. sav. veiké 10 jstaigy, teikianc¢iy maitinimo paslaugas; 8 i$ jy yra
iSsidésciusios Jurbarko miesto centre (Zr. 18 lentele), taciau galime daryti prielaidg, jog turistams jos yra mazai
aktualios dél jy lokacijos. Turistams aktualesnés maitinimo vietos esancios Jurbarko rajone, netoliese
lankytiny viety ar pramogy zony.

8 236 398 uzsienio turistai * 29 proc. ir kt.
9118 940 uZsienio turistai * 26 proc. ir kt.
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Lentelé nr. 18. Maitinimo paslaugas teikiancios jstaigos Jurbarko rajono savivaldybéje

Maitinimo jstaiga Vieta

Restoranai
Restoranas , Best Baltic” Vytény g. 53 Pilies | k. (Panemuneés pilis)
Kavinés
Kaviné — baras ,,Prie pilies” Vytény g. 39, Pilies k.
Kaviné — baras KARSUVA V. Kudirkos g. 11 Jurbarkas
Kaviné — baras LIUKSAS Vytauto Didziojo g. 8A Jurbarkas
Kaviné , Rytas” Vytauto DidZiojo g. 38A Jurbarkas
Kaviné — baras ,,Nemunas” Dariaus ir Giréno g. 21 Jurbarkas
Kaviné — valgykla ,, Ausra” Sody g. 2 Jurbarkas
Kitos maitinimo jstaigos
Sushi & Pizza Jurbarke Dariaus ir Giréno g. 96 Jurbarkas
,Star Pizza” Jurbarkas Kranto g. 7-1 Jurbarkas
Sadlykiné ,,Prieplauka“ Tilzés g. 15 Jurbarkas

Sudaryta autoriy

Maitinimo paslaugy infrastruktiros vystymas toliau nuo Jurbarko miesto yra sudétingas dél turisty
srauty sezoniskumo, mazo vietos gyventojy skaiciaus ir ribotos jy perkamosios galios. Bendrai apZvelgiant
maitinimo jstaigy paslaugas, pastebimas iSskirtiniy pasitlymy trikumas — didZioji dalis kaviniy ir restorany
sitlo tradicinius ar placiai paplitusius visoje Salyje patiekalus. Tik restoranas , Best Baltic” iSsiskiria tuo, kad
pilies bokste jrengtoje atskiroje menéje rengiamas Zvérienos patiekaly, vyny ir midaus
degustavimas. Restorano virtuvés patiekalai gaminami pagal senuosius lietuviy ir vengry didiky virtuvés
kuchmeisteriy receptus, naudojant ypatingus prieskonius bei produktus. Tai yra vienintelé gastronominio
turizmo paslaugas sidlanti Jurbarko rajone veikianti maitinimo jstaiga. Remiantis nacionalinés turizmo
skatinimo agenturos ,Keliauk Lietuvoje” uzsakymu atliktu gastronominio turizmo Lietuvoje SSGG tyrimu,
rekomenduotina atsizvelgti j tai, kad gastronominio turizmo patirciy poreikis pastaraisiais metais sparciai
auga.

1.1.8. Raudonés pilies paklausos prognozée

2017 m. Raudonés miestelio vietos bendruomené diskutavo, kokios pilies vizijos jie noréty.
Bendruomenés pozilriu, Raudonés pilyje turéty atsirasti vieSbutis, restoranas; joje galéty vykti konferencijos.
Viesbucio ir restorano jkirimas sudaryty prielaidas lankytojams ir turistams aplankyti Raudonés pilj bet
kuriuo mety laiku, joje apsistoti, aplankyti kitas lankytinas vietas. Raudonés pilies pritaikymui lankytojy ir
turisty reikméms (apgyvendinimo, maitinimo ir kt. paslaugy sukirimui) reikalingas investicijy pritraukimas.
Nei Jurbarko rajono savivaldybé, nei vietos bendruomené néra nepajégus pilnai iSnaudoti pilies, nes reikalingi
ne tik finansiniai pajégumai, bet ir patirtis bei Zinios plétojant apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sritis.
Svarbu ir tai, jog vietos gyventojams bty sudarytos prielaidos parduoti savo gaminius, uZauginama
produkcija, blty sukuriamos naujos darbo vietos.

Siekiant jvertinti, kokie yra pagrindiniai j Raudonés pilj atvykstanciy lankytojy lGkesciai, 2018 m.
atlikta Raudonés miestelio senilino lankytojy Zodiné apklausa. Remiantis apklausos duomenimis, Raudonés
pilyje besilankantys lankytojai ir turistai noréty edukacijy, uzZimtumo ir pramogy (kaip pavyzdZiui, jodinéjimas,
Saudymas is lanko ir pan.), taip pat turistai labai pasigenda maitinimo paslaugy. Pazymétina, kad Raudonés
miestelyje néra nei vienos maitinimo paslaugas teikiancios jstaigos, todél nors turistai Raudonés pilj aplanko,
taciau Raudonéje ilgai nepasilieka.
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Tiksliai jvertinti Raudonés pilyje iSplétoty paslaugy paklausg (pvz., maitinimo, apgyvendinimo,
konferencijy organizavimo) yra sudétinga, taciau Siy paslaugy aktualumas tiesiogiai priklauso nuo lankytojy
skaiciaus, kurie naudojasi apgyvendinimo paslaugomis Tauragés apskrityje. Paklausos modeliui ir prognozei
jvertinti taikoma turisty, apsistojusiy apgyvendinimo jstaigose Tauragés apskrityje, skaiciaus kaitos prognozeé
artimiausiems 15 mety.

Remiantis 10 pav. pateiktais statistiniais duomenimis apie turisty, apsistojusiy apgyvendinimo
jstaigose Tauragés apskrityje, skaiCiaus tendencijas, matyti, kad 2015-2016 m. apgyvendinimo paslaugomis
pasinaudojusiy turisty skaicius sumazéjo 390 asmenimis, 2016-2017 m. padidéjo 6219 asmeny, 2017-2018
m. padidéjo 38 asmenimis, 2018-2019 m. — 3337 asmeniu.

Sudarant paklausos prognoze, numatyti 3 scenarijai:

e Pesimistinis: turisty, apsistojusiy vieSbuciuose ir kitose panasaus pobiidZio apgyvendinimo jstaigose
Taurageés apskrityje, skaiCius kasmet mazés didziausiu mazéjimu 2015-2019 m. laikotarpiu, t. y. kaip
2015-2016 m. (-390 apgyvendinimo paslaugomis Tauragés apskrityje besinaudojanciais turistais per
metus);

e Labiausiai tikétinas: turisty, apsistojusiy viesbuciuose ir kitose panasaus pobldzio apgyvendinimo
jstaigose Tauragés apskrityje, skaiCius kasmet augs kaip vidutiniskai 2015-2019 m. laikotarpiu (2301
apgyvendinimo paslaugomis Tauragés apskrityje besinaudojanciu turistu per metus);

e  Optimistinis: turisty, apsistojusiy vieSbuciuose ir kitose panasaus pobldzio apgyvendinimo jstaigose
Tauragés apskrityje, skaicius kasmet didés didziausiu didéjimu 2015-2019 m. laikotarpiu, t. y. kaip
2016-2017 m. (6219 apgyvendinimo paslaugomis Tauragés apskrityje besinaudojanciy turisty per

metus).
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pav. 20. Apgyvendinimo paslaugy paklausos prognozé 2020-2035 metams
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Tikétina, kad pasireiks labiausiai tikétinas scenarijus, kuriam tikéting didziausig poveikj darys Sie
veiksniai: augantis turisty doméjimasis istoriniais objektais, tame tarpe pilimis bei Siy objekty lankymas,
augantis uzsienio turisty susidoméjimas Panemunés regionu, didéjantis turisty, besinaudojanciy
apgyvendinimo paslaugomis Jurbarko rajone, skaicius, verslo kaip j Jurbarko rajong atvykti skatinancio
motyvo, prioritetizavimas (t. y. vis daugiau asmeny j Jurbarko rajong atvyksta verslo reikalais).
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Dél Raudonés pilies kontekstualumo, unikalumo ir augancio turisty susidoméjimo istoriniais
pastatais, projekto jgyvendinimas yra ne tik Jurbarko rajono savivaldybés, bet ir Tauragés regiono ir
nacionalinio lygmens. Projekto jgyvendinimo poveikis regioniniu ar nacionaliniu mastu gali pasireiksti per
padidéjusius turisty srautus, ypatingai lankant Panemunés areale esancias lankytinus objektus, iSaugusj
apgyvendinimo paslaugomis besinaudojanciy turisty skaiciy, pritrauktus didesnius uzsienio turisty srautus,
taip pat pritrauktas didesnes uZsienio investicijas.

Prognoze ekonominiy ir politiniy kriziy metu

Pasaulinés tendencijos rodo, kad turizmo svarba Saliy ekonomikai nuolat auga. Net ir ekonominés bei
politinés krizés, kurios pastaruoju metu kyla skirtinguose pasaulio regionuose ir valstybése, gana neZzenkliai
atsiliepia turizmo plétrai ilgalaikéje perspektyvoje. Kaip rodo Pasauliné turizmo organizacija (PTO) duomenys
(zr. grafika toliau), turizmo sektorius, palyginti su kitomis ekonominémis Sakomis, greiciausiai atsigauna po
kriziy, sprendziant tiek pagal atvykusiy turisty srautus, tiek uzdirbamas is turizmo pajamas.
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pav. 21. Turizmo plétra ekonominiy ir politiniy kriziy metu
Saltinis: Pasaulio turizmo organizacija, 2015

Lietuvos turizmo rinkodaros 2016—2020 mety strategijoje konstatuojama, kad tarptautinio turizmo
augima nutraukia trumpalaikés ar vidutinés trukmés krizés, todél salys, kuriose vietinis turizmas yra silpnas,
maziau pajégios atlaikyti krizés poveikj ir, prieSingai, jei Salys turi stipry vietinj turizma, paprastai yra geriau
pasirengusios atlaikyti tarptautinés paklausos svyravimus. Taigi, vietinis turizmas yra turizmo sektoriaus
varomoji jéga, todél jam turi bati skiriamas ypatingas démesys siekiant iSvengti neigiamy padariniy
ekonominiy ir politiniy kriziy metu.

1.2. Teisine dalis
Atitiktis Lietuvos jstatymams ir strateginio planavimo dokumentams

Jgyvendindama LR Vietos savivaldos jstatymo jai paskirtas savarankiskgasias ir valstybés perduotas
funkcijas, Jurbarko rajono savivaldybé planuoja savo trumpalaike ir ilgalaike veikla. Siuo metu savivaldybé
jeyvendina Jurbarko rajono savivaldybés 2016-2026 m. strateginio plano®, Jurbarko rajono 2020-2022 m.

10 patvirtintas Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2014 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. T2-1
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strateginio veiklos plano®! tikslus, uZdavinius ir sprendinius, kurie turi uZtikrinti miesto socialinius,
ekonominius, technologinius, aplinkosauginius, inzinerinius ir kitus poreikius. Visi Jurbarko rajono
savivaldybés strateginiai planavimo dokumentai yra suderinti tarpusavyje ir daugeliu atveju atitinka Lietuvos
Respublikos strateginius plétros tikslus ir uzdavinius.

Projekto jgyvendinimas yra tiesiogiai susijes tiek su Jurbarko rajono strateginiais veiklos ir plétros
tikslais, tiek su Jurbarko rajono savivaldybés tiesioginémis veiklos funkcijomis. VieSoji paslauga, kurios
kokybei gerinti skirtas investicijy projektas, atitinka LR Vietos savivaldos jstatyme priskirtg sglygy verslo ir
turizmo plétrai sudarymo ir Sios veiklos skatinimo savarankiskajg funkcijg (6 str. 38 p.).

Projektas atitinka LR turizmo jstatymg, kuris nustato turizmo paslaugy organizavimo principus,
turizmo paslaugy teikimo ir turisty teisiy apsaugos reikalavimus, valstybés ir savivaldybiy institucijy
kompetencijg turizmo srityje. Turizmo jstatymas apibréZia 2 turizmo paslaugy rasis (kelioniy organizavimo ir
kitos turizmo paslaugos), kuriy viena nustato apgyvendinimo paslaugas. Remiantis minétu jstatymu,
apgyvendinimo paslaugos yra klasifikuojamos j vieSbucio, motelio, sve¢iy namy, kempingo paslaugas.
Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir prieZiGros investicijy projektas vertina viesbucio klasifikacijos
apgyvendinimo paslaugas, kai apgyvendinimo paslaugas gali teikti apgyvendinimo paslaugy teikéjas, turintis
Sio jstatymo nustatyta tvarka iSduotg galiojantj apgyvendinimo paslaugy klasifikavimo pazyméjima.

Taikomi su kultaros paveldo objekty tvarkyba susije reikalavimai

Lietuvoje kultiiros paveldo apsaugg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucijos 42, 47 ir 54 straipsniai.
Nekilnojamojo kultdros paveldo objektai saugomi pagal Lietuvos Respublikos nekilnojamojo kultiros paveldo
apsaugos jstatymg (2005), Lietuvos Respublikos saugomuy teritorijy jstatymg (2001), Lietuvos Respublikos
teritorijy planavimo jstatymag (2004), o kilnojamosios kultliros vertybés — pagal Lietuvos Respublikos
kilnojamuyjy kultdros vertybiy apsaugos jstatymg (1996), o taip pat pagal valdytojy jsipareigojimus, nustatytus
apsaugos sutartyse.

Inicijuocjamo projekto jgyvendinimui taip pat aktualls Sie pagrindiniai kultlros paveldo objekty
tvarkyba reglamentuojantys nacionalinés reikSmés teisés aktai:

o LR Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos jstatymas (1994 m. gruodZio 22 d. Nr. 1-733; nauja
jstatymo redakcija nuo 2005 m. balandzio 19 d.) jgyvendina LR Konstitucijos, Tarptautiniy sutarciy
ir Nacionalinio saugumo pagrindy jstatymy nuostatas nekilnojamojo kultlros paveldo apsaugos
srityje; nustato nekilnojamojo kultliros paveldo, esancio LR teritorijoje, apskaitos, saugojimo ir
tvarkybos, Sio ir kity teisés akty nustatyty paveldosaugos reikalavimy laikymosi priezitros, kultdros
paveldo objekty biklés stebéjimo teisinius pagrindus; saugo nematerialyjj kulttGros pavelds,
nustatydamas su juo susijusiy viety ir kitokiy nekilnojamuyjy daikty apsauga.

o LR statybos jstatymas (2001 m. lapkricio 8 d. Nr. IX-583). Statybos jstatymas nustato visy statomy,
rekonstruojamy statiniy esminius reikalavimus, statiniy projektavimo, naujy statiniy statybos,
rekonstravimo, jy pripaZinimo tinkamais naudoti, statybos dalyviy, vieSojo administravimo subjekty,
inZineriniy tinkly ir susisiekimo komunikacijy savininky (ar naudotojy), kity juridiniy ir fiziniy asmeny
veiklos Sioje srityje principus.

o PTR3.08.01:2013 ,Tvarkybos darby riisys” (2013 m. rugséjo 25 d. Nr. JV-663) nustato pagrindinius
pozymius, pagal kuriuos tvarkomieji paveldosaugos ar tvarkomieji statybos darbai priskiriami
konkrecioms tvarkybos rasims, ir tvarkybos darby rasiy parinkima.

o PTR 3.06.01:2014 ,Kultiiros paveldo tvarkybos darby projekty rengimo taisyklés” (Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2014 m. geguzés 13 d. jsakymo Nr. ]JV-341 redakcija) nustato kultiiros
paveldo objekty ir kultlros paveldo statiniy tvarkomyjy paveldosaugos darby projekty rengimo,

11 patvirtintas Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2020 m. vasario 27 d. sprendimu Nr. T2-59
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tikrinimo ir tvirtinimo bei Siy projekty keitimo ir saugojimo reikalavimus; paveldo objektuose, jy
teritorijose planuojamy tvarkybos darby projektiniy pasitlymy rengimo, jy tikrinimo ir saugojimo
reikalavimus. Autentisky ar vertingy savybiy turinciy objekto elementy tvarkybos sprendiniai turi
bati projektuojami atskiru tvarkybos darby projektu.

o STR 1.05.06:2010 ,Statinio projektavimas“ (Zin., 2010, Nr. 115-5902) nustato statinio projekto
rengimo tvarka, projekto sudedamasias dalis, ypatingo statinio [5.21] Projekto tvirtinimo tvarka,
statinio projekto vadovo ir statinio projekto dalies vadovo teises ir pareigas.

o PTR 4.01.01:2007 ,Nekilnojamojo kultiiros paveldo ardomuyjy tyrimy ir projektavimo
dokumentacijos rengimo darby sanaudy normatyvai“ (2007 m. rugpjicio 8 d. Nr. |V-528) yra skirtas
apskaiciuoti nekilnojamojo kulttros paveldo tyrimy ir projektavimo dokumentacijos rengimo darby
sgnaudas, kuriy pagrindu nustatoma Siy darby skai¢iuojamoji kaina, rengiamos tyrimo ir
projektavimo darby sgmatos, projektavimo konkursy dokumentai bei sutartys. Taip pat Reglamento
normatyvai gali bati naudojami planuojant investicijas bei rengiant paveldo tyrimo ir projektavimo
darby pagrindimus.

o Specialieji paveldosaugos reikalavimai (laikinasis apsaugos reglamentas), iSduodamas Kultlros
paveldo departamento prie LR Kultliros ministerijos teritorinio padalinio jgalioty specialisty, nustato
specialiuosius paveldosaugos reikalavimus investicinio projekto, tvarkybos darby projekto ir
techninio projekto rengimui ir jgyvendinimui. Visos saugotinos vertybés yra nurodomos Kultros
paveldo departamento vieSai prieinamame tinklalapyje (https://kvr.kpd.It/#/static-heritage-
detail/076b2eel-c631-4ca2-8f8d-481d84720ffd/true).

o Juridiniai faktai. Tvarkomas objektas — Raudonés pilies pastatas yra jrasytas j KultGriniy vertybiy
registrg ir turi paminklo statusa, pilies parkas yra saugomas valstybés.

Raudonés pilies kompleksas yra Panemuniy regioniniame parke. Specialius Panemuniy regioninio
parko teritorijy planavimo, statiniy projektavimo, statybos jo teritorijoje reikalavimus ir apsaugos, tvarkymo ir
naudojimo ypatumus nustato Panemuniy regioninio parko apsaugos reglamentas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 2002 m. rugpjicio 10 d. jsakymu Nr. 426 (Lietuvos Respublikos aplinkos
ministro 2011 m. birZelio 28 d. jsakymo Nr. D1-519 redakcija).

Atsizvelgus j galima Projekto jgyvendinimg VPSP bidu, rekomenduotina su tvarkybos darby projektu
ir techniniu projektu susijusias rizikas perduoti Privaciam subjektui, kadangi Savivaldybé neturi pakankamai
patirties suplanuoti, suprojektuoti ir jrengti rinkos poreikius atitinkancias apgyvendinimo, konferencijy
organizavimui ar pramogoms skirtas patalpas. Siuo atveju Privatus partneris pasidalinty savo profesinémis
Ziniomis, vadybos jgldzZiais, inovatyviu poZilriu, didesniu efektyvumu ir rezultatyvumu projektuojant bei
jrengiant Raudonés pilj. Taigi veikly, kurias sudaro projektavimo ir kitos susijusios inZinerinés paslaugos,
rizikas dél efektyvesnio jy valdymo rekomenduotinos perduoti Priva¢iam subjektui.

Viesbuciy veiklai taikomi teisiniai reikalavimai
Pagrindiniai teisés aktai, kuriy pagrindu apgyvendinimo jstaigos teikia paslaugas, yra Sie:
e LR turizmo jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1998 m. kovo 19 d. Nr. VIII-667.
e Apgyvendinimo paslaugy klasifikavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Valstybinés vartotojy teisiy
apsaugos tarnybos direktoriaus 2019 m. kovo 19 d. jsakymu Nr. 1-108.
e Apgyvendinimo paslaugy klasifikavimo pazyméjimo isSdavimo ir galiojimo panaikinimo tvarkos

aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2019 m. kovo 1 d.
jsakymu Nr. 4-140
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e Viesbutiy klasifikavimo reikalavimai, patvirtinta Valstybinio turizmo departamento prie Ukio
ministerijos!? direktoriaus 2018 m. rugpjtacio 10 d. jsakymu Nr. V-137

e Lietuvos higienos norma HN 118:2011 ,Apgyvendinimo paslaugy sveikatos saugos reikalavimai”,
patvirtinta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011 m. sausio 27 d. jsakymu Nr. V —82.

Juose nurodyti Sio projekto rémuose aktualds pagrindiniai reikalavimai vieSbuciy, kuriy klasifikavimas
yra privalomas, veiklai:

vykdyti apgyvendinimo paslaugy sveikatos saugos reikalavimus;
turéti leidima-higienos pasg, liudijantj, kad Okinés komercinés veiklos sglygos atitinka visuomenés
sveikatos saugos teisés akty reikalavimus

o teikti turistams tikslig ir teisingg informacijg apie apgyvendinimo paslaugy teikimo vietg, zZvaigzduciy
skaiciy, teikiamas paslaugas ir apgyvendinimo paslaugy kaing;

o gauti klasifikavimg patvirtinantj pazyméjima, kai klasifikavimo reikalavimy sistemoje naudojama
penkiy Zvaigzduciy vertinimo skalé.

Apgyvendinimo paslaugy klasifikavimg atlieka Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba.
Viesbucio klasifikacija nustatoma vertinant 7 sritis:

1) bendra viesbucio informacija,

2) registratdra ir paslaugos,

3) kambariai,

4) maitinimas,

5) renginiai,

6) laisvalaikis,

7) kokybés kontrolé ir aktyvumas internete.

Siuo metu didZiausia jtakg klasifikuojamai apgyvendinimo paslaugy veiklai gali daryti Sie jstatymai —
2017 m. liepos 1 d. pasikeites LR Darbo kodeksas, nuo 2018 m. geguzés 25 d. pasikeites Lietuvos Respublikos
asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas bei taikomas Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas ir nuo
2017 m. liepos 1 d. pasikeites Viesyjy pirkimy jstatymas.

Teisé j infrastruktiirg

Jgyvendinus Projektg nuosavybés teisé j Projekto objektu esantj turtg nekis — Projekto objektu esantis
turtas isliks Jurbarko rajono savivaldybés nuosavybe.

Sio investicinio projekto apimtyje yra planuojama investuoti j kultiiros paveldo pastata (un. nr. 9455-
0000-1012), kuris nuosavybés teisémis priklauso Jurbarko rajono savivaldybei. Zemés sklypas (un. nr.4400-
0236-9960) nuosavybés teisémis priklauso Lietuvos valstybei ir patikéjimo teise perduotas Nacionalinei
Yemés tarnybai prie Zemés Gkio ministerijos. Pastebétina, kad Raudonés pilies naudojimo paskirtis — mokslo.
Jurbarko rajono savivaldybé sieks pakeisti objekto naudojimo paskirtj nes Svietimo paslaugos jau
nebeteikiamos (nuo 2018 m.).

Taigi teisiniy apribojimy projekto jgyvendinimui néra nustatyta. Numatomo jgyvendinti projekto
darby apimtis leidZia netrukdomai jgyvendinti projekto veiklas. Dabartiné jstaigy valdymo forma, nuosavybés
teisés, planuojamas mokykly reorganizavimo kryptis bei terminai sudaro prielaidas netrukdomai Jurbarko
rajono savivaldybés administracijai inicijuoti ir jgyvendinti projekta.

12 2018 m. rugpjacio 22 d. Vyriausybé posédyje nusprendé nuo sausio 1 dienos nutraukti Valstybinio turizmo departamento (VTD)
veiklg. Nuo 2019 m. turizmo rinkodara rapinasi V] ,,Keliauk Lietuvoje”, o turizmo paslaugy tiekéjus priziari Valstybiné vartotojy teisiy
apsaugos tarnyba.
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Papildomai vertinant galimybe projektg jgyvendinti VPSP bldu svarbu pazymeéti, kad pagal Investicijy
jstatymo 15 straipsnio 4 dalj, VPSP sutarties galiojimo laikotarpiu valdzios subjektas gali perduoti privadiam
subjektui patikéjimo teise pagal patikéjimo sutartj arba panaudos teise pagal panaudos sutartj valdyti ir
naudoti Savivaldybés nekilnojamajj turtg ir kitg turtg, reikiamg VPSP sutartyje nustatytai veiklai vykdyti.

Vadovaujantis Vietos savivaldos jstatymo!®* 16 straipsnio 2 dalies 26 punktu bei Valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 12 straipsnio 1 dalimi, Turto perdavimo
klausimg sprendzia Savivaldybés taryba.

1.3. Sprendziamos problemos ir jy atsiradimo priezastys

Lietuvos Respublikos bendrajame plane ,Lietuva 2030“ nurodoma, kad turizmo sektorius apima
daugybe formy ir skirtingy tiksliniy auditorijy, o paveldas yra viena is svarbiausiy vertybiy, kurias gali pasitlyti
turizmas. Tvaraus turizmo plétra reikalauja tiek patenkinti lankytojy IGkescius ir iSsaugoti paveldg, tiek
uztikrinti vietos gyventojy gyvenimo kokybe. Materialiojo ir nematerialiojo kultlros paveldo puoseléjimas
prisideda prie ekonomikos, sitlo turistams autentiskg kultlrine patirtj ir stiprina vietos identitetg bei vietos
gyventojy tapatumo jausma. Taciau Zvelgiant j Lietuvos regiony raidg, aiskiai pastebima problema yra lokalios
tapatybés trikumas, dél ko pakankamai sunkiai prisitaikoma prie globalios visuomenés diktuojamo poreikio
sukurti patraukly vietos (vietos gyventi, aplankyti, dirbti ar investuoti) jvaizdj. Kaip rodo pasauliné praktika,
investicijos j kultlros sektoriy, iSnaudojant vietinj tapatumag ir jungiant jj su globaliu turiniu bdtent ir sukuria
tg trikstama simbolinio kapitalo démenj, kuris suponuoja vietos komunikatyvuma globalioje rinkoje.

Lietuvoje jprasta stebeéti rodiklius rodancius, kad daugiausiai atvykstanciyjy turisty renkasi aplankyti
Lietuvos sostine Vilniy bei kitus didZiuosius miestus, kai kurias UNESCO Pasaulio paveldo sgrase esancias
vietoves. Turisty srauty pasiskirstymo regionuose, kurie taip pat turtingi kultdriniu paveldu, trdksta.
Vertinama, kad kultlros paveldo potencialas Salyje vis dar nepakankamai iSnaudojamas. Kultlros paveldo
objekty (pastaty) pritaikymas savivaldybése sudaro apie 70 proc. visy jy valdomy pastaty. Tinkamas paveldo
jveiklinimas, naujy darbo viety sukdrimas (paveldas kaip potencialas numatomas kaip galimybé darbo viety
kdrimui jveiklinant) gali bati vienas iS pagrindiniy bldy spresti neigiamg demografiniy pokyciy poveikj
miestuose ir kaimo vietovése.

Jurbarko rajone yra 353 nekilnojamojo kultiros paveldo objektail*. Daugiausia nekilnojamojo
kultiros paveldo objekty yra iSsidéste prie Nemuno nusidriekusioje kelio Kaunas—Jurbarkas atkarpoje
SeredZius—Jurbarkas. Cia vienas alia kito i$sidéste piliakalniai, dvary sodybos, pilys, baZny¢ios ir kiti kultdrine
verte ar visuomenine reikSme turintys objektai. Jurbarko rajone esancios pilys ir dvarai kartu su Kauno miesto
pilimi (Kauno m. sav.) bei Raudondvario dvaro sodyba (Kauno raj. sav.) sudaro Panemunés piliy marsruta.
Panemune keliaujantiems turistams yra sukurtas virtualus gidas ,Nemuno kelias“'®. Turistams sitlomas
Panemunés piliy turistinis marsrutas pasizymi tuo, kad jame lankytini objektai iSsidéste kas 5-10 km. Taciau
apgyvendinimo, maitinimo ir pramogy infrastruktlra néra pakankamai iSplétota. ES struktlriniy fondy
[éSomis 2007-2014 m. laikotarpiu buvo pasinaudota restauruojant ir atnaujinant dvi Panemunés pilis —
Raudondvario dvarg ir Panemunés pil;.

Panemunés pilys yra iSsidésciusios palei Nemung ir nedaug nutolusios nuo Kauno miesto, kuriame
yra tarptautinis oro uostas, susikerta pagrindinés Salies automagistralés. Kauno rajone esanti Raudondvario
dvaras nuo Kauno miesto nutolusi 11,6 km, dar dvi pilys priklauso Jurbarko rajonui (Raudonés pilis nuo Kauno
nutolusi 62,8 km, o Panemunés — 71,4 km). Lokacijos atzvilgiu, turistams lengviausiai pasiekiamas yra
Raudondvario kompleksas, taCiau remiantis turizmo srities eksperty jZzvalgomis, objektai, esantys iki 50 km

13 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas. Valstybeés Zinios, 1994-07- 20, Nr. 55-1049.
14 Kultdros vertybiy registro duomenys, 2020 m.
15 https://www.nemunokelias.lt/It/apie/
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spindulio atstumu, yra patraukliausi vienos dienos ekskursijoms. Kai atstumas yra nuo 50 iki 100 km, sglygos
vienos dienos ekskursijoms yra vidutiniskai patrauklios, o kai atstumas virSija 200 km vienos dienos
ekskursijos arba iSvykos tampa minimaliai patrauklios, taciau yra tinkamas dviejy dieny iSvykoms. Vertinant
Siuo pozidriu, pirmajai grupei priklauso Raudondvario kompleksas, o lankant Raudonés ir Panemunés pilis
daznu atveju reikéty pasirtpinti apgyvendinimu.

Vienintelé Panemunés pilis sillo apgyvendinimo ir maitinio paslaugas. Jame veikia keturiy
Zvaigzduciy viesbutis ir restoranas, teikiamos konferencijy salés nuomos paslaugos. Viesbucio uzimtumas
2015 m. buvo 30 proc., 0 2016 m. — 32 proc., 2017-2019 m. apie 40 proc.'® Raudondvario dvare teikiamos
maitinimo ir konferencijy salés nuomos paslaugos. Tiek Panemunés pilies, tiek Raudondvario dvaro lankytojai
gali gauti ir kitas paslaugas: prieinamos istorinés ekspozicijos, organizuojamos edukacinés veiklos,
ekskursijos, parodos, koncertai, kiti tradiciniais tape renginiai, pasivaiks¢iojimui pritaikyti parkai. Taigi
Panemuneés pilis ir Raudondvario dvaras yra aktyviai veikiantys, siekiantys pritraukti turisty srautus ir
pozicionuojantys jy sgmonéje kaip atraktyvus lankytini objektai. Be to dienrastis ,The Independent” 2017 m.
paskelbé Europos geriausiy piliy, kuriose galima apsistoti sgrasg. Panemunés pilis, kurioje vieSbutis-
restoranas ,,Best Baltic Panemunés pilis“, buvo jvertinta kartu su ,Castello di Velena“ (Italija), ,Chateau de
la Treyne“ ir ,,Hotel le Chateau Fort du Sedan (Pranciizija), ,,Chateau d’Ouchy* (Sveicarija), ,Kokkedal Castle”
(Danija), ,Castell Son Claret” ir ,,Castell de Celra“ (Ispanija), ,,Chateau Heralec Boutique Hotel & Club Resort“
(Cekija). Raudones pilis, kuri jsikdrusi kelyje tarp Raudondvario dvaro ir Panemunés pilies, lankytojams siiilo
tik apsilankyma pilies bokste, patalpy nuoma renginiams ir pasivaiksciojima po parko teritorija.

Lietuvos turizmo potencialo jvertinimo, nustatant didZiausias turistinés traukos vietoves ir jy
panaudojimo prioritetus, studijoje!’ teigiama, kad turizmo vietové, siekdama pritraukti daugiau turisty ir
patenkinti jy lGkescius, turéty stengtis sukurti konkurencingus turizmo produktus. Galima sakyti, kad turizmo
vietove yra turizmo produktas, susidedantis i$ prekiy, paslaugy ir idéjy. Pagrindiné turizmo traukos vietoviy
konkurencingumo uzduotis — sukurti stipry jvaizdj, siekiant iSskirti vieng turizmo vietove nuo kitos ir pritraukti
kuo daugiau potencialiy turisty. Taigi, Raudonés pilis, sudaranti tik boksto apsilankymo, patalpy nuomos
renginiams bei pasivaiks¢iojimo po parkg galimybes atvykusiems turistams, Panemunés piliy marsrute
neissiskiria stipriu jvaizdZiu ir neturi suformavusi i$ prekiy, paslaugy ir idéjy suformuoto turizmo produkto.

Lietuvos Respublikos kultliros ministerijos 2017 m. atliktas tyrimas ,, Gyventojy dalyvavimas kultdroje
ir pasitenkinimas kultliros paslaugomis®, kad net 80 proc. visy atvykstanciy lankytojy aplanko istorinius
pastatus (pilis, baznycias, dvarus) ir lankytojy susidoméjimas istoriniais pastatais tik auga. Lietuvos turizmo
plétros 2014-2020 mety programoje yra skelbiama, kad remiantis Vakary Europos valstybiy patirtimi,
labiausiai lankomi yra tie istoriniai pastatai, kuriuose teikiama papildomy paslaugy: organizuojamos parodos,
konferencijos ir kultlros renginiai, vyksta edukacinés programos, teikiama informacija, papildomai siilomas
apgyvendinimas, maitinimas, veikia knygynai, prekiaujama suvenyrais ir pan. Todél jgyvendinant kultiros
paveldo objekty viesosios ir privacios infrastruktiros plétros projektus siekiama objekto baigtumo ir paslaugy
kompleksiskumo.

Pastebétina, kad Raudonés pilies kompleksas yra didZiausias lyginant su Raudondvario dvaru ir
Panemunés pilimi. Nors Raudonés pilies fasadas yra geros biklés (sienos neaptrupéjusios, stogo, langy ir
komunikacijy bdklé tvarkinga), taciau pilies vidaus patalpos yra prastos fizinés biklés. Visgi to nepakanka
sékmingam turizmo vystymui ir uzsienio turisty pritraukimui.

16 2017-2019 m. duomenys viesai neskelbiami, taciau remiantis ekspertiniu vertinimu uzimtumas galéty siekti 40 proc. ir daugiau.
17 Saltinis: http://www.tourism.lt/It/naudinga-informacija/mokslo-tiriamieji-darbai
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Lentelé nr. 19. Projekto problema ir priezastys
Problema/apribojimai
Nepakankamai iSnaudojamas Raudonés pilies Prasta Raudonés pilies vidaus patalpy fiziné baklé.

turistinis potencialas siekiant tapti Konkurencija su kompleksine turizmo veiklg vykdancia
konkurencinga turizmo vietove Lietuvoje Panemunés pilimi ir Raudondvario dvaru.

Nedideli Jurbarko rajono fiksuojami turisty srautai.

Jurbarko rajono savivaldybés biudzeto IéSy trakumas.

Atvykimas j Raudonés pilj i$ kity miesty néra strategiskai
patogus.
NeiSvystytas Nemuno upés vandens transportas.

Raudonés pilies turistinis potencialas tiesiogiai priklauso
nuo Jurbarko rajono ir Tauragés apskrities turizmo
strategijos.

Saltinis: sudaryta autoriy

Problemos sprendimo biidas — didinti Raudonés pilies veiklos efektyvuma ir skatinti turizmo
sektoriaus plétrg Jurbarko rajone.

Pagrindinés projekto metu kylanciy problemy prieZastys — vien Jurbarko rajono biudzZeto |éSomis yra
sudétinga uztikrinti Raudonés pilies jveiklinimo procesa.

Jgyvendinus  Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir prieZiiros investicijy projektq
blty sudarytos galimybés iSspresti susidariusig nepakankamo konkurencingumo Raudonés pilies veiklos
problema. ISnaudojant turimg potencialg, kultlros paveldo objektas taps patrauklesnis turizmo paslaugy bei
bendruomenés ekonominio uzimtumo objektas.
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2. Projekto turinys

2.1. Projekto tikslas ir uzdaviniai

Jvertinus pagrindine projekto problema, Sio investicijy projekto tikslas — didinti Raudonés pilies

veiklos efektyvumg uztikrinant aukstg teikiamy turizmo paslaugy kokybe ir skatinant papildomus lankytojy
srautus Jurbarko rajone.

Projekto tikslui pasiekti suformuluotas Sis uzdavinys: pritaikyti Raudonés pilies, adresu Pilies g. 1,
Raudoné, Jurbarko raj. sav., vidaus patalpas turizmo paslaugoms teikti.

2.2. Projekto sgsajos su kitais projektais
Investicijy projektas turi sgsajas su 2020 m. jgyvendinamu projektu ,, Raudonés (rezidencinés) pilies
parko tvarkymas ir pritaikymas lankymui“. Projekto tikslas — iSsaugoti Raudonés rezidencinés pilies parko
vertingasias savybes ir sudaryti sglygas visuomenei pazinti ir naudotis parko vertybémis. Esminé problema,
kuriai spresti planuojamas jgyvendinti projektas — esamos parko biklés neatitikimas jai suteikto apsaugos
statuso, vertingy medziy aléjy nykimas, prastéjanti medziy senoliy biklé, nepakankamas parko teritorijos
ekologinés reikSmés jvertinimas, vertingy vizualiniy savybiy praradimo grésmé, nusidévéjusi ar sunykusi
viesoji turizmo ir poilsio infrastruktdra. Projekto vykdymo metu planuojama atlikti archeologinius, istorinius,
dendrologinius, hidrologinius tyrimus, parengti parko tvarkymo (techninj) ir tvarkybos darby projektg bei jj
jgyvendinti. Projektu siekiama kompleksiskai sutvarkyti ir atnaujinti Raudonés (rezidencinés) pilies parka
iSsaugant jo krasStovaizdZio savituma, atskleidZiant ir iSrySkinant ekologine, dendrologine, kultlrine, estetine
verte bei pritaikant parkg lankymui. Jgyvendinus projekta, sutvarkius Zeldynus, atnaujinus takelius ir medziy
aléjas, jrengus poilsio zonas bus pagerinta parko Zeldyny biklé, parko teritorija pritaikyta parko vertybiy
pazinimui, poilsiui ir lankymui. Projektas finansuotas ES struktdriniy fondy léSomis. Projekto verté - 1 072
138,00 Eur, prasomas finansavimas - 911 316,51 Eur. Raudonés rezidencinés pilies parke numatomi Sie
tvarkomieji statybos darbai, kurie uZztikrins kokybiSkg privaziavimg ir parkavimg visiems Raudonés pilies
lankytojams:

1) Pilies kiemo ir teritorijos apie pilj teritorijos sutvarkymas, pagal archeologiniy tyrimy iSvadas
pazeminant kiemo lygj iki buvusio istorinio ir jrengiant naujas dangas.

2) Masiny stovéjimo aikstelés jrengimas Siaurinéje parko dalyje.

3) Kelio j Gkinj kiemga ir masiny stovéjimo aikstele jrengimas.

4) Mazyjy architektlros elementy jrengimas: paveésiniy, informaciniy stendy ir rodykliy, Sviestuvy,
suoliuky, Siuksliy déziy, dviraciy stovy, apsauginiy stulpeliy, viesyjy erdviy paslaugy stotelés,
aiksteliy nuoteky valymo jrenginiams, atlieky konteineriams parinkimas.

5) Prie Gkinio pastato numatomi 2 biotualetai, vienas i$ jy skirtas Zmonéms su negalia.

Jurbarko rajono savivaldybés administracija 2020-06-10 sudaré darby vieSojo pirkimo-pardavimo
sutartj su UAB ,Jurmelsta”, pagal kurig darbus planuojama atlikti per 12 mén. Investicinio projekto rengimo
metu darbai yra prasidéje (pilnai jsibégés pasibaigus turistiniam sezonui, t. y. rugséjo — spalio meén.).

Pazymime, jog iSlaidos, butinos Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir prieZidros investicijy projektui
niekada nebuvo, néra ir nebus jtrauktos j kity projekty biudzZetus.

Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir prieZidros investicijy projekto kontekste taip pat aktualls Sie
vietos ir viso regiono turizma skatinantys investiciniai projektai:

e Turizmo e-rinkodaros projektas ,,Nemuno kelias“. Sio projekto tikslas — pasitelkiant $iuolaikines e-
rinkodaros priemones pristatyti Jurbarko r., Kauno r., Kauno m. ir Sakiy r. pasirinktus kultdros ir
gamtos paveldo objektus, didinti Siy kultlros ir gamtos paveldo objekty lankomumag ir Zinomumga,
sukurti regiono internetinj tinklalapj bei interneto nereikalaujan¢ig mobilig virtualaus audio gido
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aplikacija su navigacija, kuri pritaikyta naudotis lietuviy ir keturiomis uzsienio kalbomis (angly, rusy,
vokieciy, latviy).

Projektas ,Savivaldybes jungiandiy turizmo trasy ir turizmo marsruty infrastruktiros plétra
Taurageés regione”. Sio projekto tikslas — atlikti turizmo Zenklinimo infrastruktiiros modernizavimo
darbus, jrengiant turizmo Zenklinimo infrastruktlros objektus Tauragés regiono pésciyjy/dviraciy ir
vandens trasose (marsrutuose), tame tarpe ir Panemunés trasoje.

Projektas ,Panemunés pilies parko tvarkymas ir pritaikymas lankymui“. Siy projekto tikslas
sutampa su minéto projekto ,Raudonés (rezidencinés) pilies parko tvarkymas ir pritaikymas
lankymui“ tikslu — iSsaugoti parky vertinggsias savybes ir sudaryti sglygas visuomenei pazinti ir
naudotis parko vertybémis. Jgyvendinus projektus, sutvarkius Zeldynus, atnaujinus takelius ir medziy
aléjas, jrengus poilsio zonas bus pagerinta parky Zeldyny buaklé, parky teritorija pritaikyta parko
vertybiy pazinimui, poilsiui ir lankymui.

2.3. Projekto tikslinés grupés ir ribos
Investicijy projekto tikslinés grupés vertinamos atsizvelgiant j tai, jog Raudonés pilyje numatoma

teikti su turizmu susijusias paslaugas tiek vietos, tiek uzsienio turistui. Turisty poreikiy vertinimo Saltiniai yra
Sie tyrimai:

1)

2)

2018 m. rugpjucio 9-20 dienomis Lietuvoje jvykdyta Lietuvos gyventojy, vietiniy turisty, kurie bent
vieng kartg per metus keliauja po Lietuvg turistiniais tikslais su nakvyne, apklausa pagal tuo metu
veikusio Valstybinio turizmo departamento prie Ukio ministerijos uzsakyma'®. Pagrindinis tyrimo
tikslas buvo apklausti vietinius turistus ir nustatyti keliavimo, naudojimosi esama turizmo
infrastruktlra ypatumus, esamy priemoniy atitikimg susijusiems lGkesc¢iams, informacijos apie
turistinius marsrutus, objektus ir pan. pakankamumg ir informacijos Saltinius.

2019 m. rugpjucio 20 — rugséjo 10 dienomis nacionalinés turizmo skatinimo agenturos , Keliauk
Lietuvoje” ir rinkos tyrimy bendroviy ,,Eurotela” bei ,Rinkos tyrimy centras” atliktas tyrimas , Lietuvg
lankiusiy turisty profiliai: 16 rinky tyrimas”.

Vietinio turisto portretas ir poreikiai
Viena pagrindiniy minéto vietiniy turisty tyrimo iSvady yra tai, kad tik ketvirtadalis vietiniy turisty per

metus Lietuvoje turi iSvyky, ilgesniy nei 4 nakvynés. Taigi vietiniame turizme vyrauja trumpalaikés/greitos
kelionés. Greitos kelionés apimtis yra paprastas savaitgalis — 1-2 nakvynés. Toks kelioniy tipas Lietuvoje 2018
metais buvo populiariausias ir sieké 79 proc. visy apklausoje dalyvavusiy respondenty.

Tyrimo metu buvo atlikta turisty segmentacija. Tam j tyrimo anketg buvo jtraukti specialiai tyrimui

skurti vietiniy turisty keliavimo elgseng ir jprocius apibtdinantys aspektai. Jie apémé kainos, kokybés, iSvyky
veiklos aspektus, informacijos svarbg, kelionés atstumg ir keliavimo bldg — automobiliu ar traukiniu,
autobusu. Tokiu biadu pagal skirtingas keliavimo savo 3alyje motyvacijas bei jprocius buvo isskirti 6 turisty

tipai:
1)
2)
3)
4)
5)
6)

leskantys kokybés (Siy keliautojy pagrindinis kriterijus — kokybé)

Gamtos mylétojai (tai keliautojai, mégstantys aktyvias, paZintines keliones Lietuvoje)

Pramogautojai (Sie keliautojai derina poilsj prie koncerty ar festivaliy daty)

Viskas jskaiCiuota (tai poilsiautojai, mégstantys poilsj gerame viesbutyje ar pasilepinimg SPA centre)
Ramybé su Seima (tai paprasto, ramaus poilsio prie eZero ar nuosavoje sodyboje atstovai)

Ten, kur visi (Sio segmento atstovai renkasi Surmulingas, populiarias vietas, kuriomis susidomi iSgirde
Ziniasklaidoje)

18 Vijetinio turizmo II etapo tyrimo rezultaty ataskaita, 2018 m. spalis
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Apibendrinantys vietiniy turisty jprociai yra Sie:

o Kelionés tikslas — geriau paZinti Lietuvg, pasigéréti gamta.

o 107 eurai — vidutinés vienos kelionés Lietuvoje islaidos.

o Nakvyné - viesbuciuose, sveciy namuose, sveikatinimo jstaigose, kaimo turizmo sodybose,
kempinguose.

o Veikla — ramus poilsis gamtoje, ypac prie vandens telkinio, apzvalgos boksty ir pazintiniy taky, kity
gamtos objekty paieska, piliy, dvary, muziejy, kity kultlros objekty lankymas.

o Pomegiai — ragauti, atrasti naujus skonius, aktyviai turistauti (Zygiai pésCiomis, dviraciais),lankyti
kultdros renginius, kt.

Atsizvelgiant j tai, kad projekto tikslas yra didinti Raudonés pilies veiklos efektyvuma uztikrinant
aukstg teikiamy turizmo paslaugy kokybe ir skatinant papildomus lankytojy srautus Jurbarko rajone,
palankiausi iSvystytam Raudonés pilies objektui yra 3 turisty tipai:

1) leskantys kokybeés (Siy keliautojy pagrindinis kriterijus — kokybé), kurie sudaro 14 proc. keliautojy.

2) Viskas jskaiCiuota (tai poilsiautojai, mégstantys poilsj gerame vieSbutyje ar pasilepinimg SPA centre),
kurie sudaro 18 proc. keliautojy.

3) Ten, kur visi (Sio segmento atstovai renkasi Surmulingas, populiarias vietas, kuriomis susidomi isgirde
Ziniasklaidoje), kurie sudaro 16 proc. keliautojy.

UZsienio turisto portretas ir poreikiai

Remiantis tyrimo ,Lietuvg lankiusiy turisty profiliai: 16 rinky tyrimas“ rezultatais, j Lietuva

atvykusiems turistams renkantis kelione svarbiausia buvo pazinti vietine gamtg ir kultiirg (3,7 balo i$ 5) bei

paragauti lietuvisko maisto ir gérimy (3,4 balo). Tai atsispindi ir apklaustyjy jvardintose veiklose, kuriomis Sie

uzsiéme vizito metu: 84 proc. iShandé vietine virtuve, 74 proc. vieséjo lankytinose ar turistinése vietose, 72

proc. aplanké parkus ar kitus gamtos objektus. PrasCiausiai uZsienio turisty nuomone jvertintos veiklos,
susijusios su aktyviomis pramogomis (3,6 balo), apsilankymai SPA, grozio ir sveikatingumo centruose (3,7).

Pastebétina, kad didZioji dauguma skirtingy keliautojy segmenty apsistoja vieSbuciuose: 84 proc.
dalykiniy, 50 proc. laisvalaikio, 51 proc. sveikatos keliautojy renkasi viesbutj. Likusieji keliautojai renkasi
kempingus, privacius butus, sveciy ar nakvynés namus, apsistoja pas draugus ar giminaicius ir pan.

Apibendrinant minétus tyrimus, vertinama, kad Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir prieZiiros
investicijy projekto tikslinés grupés yra vietos ir uZsienio turistai.

Lentelé nr. 20. Projekto tikslinés grupés ir jy poreikiai

Tikslinés Dydis Tiksliniy grupiy poreikiai ir projekto poveikis
grupeés
Lietuvos 7637 Lietuvos turisty, priskiriamy prie ieskanciy kokybés pagrindinis poreikis yra gauti
turistai kokybiskas apgyvendinimo, maitinimo, pramogy ir kitas paslaugas.

Projekto alternatyvy vertinimo metu svarstoma teikti auksStos klasés
apgyvendinimo paslaugas bei sudaryti sglygas tokias paslaugas teikti netradicinéje
erdvéje ir ne Salies didmiesciuose ar pagrindinése kurortinése vietovés.

Lietuvos turisty, priskiriamy prie ,viskas jskaiiuota“ grupés, pagrindinis poreikis
yra gauti visas dominancias paslaugas vienoje vietoje. |gyvendintas projektas
uztikrins Sios tikslinés grupés poreikius, nes Raudonés pilyje svarstoma teikti
apgyvendinimo, maitinimo, kultlrinio paZinimo, konferencijy organizavimo ir kitas
sveikatinimo (pagal galimybes) paslaugas. Sios tikslinés grupés dydis jvertinamas
atsizvelgiant j:

42



Raudoneés pilies valdymo, naudojimo ir prieZitiros investicijy projektas ‘;’

1) Raudonés pilies boksto lankytojy skaiciy per metus ir turisty, priskiriamy
prie ,viskas jskaiCiuota” grupés, procentinio dydzio visame vietos turisty
segmente, t. y. 18 proc. (viso 4860, t. y. 27000*18 proc.);

2) Taurageés apskrityje apgyvendintiems turisty, kurie atvyko verslo reikalais
ir priskiriamy prie ,,viskas jskaiCiuota” grupés, procentinio dydZio visame
Sios turisty grupés segmente, t. y. 18 proc. (viso 2777, t.y. 15427*18
proc.)

Taigi jgyvendintas projektas tenkins Lietuvos turisty poreikius netradicinéje
erdvéje, toliau nuo pagrindiniy Salies turistiniy marsruty nutolusioje vietovéje bei
kuri sieks iSsiskirti savo unikalumu visos 3alies kontekste.
UiZsienio 10607  Pagrindinis Sios tikslinés grupés poreikis yra turéti galimybes savarankiskai
turistai planuotis atostogas, derinti gamtos ir kultliros pazinimo poreikius bei paragauti
lietuvisko maisto ir gérimy. Jgyvendinus projektg, bus siekiama tenkinti Sios
tikslinés grupés poreikius ir uztikrinti galimybes planuoti atostogas, tenkinti vietos
gamtos, kultlros ir maisto pazZinimo poreikius.
Tikslinés grupés apimtis vertinama atsizvelgiant j Siuos rodiklius:

- Kauno miesto savivaldybéje apgyvendinti uzsienio turistai, atvyke
atostogy ir poilsio tikslais (120 563). Kauno miesto savivaldybés uZsienio
turistai yra pasirenkami vertinti dél to, kad dél Kauno mieste ir rajone yra
iSvystytas tarptautinis susisiekimas tiek sausumos, tiek oro transportu.
Prognozuojama, kad Klaipédos miesto savivaldybés uzsienio turistai taip
pat yra potencialls Raudoneés pilies tikslinés grupés nariai. Taciau siekiant
iSvengti Kauno ir Klaipédos uzsienio turisty dubliavimosi, skaitine iSraiska
yra vertinami tik Kauno miesto uzsienio turistai.

- Vidutinis nakvyniy skaicius apgyvendinimo jstaigose Kauno mieste 2019
m. — 2 (kai uZsienio sveciy nakvyniy skaicius 2019 m. sudaré 462 502, o
apnakvindinty uzsienieciy — 236 398).

- tyrimo ,Lietuva lankiusiy turisty profiliai: 16 rinky tyrimas” rezultatai,
rodantys, kad 43 proc. laisvalaikio keliautojy kategorijos uZsienieciy
Lietuvoje praleidzia 3-5 dienas. Vertinama, kad bent 43 proc. j Kauno
miestg atvykusiy uZsienio turisty atostogy ir laisvalaikio tikslais galéty
pasilikti dar bent vienai nakciai ar daugiau, viso apie 51 842 (120 563
turistai * 43 proc.).

- tyrimo ,Lietuvg lankiusiy turisty profiliai: 16 rinky tyrimas” rezultatai,
rodantys, kad laisvalaikio keliautojy svarbiausios priezastys renkantis
kelione j Lietuva yra vietinés Lietuvos gamtos ir kultlros tyrinéjimas (79
proc.) ir lietuvisko maisto ir gérimy iSbandymas (62 proc.).

Taigi uZsienio turisty, planuojanciy praleisti Kaune daugiau nei 2 naktis, susidaro
apie 32 142 (51 842 turistai * 62 proc.). Tyrimo , Lietuvg lankiusiy turisty profiliai:
16 rinky tyrimas” ataskaitoje Sie turistai priskiriami laisvalaikio turisty kategorijai
(t. y. praleidziantys Lietuvoje daugiau nei 2 naktis). Apie 33 proc. laisvalaikio
keliautojy svarbiausia prieZastis renkantis kelione j Lietuva jvardina konkretaus
turizmo produkto iSbandymg (pvz., apgyvendinimg, atrakcijg ar ekskursijg).
Atsizvelgiant j tai, vertinama, kad jveiklinta Raudonés pilis bus konkretus turizmo
produktas, skirtas iSbandymams, kai unikalioje vietoje bus teikiamos
apgyvendinimo, maitinimo ir kitos turistui aktualios paslaugos. Bendras tikslinés
grupés dydis — 10607 (t.y. 32142*33 proc.).
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Netiesioginé projekto tiksliné grupé yra Jurbarko rajone turizmo sektoriuje veikiancios jmonés.
Pastebétina, kad turizmo sektoriaus bendrajg pridétine verte didzZigja dalimi sukuria apgyvendinimo jstaigos,
restoranai, barai ir kitos maitinimo jstaigos, visy rasiy transportas, kelioniy agentiros ir kelioniy
organizatoriai, pramogy ir poilsio organizavimo jmonés, kt.

Projektas bus jgyvendinamas kaip vienas projektas, kurio pareiskéjas yra Jurbarko rajono
savivaldybés administracija.

Remiantis 1.3. poskyryje atlikta problemy, kurioms spresti yra rengiamas investicijy projektas,
analize, nustatytos projekto geografinés ribos — Tauragés, Kauno ir Klaipédos apskritys.

Teisinés projekto ribos: teisinés projekto ribos aprasytos projekto 1.2. poskyryje , Teisiné aplinka”.

Finansinés projekto ribos: Projektg svarstoma jgyvendinti vieSos ir privacios partnerystés budu
(VPSP). Jgyvendinant projektg VPSP, Jurbarko rajono savivaldybé atlikty tik privataus investuotojo atrankos
konkursg ir perduoty tiesiogines inicijuojamo projekto veikly jgyvendinimo funkcijas atrinktam privaciam
subjektui. Tokiu atveju Jurbarko rajono savivaldybé tik kontroliuoty kaip pagal jos nustatytus kriterijus,
reikalavimus ir terminus yra atliekami visi numatyti darbai (rengiamas tvarkybos ir techninis projektas,
vykdomas projekto jgyvendinimas numatytu grafiku ir apimtis bei pan.). Siuo atveju Jurbarko rajono
savivaldybé perduoty projektavimo, statyby, jrengimo ir eksploatacijos funkcijas privadiam subjektui. Jei
projekty jgyvendinti blty numatyta tradiciniu bldu (Jurbarko rajono savivaldybé pati atlikty visas auksciau
iSvardintas veiklas), tai uz sukurto turto eksploatavimg ir prieZilra bity atsakinga pati savivaldybé.

Vertinant projekto poveikj visuomenei tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiais, galima isskirti, kad
bus patiriama nauda dél turizmo paslaugy pasiilos bei turisty srauto didéjimo.

Bendrai jvertinus projekto ribas, nustatoma, jog tolimesnés ir nedalomos projekto ribos apims
reikalingos infrastruktdros projektavimg, jrengima, eksploatacijg ir administravima.

2.4.  Projekto organizacija
Projekto organizacija — Jurbarko rajono savivaldybés administracija. Projekto jgyvendinimg inicijuoja
Jurbarko rajono savivaldybés administracija. Jurbarko rajono savivaldybés administracija yra pelno
nesiekianti Savivaldybés biudZetiné jstaiga, steigiama, reorganizuojama ir likviduojama vadovaujantis
Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriausybés nutarimais. Savivaldybés administracija savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu ir kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais, Jurbarko rajono savivaldybés tarybos sprendimais, kitais Jurbarko rajono
institucijy norminiais aktais, taip pat Jurbarko rajono savivaldybés administracijos nuostatais.

Jstaigos vadovas — administracijos direktorius, kuris yra pavaldus Tarybai, atskaitingas Tarybai ir
merui. Direktorius j pareigas skiriamas mero teikimu savivaldybés tarybos sprendimu tarybos jgaliojimy laikui
politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu. Administracijos direktoriaus kadencijy skaitius tam paciam
asmeniui neribojamas. Administracijos direktoriaus pavaduotojas j pareigas skiriamas Administracijos
direktoriaus siilymu mero teikimu Tarybos sprendimu politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu.

Jurbarko rajono savivaldybés administracijos veiklos tikslai yra tinkamai atlikti vieSojo administravimo
funkcijas ar atskiras vykdomosios valdZios funkcijas ir organizuoti kokybisky vieSyjy paslaugy teikima
gyventojams.

Lentelé nr. 21. Projekto organizacijos rekvizitai
Pavadinimas | Jurbarko rajono savivaldybés administracija
Pareiskéjo kodas 188713933
Teisiné forma BiudZetiné jstaiga
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Dariaus ir Giréno g. 96, 74187 Jurbarkas
(8 447) 70 153

info@jurbarkas.It

www.jurbarkas.lt

Adresas
Telefonas
El. pasto adresas
Interneto svetainés adresas
Saltinis: Jurbarko rajono savivaldybés administracija

Jurbarko rajono savivaldybés administracijai vadovauja administracijos direktorius, kuriam yra
pavaldls direktoriaus pavaduotojas, administracijos specialistai, 11 skyriy, 12 senilnijy ir visos
savivaldybés administracijai pavaldZios jstaigos.

ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIUS

ADMINISTRACIJOS DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS

DOKUMENTU IR VIESYJY ADMINISTRACIJOS CENTRALIZUOTAS VIDAUS
RYSI) SKYRIUS SPECIALISTAI AUDITO SKYRIUS
TEISES IR CIVILINES FINANSL) ADMINISTRACIJOS
METRIKACIJOS SKYRIUS SKYRIUS UKIO TARNYBA
INFRASTRUKTUROS IR TURTO CENTRINES ADMINISTRACLIOS SOCIALINES PARAMOS
SKYRIUS BUHALTERIJA SKYRIUS
SVIETIMO KULTOROS IR INVESTICIJU IR STATEGINIO ZFEMES OKIO
SPORTO SKYRIUS PLANAVIMO SKYRIUS SKYRIUS
SENIUNIJOS

pav. 22. Jurbarko rajono savivaldybés administracijos schema
Saltinis: www.jurbarkas.It

Jurbarko rajono savivaldybés administracija turi didele patirtj jgyvendinant ir valdant jvairius
infrastruktiros modernizavimo ir kdrimo projektus: vieSyjy pastaty modernizavimo, keliy plétros ir
rekonstravimo, vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétros ir rekonstravimo, viesyjy erdviy tvarkymo ir
kitose srityse.

Kaip matyti i$ organizacijos struktdros ir jgyvendinty projekty kiekio, galima teigti, kad projekto
organizacija nepritruks Zmogiskuyjy iStekliy ir patirties investicijy projekto jgyvendinimui ir suvaldymui.

2.5.  Projekto siekiami rezultatai
Jgyvendinus projekto uZdavinj, planuojami pasiekti kiekybiniai rezultatai, kuriuos bus galima
nesudeétingai iSmatuoti lyginant juos su pradine situacija.
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Nepakankamai iSnaudojamas | Prasta Raudonés pilies fizinés baklé. 1) Veiklg vykdantis
Raudonés pilies turistinis vieSbutis, turintis
potencialas siekiant tapti Konkurencija  su kompleksine maziausiai 3
konkurencinga turizmo vietove tUrizmo veikla vykdancia ZvaigZdutes.
Lietuvoje Panemunés pilimi ir Raudondvario 2) Minimalus teikiamy
dvaru. paslaugy kiekis — 3*°
Nedideli Jurbarko rajono fiksuojami 3) Apgyvendinty turisty
turisty srautai. skaiCius per metus —

8000 asm.
4) )veiklintas patalpy
plotas — 2000 kv. m
5) Viesbucio numeriy
uzimtumas — 53,3

Jurbarko rajono savivaldybés
biudZeto lésy trikumas.

Atvykimas j Raudonés pilj i kity
miesty néra strategiskai patogus.

Neisvystytas Nemuno upés vandens proc./metus?
transportas.
Raudonés pilies turistinis

potencialas tiesiogiai priklauso nuo

Jurbarko  rajono ir Tauragés

apskrities turizmo strategijos.
Saltinis: sudaryta autoriy

Taigi inicijuojamu projektu siekiama jveiklinti Raudonés pilj, pritaikant jos visg vidaus patalpy plota
turisty lankymui bei kompleksiniy paslaugy teikimui. Be aiskiai iSmatuojamy rezultaty, papildomai bus
pasiekta socialiné ekonominé nauda Jurbarko rajonui ir jy gyventojams:

» darbo viety didéjimas;
» Jurbarko rajono estetinio vaizdo ir jvaizdZio pageréjimas;
» augantis turizmo konkurencingumas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

19 §juo metu Raudones pilyje yra teikiamos tik 2 paslaugos lankytojams. Siekiama, kad jgyvendinus projekta, bty teikiamos bent 3
(pvz., apgyvendinimas, maitinimas, konferencijos, edukacijos, ekskursijos ir pan.)

20 Rodiklis jvertinamas apskai€iuojant vidutinj Tauragés apskrities, Kauno m. sav. ir Klaipédos m. sav. apgyvendinimo jstaigy
numeriy uzimtumas, atitinkamai 29,6 proc., 71,5 proc., 58,8 proc.
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3. Galimybeés ir alternatyvos

Sioje Investicijy projekto dalyje jvertinama bei aprasoma esama situacija bei padétis jei Projekto
organizacija testy veiklg nedarydama jokiy investicijy, nurodomos galimos veiklos bei jy vertinimo kriterijai.
Jvertinus veiklas pasirenkamas jy tolesnés analizés metodas.

3.1. Esama situacija

Raudonés pilies pavadinimas, nurodomas Lietuvos kultlGros paveldo registre, yra Raudonés

rezidencinés pilies komplekso Raudonés rezidenciné pilis (inicijuojame projekte trumpinama — Raudonés

pilis). Unikalus objekto numeris — 22713. Taigi Raudonés pilis priklauso Raudonés rezidencinés pilies
kompleksui. Raudonés rezidencinés pilies kompleksg sudaro:

1) Raudonés rezidencinés pilies komplekso Raudonés rezidenciné pilis (un. nr. 22713), savininkas —
Jurbarko rajono savivaldybé.

2) Raudonés rezidencinés pilies komplekso malinas (un. nr. 22714), savininkas — privatus asmuo.

3) Raudonés rezidencinés pilies komplekso parkas (un. nr. 22715), savininkas — Lietuvos Respublika.

Inicijuojamo projekto ribose aktualus objektas yra tik Raudonés pilies riimai, kuriy statybos pradzia
datuojama 1550 m., paskutiniai rekonstrukcijos metai — 2004 m. Bendras pilies plotas —2768,31 kv. m, auksty
skaicius — 2, fizinio nusidévéjimo procentas — 67 proc. Pilies vertingyjy savybiy pobidis — architektdrinis,
dailés, inZinerinis, istorinis, krasStovaizdzZio. Pilies fasado buklé yra gera, sienos neaptrupéjusios, stogo, langy
ir komunikacijy baklé tvarkinga.

ruotr. Vido f’:ﬁm—

pav. 23. Raudonés pilies fasadas
Autorius: Vidas Patasius

2018 m. issikélus mokyklai, Raudonés pilyje atsirado galimybé pilies sales nuomoti renginiams. Pilyje
vyko viso rajono socialiniy darbuotojy renginys, kuriame dalyvavo virs Simto Zmoniy, taip pat vyko
dkininkams skirtas renginys, Jurbarko rajono bendruomeniy sambdris, organizacijy planuojami kalédiniai
vakaréliai. Dél maitinimo ir apgyvendinimo paslaugy trikumo, prastos vidaus patalpy buklés, Raudonés néra
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patraukti lankytojams, kuriy tikslas yra verslo susitikimai, konferencijy ar seminary organizavimas, vestuviy
ir kitos Sventeés, todél iki Siol dazniausiai vyko bendruomeniy inicijuoti renginiai. Vidaus patalpy baklés foto
fiksacijos pateikiamos toliau esan¢iame paveiksle.

pav. 24. Raudonés pilies vidaus patalpy biiklé
Fotografuota autoriy

Jurbarko rajono savivaldybés administracija yra parengusi Raudonés pilies investicinj pasitlyma
potencialiems investuotojams lietuviy, angly ir vokieciy kalbomis Jurbarko rajono savivaldybés tinklalapyije.
Siame pasillyme pateikiama detali informacija apie pilies patalpy i$planavima, vertingasias savybes, j
kompleksg jeinancius objektus.

Raudonés pilyje vykdoma veikla (pasikélimas j Raudonés bokstg, patalpy nuoma
renginiams/konferencijoms) yra administruojama Raudonés seniinijos. Vidutinés metinés veiklos vykdymo
iSlaidos sudaro 40 090 Eur.

Lentelé nr. 23. Raudonés pilies eksploatacinés islaidos, Eur/metus

ISlaidy kategorija Eur/metus ISlaidy kategorija  Eur/metus ‘
Darbo uimokestis 26640 Anglys, 60 t/metus, 150 Eur/tona 9000
Kiarikai, Ziemos sezonu, 6 mén. 15840 Valymo, higienos priemonés 1000
Ukvedys (Ziemos sezonu), 1 etatas, 3600 Elektra 2900

6 men.

Ukvedys (vasaros sezonas), 2 etatai, 7200 Vanduo 300

6 men. Siukleés 250

Saltinis: Raudonés senitnija
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Jei Jurbarko rajono savivaldybé nejgyvendinty salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymo ir Sios veiklos
skatinimo projekto, neprisidéty prie rajono ekonominio skatinimo, turizmo ir su Siuo sektoriumi susijusiy
paslaugy vystymosi.

Tesiant veiklg kaip jprasta, nejgyvendinant investiciniy veikly, Raudonés pilies istorinis aktualumas ir
vietovés patrauklumas toliau mazéty:

e Nebuty efektyviau populiarinamos vertingosios Raudonés pilies komplekso savybés, istoriné
visuomenés atmintis apie jo reikSme mazéty.

e Vykdant veiklg pagal dabartinius veiklos principus toliau bty patiriamos neefektyvios Raudonés
pilies pastato kasmetinés eksploatacijos ir priezidros islaidos.

e Raudonés pilyje, kaip ir iki Siol, lankytojams buty sitlomas tik apZvalgos bokstas.

Kadangi investicijy projekto tikslas — didinti Raudonés pilies veiklos efektyvumag uZtikrinant auksta
teikiamy turizmo paslaugy kokybe ir skatinant papildomus lankytojy srautus Jurbarko rajone, tai investicijy
projekto atskaitos taskas bus nulis, nes nevykdant projekto, sglygos verslo ir turizmo plétrai nebus plétojamos
ir tokiu bldu nebus prisidedama prie gyvenimo kokybés bei verslo sektoriaus vystymosi galimybiy didinimo
Jurbarko rajone.

3.2.Galimos projekto veiklos

Pristatomas investicijy projektas yra parengtas vadovaujantis metodiniais dokumentais, kuriuose
nustatyti konkretis reikalavimai investicijy projektui kaip dokumentui. Remiantis ,Investicijy projekty,
kuriems siekiama gauti finansavimg iS Europos Sajungos struktlrinés paramos ir valstybés biudzeto lésy,
rengimo metodika” nuostatomis, kadangi rengiamo investicijy projekto verté nevirsija 15 min. Eur, vertinamy
alternatyvy skaicius ir turinys iS karto gali bati pasirenkamas pagal , Optimalios projekto jgyvendinimo
alternatyvos pasirinkimo kokybés vertinimo metodikg” atsizvelgiant j jgyvendinamas veiklas. Taigi, galimy
projekto veikly sgrasas (ilgasis sgrasas) nebus sudaromas, ir is karto pereinama prie trumpojo veikly sgraso.

3.3. Veikly vertinimo kriterijai
Kadangi pagal skyriuje 3.2. pateiktg informacijg galimy projekty veikly sgrasas nebuvo sudaromas, tai
nebus isskiriami ir veikly vertinimo kriterijai.

3.4.  Trumpasis veikly sgrasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvos

Remiantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i$ Europos Sajungos struktirinés

paramos ir/ar valstybés biudZeto Ié3y, rengimo metodikos 4 priedu, galimi investavimo objektai yra: pastaty

projektai, inZineriniy statiniy projektai, nematerialiojo turto projektai, jrenginiy projektai ir transporto
priemoniy projektai. Sio projekto ribose aktualus vienas investavimo objektas:

- Investavimo objektas (A) pastatai.

Ekonominés naudos $altiniai skirtingy alternatyvy atveju yra skirtingi, tad pasirenkamas pagrindinis
ekonominés veiklos sektoriaus projekty tipas — investicijos j kultiiros paveldo objekty, esanciy turizmo
marsrutuose, pritaikymgq darnaus turizmo reikSméms ir papildomas ekonominés veiklos sektoriaus projekty
tipas — investicijos j kultiros paveldo objektus.

Kadangi investavimo objektas yra pastatai, minimaliai pagal IP rengimo metodiky privalomos
iSnagrinéti ir palyginti projekto jgyvendinimo alternatyvos yra Sios:

> Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas);
> Nuotolinis projekto tiksliniy grupiy aptarnavimas;
> Pastaty / patalpy nuoma / panauda;
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YV V VY

Pastaty / patalpy jsigijimas;

Optimizavimas (taikoma tik jau teikiamai paslaugai);
Kooperacija;

Esamo/-y pastato(-y)/patalpy techniniy savybiy gerinimas (rekonstrukcija, kapitalinis

remontas, paprastasis remontas, bendrojo ploto padidinimas, paskirties keitimas, jrangos

jsigijimas trikstamoms techninéms savybéms uztikrinti).

Remiantis sudarytu nagrinétiny alternatyvy sgrasu, pateikiamas alternatyvy jgyvendinimo galimumo
vertinimas, konkreciu ,,Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir priezilros investicijy projektas” investicijy

projekto atveju.

Lentelé nr. 24. Projekto jgyvendinimo alternatyvos

Alternatyva

Naujy pastaty statyba
(taip pat ir pradéto
statyti pastato
uzbaigimas)

Alternatyvos jgyvendinimo aprasymas

Si alternatyva turi biti atmesta be tolimesnés analizés,
kadangi investicinio projekto objektas yra esancios
kultGros paveldo vertybés iSsaugojimas ir jveiklinimas,
tenkinant tikslinés grupés poreikius.

Alternatyvos
tikslingumas

nagrinéti toliau

Toliau
nenagrinéjama.

Nuotolinis projekto
tiksliniy grupiy
aptarnavimas

Atmestina dél ty paciy priezasciy, Zr. alternatyva , Naujy
pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato
uzbaigimas)*“.

Toliau
nenagrinéjama.

Pastaty / patalpy nuoma
/ panauda

Atmestina dél ty paciy priezasciy, zr. alternatyva , Naujy
pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato
uzbaigimas)“.

Toliau
nenagrinéjama.

Optimizavimas (taikoma
tik jau teikiamai
paslaugai)

Sios alternatyvos galimybé bus dalinai jtraukta j
alternatyva ,Esamo/-y pastato(-y)/patalpy techniniy
savybiy gerinimas”.

Toliau
nenagrinéjama.

Kooperacija

Si alternatyva suprantama kaip ,maZiausiai dviejy

Bus nagrinéjama

y)/patalpy techniniy
savybiy gerinimas
(rekonstrukcija,
kapitalinis remontas,
paprastasis remontas,
bendrojo ploto
padidinimas, paskirties
keitimas, jrangos
jsigijimas triikstamoms
techninéms savybéms
uztikrinti)

nesusijusiy pavaldumo rySiais juridiniy asmeny sekanciuose
sutelkimas bendrai veiklai siekiant to paties projekto  analizés
tikslo”. Alternatyva teoriskai galima ir bus nagrinéjama  etapuose.
sekanciuose analizés etapuose, atrinkus optimaliausig
alternatyva jveiklinimo aspektu.

Esamo/-y pastato(- Raudonés pilis, kaip kultiros paveldo objektas, turi bati Tikslinga

iSsaugotas ir jveiklintas optimaliausiu ir efektyviausiu
badu. Jveiklinti §j objektg esamoje situacijoje sudétinga,
kadangi infrastruktdrai batinas modernizavimas. Pilyje
veiké Svietimo jstaiga, joje néra darytas remontas ne
maziau kaip 20 mety, bitina investuoti j vidaus patalpy
remonta, atlikti inZineriniy sistemy atnaujinima. Si
alternatyva yra vienintelé priimtina ir galima ir turi dar ne
maziau kaip 2 veiklos testinumo galimybes, kurias
tikslinga panagrinéti:
- Infrastruktliros modernizavimas, pritaikant ja ne
maziau kaip 4+* viesbucio veiklai (esamo pastato
patalpy paprastasis remontas A variantas)

nagrinéti toliau.
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Alternatyva

Alternatyvos jgyvendinimo aprasymas

Alternatyvos
tikslingumas
nagrinéti toliau

- Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant jg ne
maziau kaip 3* viesbucio veiklai (esamo pastato
patalpy paprastasis remontas B variantas)

Saltinis: sudaryta autoriy

Jvertinus galimas ir negalimas projekto tiksly ir uzdaviniy pasiekimo alternatyvas nustatyta, kad
projektui ,Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir priezitros investicijy projektas” artimiausiu metu galima
tik alternatyva ,Esamo/-y pastato(-y)/patalpy techniniy savybiy gerinimas (rekonstrukcija, kapitalinis
remontas, paprastasis remontas, bendrojo ploto padidinimas, paskirties keitimas, jrangos jsigijimas
trikstamoms techninéms savybéms uztikrinti)“.

Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i$ Europos Sgjungos struktlrinés paramos
ir/ar valstybés biudZeto léSy, rengimo metodikoje nurodyta, jog jei jvertinus numatytas projekto
jgyvendinimo alternatyvas, lieka kelios nagrinétinos alternatyvos, finansiné ir ekonominé projekto analizé
atliekama visiems galimiems sprendiniams.

Atsizvelgiant j tai, bus nagrinéjamos Sios projekto jgyvendinimo alternatyvos:

o | alternatyva — Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant j3 ne maziau kaip 4*+ viesbucio veiklai
(esamo pastato patalpy paprastasis remontas A variantas)

o Il alternatyva — Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant ja ne maziau kaip 3* vieSbucio veiklai
(esamo pastato patalpy paprastasis remontas B variantas).

Paminétina, jog | ir Il alternatyvos tenkina visus 2.5. investicijy projekto skyriuje nustatytus siekiamus
rezultatus.

Abi nagrinétinos alternatyvos yra giminingos savo esme ir turi atsakyti j klausimg, kuriuo keliu eiti,
siekiant iSsaugoti unikalig kultiros paveldo vertybe ir atskleisti jos savybes kaip galima didesnei auditorijai.
Kadangi alternatyvos panaSios savo esme, jos turi vienodus rodiklius su tikslu gauti objektyvias ir
pamatuojamas iSvadas. Pateikiame pagrindines prielaidas, kuriomis remiantis bus nagrinéjamos alternatyvos
(zr. lentele nr. 25).

Lentelé nr. 25. Alternatyvy nagrinéjimo prielaidos

Alternatyvos | alternatyva Il alternatyva

rodiklis
Investicijy Investicijy j infrastruktirg poreikis pagrjstas  Siekiant neiskreipti alternatyvy
iSlaidos statybinémis sgmatomis, SISTELA vertinimo rezultaty, daroma prielaida,

projektavimo jkainiais ir konkrecios jrangos kad
kainy  tyrimais.  Alternatyvos atveju
modernizuojama visa Raudonés pilis,

investicija j infrastruktlros
modernizavima sudarys tg pacig sumg,
kaip ir | alternatyvos atveju, jrengiama

jrengiant 30 kambariy 4 Zv.+ viesbutj su
restoranu ir konferencijy sale. Investicijy
suma j remonto darbus sudarys 1 804
326,39 Eur be PVM, investicija j jrangg — 331
061 Eur be PVM. Jranga — tai vieSbucio
baldai, organizaciné technika, virtuvés

30 dvivie€iy kambariy. Taciau dél
mazesniy reikalavimy 3 Zv. viesbuciui,
Si suma bus maZesné ne daugiau kaip 3
proc. lyginant su | alternatyvos
investicijomis. VieSbutis jrengiamas
atsizvelgiant j buvusio Valstybinio
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Alternatyvos

| alternatyva

Il alternatyva

rodiklis
jrengimai ir kt. viesbucio ir konferencijy turizmo departamento prie (kio
centro veiklai reikalinga jranga. VieSbutis ministerijos direktoriaus 2018-08-10
jrengiamas  atsizvelgiant ]  buvusio jsakymu Nr. V-137 ,Dél viesSbuciy
Valstybinio turizmo departamento prie tGkio klasifikavimo reikalavimy
ministerijos  direktoriaus 2018-08-10 patvirtinimo“.
jsakymu  Nr. V-137 ,Dél vieSbuciy
klasifikavimo reikalavimy patvirtinimo®.

Veikla Viesbutis su konferencijy centru ir VieSbutis su konferencijy centru ir
restoranu. Vykdoma apgyvendinimo veikla, restoranu. Vykdoma apgyvendinimo
organizuojamos konferencijos, seminarai, veikla, organizuojamos konferencijos,
dideli renginiai, banketai, veikia restoranas. seminarai, dideli renginiai, banketai,
Pagal veikly pobudij, kokybe ir veikia restoranas. Pagal kokybés lygj ir
kompleksiskumg galéty biti prilyginamas veikly pobidj galéty bati prilyginamas
Pakruojo dvarui, Panemunés pilies Bistrampolio dvaro sodybai.
vieSbuciui.

Tiksliniai Ekskliuzyvinés aukstos klasés paslaugos ir Taurageés regione apsilankantys

klientai pilies aura leidZia pakonkuruoti dél Kauno ir Lietuvos ir uZsienio turistai, kuriy
Klaipédos aukstesnés klasés vieSbuciy skaicius remiasi Statistikos
klienty, tarp kuriy apie 70 proc. yra uzsienio departamento apgyvendinimo
sveciai. Tikimasi, kad uZsienio turistas, rodikliais. Konkuruojama su Tauragés
atvykes j Lietuva j bet kurj i$ oro uosty ir regiono apgyvendinimo jstaigomis,
keliaujantis po musy Salj automobiliu arba kainodara paremta Tauragés regiono
autobusu, nakvynés vieta vietoje Kauno apgyvendinimo jstaigy kainodara.
arba  Klaipédos viesbucio  pasirinks
Raudonés pilj dél Sios unikalumo. Be to,
pilies unikalumas ir sukurty paslaugy
kokybé leidZia organizuoti ypatingus
renginius — tarptautines konferencijas,
susitikimus, kuriy dalyviai ir sveciai gali buti
auksti  valstybiy  pareiglinai, = Zymdas
verslininkai, meny atstovai, Saliy vadovai ir
pan.

Finansiné — Vertinami pinigy srautai i$ pagrindinés Vertinami pinigy srautai i$ pagrindinés

ekonominé veiklos, kadangi projektas orientuotas j veiklos, kadangi projektas orientuotasj

nauda finansinés naudos gavimg. SkaiCiuojama finansinés naudos gavima.
ekonominé nauda, atsiZvelgiant j turisty Skaifiuojama  ekonominé nauda,
proporcijas. atsizvelgiant j turisty proporcijas.

ISlaidy Vertinamos tiesioginés iSlaidos ir veiklos Vertinamos tiesioginés islaidos ir

prognozavimas  sgnaudos, susijusios su tiesiogine veikla. veiklos  sgnaudos, susijusios  su

tiesiogine veikla.

Saltinis: sudaryta autoriy

Kaip aprasyta lenteléje nr. 24, vertinamos 2 alternatyvos, is kuriy abi yra komercinio pobidzio, tai yra
uzdirba pajamas ir gali bati realizuojama tiek turto savininko iniciatyva, tiek pasitelkiant privaty versla.
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3.5. Analizés metodo pasirinkimas

Atsizvelgiant j tai, kad Projektu ketinama investuoti j pastatus bei tai, kad néra tenkinamos bendrosios

sglygos, leidZiancCios taikyti sgnaudy veiksmingumo analizés (SVA) metodg, Projekto jgyvendinimo

alternatyvy vertinimas ir palyginimas bus atliekamas remiantis sgnaudy ir naudos analizés (toliau — SNA)
metodu apskaiciuotais rezultatais.
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4. Finansiné analizé

Atliekant finansine analize, nagrinéjami finansiniai investicijy projekto jgyvendinimo alternatyvy

pinigy srautai. Naudojamas pinigy srauty metodas: apskaiciuojant finansinius rodiklius, projekto islaidos

(investicijos, veiklos iSlaidos, mokesciai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy srautai, o projekto jplaukos

(veiklos pajamos, finansavimas ir pan.) — kaip teigiami pinigy srautai. Apskaiciuojant finansinius rodiklius,
diskontuojami viso ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy srautai.

Projekto finansiné analizé atliekama Siuo eiliSkumu:

1) pasirenkamas projekto ekonominés veiklos sektorius ir nurodomas projekto ataskaitinis laikotarpis,

2) nurodoma finansiné diskonto norma (FDN);

3) nurodomi projekto léSy srautai (investicijos, investicijy likutiné verteé, veiklos pajamos, veiklos
iSlaidos, mokesciai ir finansavimas), ir

4) apskaiciuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama iSvada dél projekto gyvybingumo.

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ekonominés veiklos sektorius ir projekto ataskaitinis laikotarpis. Projekto ataskaitinis

laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamuy,
veiklos iSlaidy, mokesciy, finansavimo bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skaicius.

Projekto ,,Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir prieZitros investicijy projektas” sektoriui taikytinas
finansinés analizés laikotarpis pateiktas Zemiau.

Lentelé nr. 26. Projekto finansinés analizés laikotarpis

Sektorius Rekomenduojamas analizés laikotarpis (metais)

Kiti sektoriai 15
Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Projekto ataskaitinis laikotarpis neskaidomas j etapus, tai yra neiSskiriamas projekto investicijy
laikotarpis (infrastruktiros kdrimo siekiant projekto tikslo) ir veiklos vykdymo metai (esant modernizuotai
infrastruktadrai).

4.2. Finansiné diskonto norma

Finansiné diskonto norma. Visiems projektams taikoma nominali finansiné diskonto norma (FDN),

kuri apskaiCiuojama, atsizvelgiant j Europos centrinio banko paskelbtg informacijg apie Lietuvos ilgalaikio

skolinimosi paliikany normas konvergencijos tikslais. Skai¢iavimams naudojami Vyriausybés 10 mety trukmés

skolos vertybiniy popieriy palikany duomenys, skai¢iuojamas paskutiniy 10 mety laikotarpio palikany
vidurkis.

Remiantis 2004 — 2013 m. Lietuvos ilgalaikio skolinimosi palikany normos kitimo duomenimis,
Lietuvoje nuo 2014 m. jgyvendinamiems projektams jvertinti taikoma 4 proc. nominali FDN.

Finansinéje analizéje projekto investicijy, investicijy likutinés verteés, veiklos pajamy, veiklos islaidy,
mokesciy ir finansavimo pinigy srautai nurodomi realiomis kainomis. Skaic¢iuojant rodiklius nurodyti pinigy
srautai indeksuojami realiomis kainomis pagal 10 paskutiniy mety metinio Suderinto vartotojy kainy indekso
(SVKI) pokycio vidurkj.

4.3. Projekto &Sy srautai
Projekto léSy srautai. Atliekant finansine analize, nurodomi Sie projekto léSy srautai:

1. projekto investicijos;
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2. projekto investicijy likutiné verté;
3. projekto veiklos pajamos;

4. projekto veiklos islaidos;

5. projekto mokesciai;

6. projekto finansavimas.

4.3.1. Investicijy islaidos

Projekto ,,Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir priezilros investicijy projektas” alternatyvos

LInfrastruktiros modernizavimas, pritaikant jqg 4+ Zv. viesbucio veiklai“ investicijos bei jy pagrindimas pateikti
Zemiau esanciose lentelése.

Lentelé nr. 27. Alternatyvos ,Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant ja 4+ Zv viesbucio veiklai”
biudzetas

Eil. Nr. ISlaidy kategorijos pavadinimas  Mato Mato Vnt. kaina, Bendra Bendra Bendra
vnt. vnt. Eur be PVM  suma, Eur sumal | suma ll
kiekis be PVM metais, metais,
Eur be Eur be
PVM PVM
1. Statyba, rekonstravimas, - - - 1819 794 1024
remontas ir kiti darbai 326,39 713,66 612,74
1.1 Projektavimas ir kitos - - - 137 121 15
inZinerinés paslaugos 327,21 913,98 413,23
1.1.1 Techninio projekto parengimo Vnt. 1,00 88 075,59 88 075,59 88075,59 0,00
paslaugos
1.1.2  Techninio projekto ekspertizés Kompl. 1,00 8 562,90 8562,90 8 562,90 0,00
paslaugos
1.1.3  Statinio projekto vykdymo Kompl. 1,00 8562,90 8562,90 3425,16 5137,74
prieziGros paslaugos
1.1.4  Statinio darby techninés Kompl. 1,00 17 125,81 17 125,81 6 850,32 10
prieziGros paslaugos 275,49
1.1.5 Tvarkybos projektas Kompl. 1,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 0,00
1.2 Statybos darbai - - - 1681 672 1009
999,18 799,67 199,51
1.2.1 Remonto darbai Kompl. 1,00 1681999,18 1681 672 1009
999,18 799,67 199,51
2. Jranga, jrenginiai ir kitas turtas 331 0,00 331
061,18 061,18
2.1 Kambariy sveciams jrengimas - - - 193 0,00 193
266,36 266,36
2.1.1 Elektroniné dury jéjimo sistema Vnt. 30 88 2 652,89 0,00 2 652,89
2.1.2 Lova Vnt. 60 195 11 702,48 0,00 11
702,48
2.1.3  Ciuginys Vnt. 60 112 6 694,21 0,00 6 694,21
2.14 Spinta Vnt. 30 437 13 115,70 0,00 13
115,70
2.1.5 Darbo stalas Vnt. 30 301 9 024,79 0,00 9 024,79
2.1.6 Kédeé Vnt. 60 89 5 355,37 0,00 5 355,37
2.1.7  Minkstasuolis Vnt. 30 100 3 000,00 0,00 3 000,00
2.2.5 Miegamojo spintelé prie lovos Vnt. 60 74 4 462,81 0,00 4 462,81
2.1.5 Mini baro spintelé Vnt. 30 205 6 148,76 0,00 6 148,76
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2.2.6 Darbo stalo Sviestuvas Vnt. 30 13 396,69 0,00 396,69
2.1.6 Sviestuvas prie lovos Vnt. 60 49 2 925,62 0,00 2 925,62
2.2.7 Kambario veidrodis (didelis) Vnt. 30 52 1561,98 0,00 1561,98
2.1.7  UZuolaidos Vnt. 30 25 743,80 0,00 743,80
2.1.8 Kambario Sviestuvas Vnt. 30 200 6 000,00 0,00 6 000,00
2.1.9 Telefono aparatas Vnt. 30 45 1 363,64 0,00 1363,64
2.1.10 Televizorius Vnt. 30 189 5677,69 0,00 5677,69
2.1.11 Radijo imtuvas Vnt. 30 66 1983,47 0,00 1983,47
2.1.12 Minibaro Saldytuvas Vnt. 30 199 5975,21 0,00 5975,21
2.1.13  Virdulys Vnt. 30 33 991,74 0,00 991,74
2.1.14 Lygintuvas Vnt. 30 12 371,90 0,00 371,90
2.1.15 Lyginimo lenta Vnt. 30 21 619,83 0,00 619,83
2.1.16 Siuksliadeéze Vnt. 30 29 867,77 0,00 867,77
2.1.17 Patalynés komplektas Vnt. 180 200 36 000,00 0,00 36
000,00
2.1.18 Smulkios priemonés (kabliukai ir Vnt. 30 100 3 000,00 0,00 3 000,00
pan)
2.1.19 DuSo pertvara Vnt. 30 400 12 000,00 0,00 12
000,00
2.1.20 DuSo maiSytuvas Vnt. 30 413 12 390,00 0,00 12
390,00
2.1.21  Prausyklé Vnt. 30 251 7 530,00 0,00 7 530,00
2.1.22 Veidrodis Vnt. 30 50 1 500,00 0,00 1 500,00
2.1.23 Veidrodzio Sviestuvas Vnt. 30 41 1 230,00 0,00 1230,00
2.1.24 Kreipiamas veidrodis Vnt. 30 30 900,00 0,00 900,00
2.1.25 Praustuvo maiSytuvas Vnt. 30 124 3720,00 0,00 3720,00
2.1.26 WC Vnt. 30 280 8 400,00 0,00 8 400,00
2.1.27 Bide Vnt. 30 118 3 540,00 0,00 3 540,00
2.1.28 Rankena nejgaliesiems Vnt. 30 76 2 280,00 0,00 2 280,00
2.1.29 Vonios spintelé Vnt. 30 72 2 160,00 0,00 2 160,00
2.1.30 Plauky dZiovintumas Vnt. 20 22 440,00 0,00 440,00
2.1.31 Siuksliadéze Vnt. 30 28 840,00 0,00 840,00
2.1.32 Kilimélis Vnt. 60 20 1200,00 0,00 1200,00
2.1.33  Ranksluosciy komplektas Vnt. 300 5 1 500,00 0,00 1 500,00
2.1.34 Smulkios priemonés (kabliukai ir Vnt. 30 100 3 000,00 0,00 3 000,00
pan)
2.2, Viesbucio registratiros jranga 13 750,00 0,00 13
750,00
2.2.1  Registratiros baldy komplektas Kompl. 1,00 10 000,00 10 000,00 0,00 10
000,00
2.2.2  Darbo kédé Vnt. 1,00 137 137,00 0,00 137,00
2.2.3  Kompiuteris Vnt. 1,00 320 320,00 0,00 320,00
2.24  Seifas Vnt. 1,00 146 146,00 0,00 146,00
2.2.5 Multifunkcinis aparatas Vnt. 1,00 827 827,00 0,00 827,00
2.2.6 Kliento staliukas Vnt. 5,00 140 700,00 0,00 700,00
2.2.7 Fotelis Vnt. 20,00 81 1 620,00 0,00 1 620,00
2.3. Administracijos darbo vietos 7 137,00 0,00 7 137,00
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2.3.1 Darbo vietos komplektas Vnt. 5,00 827 4 135,00 0,00 4 135,00
2.3.2  Darbo kédé Vnt. 5,00 73 365,00 0,00 365,00
2.3.3  Kompiuteris Vnt. 5,00 320 1 600,00 0,00 1 600,00
234 Multifunkcinis aparatas Vnt. 1,00 827 827,00 0,00 827,00
2.3.5 Kliento kédé Vnt. 10,00 21 210,00 0,00 210,00
23 Darbuotojy poilsio kambariai 29 076,82 0,00 29
076,82
23.1 Lova Vnt. 10 195 1950,41 0,00 1950,41
2.3.2  Ciuginys Vnt. 10 112 1115,70 0,00 1115,70
2.3.3 Spinta Vnt. 5 437 2185,95 0,00 2 185,95
234 Kédeé Vnt. 10 89 892,56 0,00 892,56
2.3.5  Minkstasuolis Vnt. 5 100 500,00 0,00 500,00
2.3.6 Miegamojo spintelé prie lovos Vnt. 10 74 743,80 0,00 743,80
2.3.7 Sviestuvas prie lovos Vnt. 10 49 487,60 0,00 487,60
2.3.8 Kambario veidrodis (didelis) Vnt. 5 52 260,33 0,00 260,33
2.3.9 UZuolaidos Vnt. 5 25 123,97 0,00 123,97
2.3.10 Kambario Sviestuvas Vnt. 5 200 1 000,00 0,00 1 000,00
2.3.11 Televizorius Vnt. 5 189 946,28 0,00 946,28
2.3.12  Virdulys Vnt. 5 33 165,29 0,00 165,29
2.3.13 Lygintuvas Vnt. 5 12 61,98 0,00 61,98
2.3.14 Lyginimo lenta Vnt. 5 21 103,31 0,00 103,31
2.3.15 Siuksliadéze Vnt. 5 29 144,63 0,00 144,63
2.3.16  Patalynés komplektas Vnt. 30 200 6 000,00 0,00 6 000,00
2.3.17 Smulkios priemonés (kabliukai ir Vnt. 5 100 500,00 0,00 500,00
pan)
2.3.18 Duso pertvara Vnt. 5 400 2 000,00 0,00 2 000,00
2.3.19 DusSo maiSytuvas Vnt. 5 413 2 065,00 0,00 2 065,00
2.3.20 Prausyklé Vnt. 5 251 1 255,00 0,00 1255,00
2.3.21 Veidrodis Vnt. 5 50 250,00 0,00 250,00
2.3.22 Veidrodzio Sviestuvas Vnt. 5 41 205,00 0,00 205,00
2.3.23 Kreipiamas veidrodis Vnt. 5 30 150,00 0,00 150,00
2.3.24  Praustuvo maiSytuvas Vnt. 5 124 620,00 0,00 620,00
23.25 WC Vnt. 5 280 1 400,00 0,00 1 400,00
2.3.26 Bide Vnt. 5 118 590,00 0,00 590,00
2.3.27 Vonios spintelé Vnt. 30 72 2 160,00 0,00 2 160,00
2.3.28 Plauky dZiovintumas Vnt. 5 22 110,00 0,00 110,00
2.3.29 Siuksliadéze Vnt. 28 140,00 0,00 140,00
2.3.30 Kilimélis Vnt. 10 20 200,00 0,00 200,00
2.3.31 Ranksluosciy komplektas Vnt. 50 5 250,00 0,00 250,00
2.3.32 Smulkios priemonés (kabliukai ir Vnt. 5 100 500,00 0,00 500,00
pan)
2.4 Restoranas - maisto gamybos 45 871,00 0,00 45
jranga 871,00
2.4.1  Svarstyklés 150 kg Vnt. 1 243 243,00 0,00 243,00
2.4.2 Darbo stalas su borteliu ir Vnt. 1 143 143,00 0,00 143,00

lentyna
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2.4.3 Lentyny stelazas Vnt. 1 225 225,00 0,00 225,00
2.4.4  Bulviy valymo masina Vnt. 1 1408 1 408,00 0,00 1 408,00
2.4.5 Darbo stalas su 2 plaut.desn.,su Vnt. 1 363 363,00 0,00 363,00
bort.,su lent
2.4.6  Vezimélis 3-jy suvirinty lentyny Vnt. 2 160 320,00 0,00 320,00
2.4.7 Saldymo kamera Vnt. 1 5100 5100,00 0,00 5100,00
2.4.8 Lentyny stelazas Vnt. 2 331 662,00 0,00 662,00
2.4.9 Lentyny stelazas Vnt. 1 275 275,00 0,00 275,00
2.4.10 Lentyny stelazas, Vnt. 3 341 1023,00 0,00 1023,00
2.4.11 Darbo stalas su borteliu ir Vnt. 1 171 171,00 0,00 171,00
lentyna
2.4.12 Svarstyklés 6 kg Vnt. 1 107 107,00 0,00 107,00
2.4.13  Saldiklis Vnt. 2 1130 2 260,00 0,00 2 260,00
2.4.14 Valymo reikmeny spinta Vnt. 1 867 867,00 0,00 867,00
2.4.15 Lentyny stelaZzas Vnt. 1 256 256,00 0,00 256,00
2.4.16 Puodu pl. vonia su borteliu., be Vnt. 1 458 458,00 0,00 458,00
lent.
2.4.17 Apiplovimo dusas Vnt. 1 208 208,00 0,00 208,00
2.4.18 Saldytuvas Vnt. 1 1084 1 084,00 0,00 1084,00
2.4.19 Darbo stalas. Vnt. 1 277 277,00 0,00 277,00
2.420 Mésmalé, Vnt. 1 462 462,00 0,00 462,00
2.4.21 Saldomas stalas su 10 stalciy Vnt. 1 1993 1 993,00 0,00 1993,00
2.4.22 Dviguba lentyna, pastatoma ant Vnt. 1 131 131,00 0,00 131,00
stalo
2.4.23  Plaktuvas-maisytuvas Vnt. 1 1386 1 386,00 0,00 1 386,00
2.4.24 Darbo stalas su borteliu., su Vnt. 1 155 155,00 0,00 155,00
lent.
2.4.25 Pakabinama dviguba lentyna Vnt. 1 125 125,00 0,00 125,00
n/pl su 2 laikikliais
2.4.26 Saldomas stalas su 7 stalciais Vnt. 1 1987 1987,00 0,00 1987,00
2.4.27 Dviguba lentyna, pastatoma ant Vnt. 1 118 118,00 0,00 118,00
stalo
2.4.28 Maisytuvas (blender) Vnt. 1 1050 1 050,00 0,00 1 050,00
2.4.29 Gastronominé pjaustyklé Vnt. 1 477 477,00 0,00 477,00
2.4.30 Darbo stalas su plaut. desn., su Vnt. 1 284 284,00 0,00 284,00
bort., su lent.
2.4.31 Konvekciné garo krosnis Vnt. 1 6000 6 000,00 0,00 6 000,00
2.4.32 Stovas konvekcinei krosniai Vnt. 1 166 166,00 0,00 166,00
2.4.33  El rievéta kepimo plokstuma Vnt. 1 1235 1 235,00 0,00 1 235,00
2.4.34 Gruzdintuvé Vnt. 2 285 570,00 0,00 570,00
2.4.35 Darbo stalas be bort., su 2 lent. Vnt. 1 296 296,00 0,00 296,00
2.4.36 El.viryklé Vnt. 1 1595 1 595,00 0,00 1 595,00
2.4.37 Induk.viryk. Vnt. 1 1603 1 603,00 0,00 1 603,00
2.4.38 Vent.centr.trapecinis gaubtas, Vnt. 1 1380 1 380,00 0,00 1380,00
su filtr.ir apsv
2.4.39 Darbo stalas be bort, su lent. Vnt. 2 242 484,00 0,00 484,00
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2.4.40 Dvig. lentyna, pastatoma ant Vnt. 2 128 256,00 0,00 256,00
stalo
2.4.41 Sild. lempa be ap3vietimo Vnt. 1 253 253,00 0,00 253,00
2.4.42  Stalas prie indapl., uzkab., desn. Vnt. 1 213 213,00 0,00 213,00
2.4.43 Dvig. lentyna, pastatoma ant Vnt. 1 124 124,00 0,00 124,00
stalo
2.4.44 Stalas prie indapl. su plaut. Vnt. 1 384 384,00 0,00 384,00
desn., su bort.
2.4.45 Indy pl. masina 12kW Vnt. 1 2551 2 551,00 0,00 2 551,00
2.4.46 \Vent.sien./centr.déiés Vnt. 1 287 287,00 0,00 287,00
f.gaubtas,be filtry/apsv.
2.4.47 Stalas prie indapl., uzkab., desn Vnt. 1 178 178,00 0,00 178,00
2.4.48 Lentyny stelaZas, 4 lent., n/pl. Vnt. 1 267 267,00 0,00 267,00
2.4.49 §a|dytuvas stikl. durimis Vnt. 1 1120 1120,00 0,00 1120,00
2.4.50 Espresso kavos aparatas Vnt. 1 2019 2 019,00 0,00 2 019,00
2.4.51 Espresso mallnélis Vnt. 1 267 267,00 0,00 267,00
2.4.52 Ledo generatorius Vnt. 1 1005 1 005,00 0,00 1 005,00
2.5 Konferencijy organizavimo 13 160,00 0,00 13
jranga 160,00
2,51 Kédeé Vnt. 200 21 4200,00 0,00 4200,00
2,5.2  Stalas Vnt. 40 99 3 960,00 0,00 3 960,00
2.5.3 ]garsinimo jranga Kompl. 1 5000 5 000,00 0,00 5 000,00
2.6 Restorano ir kavinés baldai 28 800,00 0,00 28
800,00
2.6.1 Baro komplektas Kompl. 1 15000 15 000,00 0,00 15
000,00
2.6.2  Restorano kédé Vnt 100 63 6 300,00 0,00 6 300,00
2.6.3  Stalas Vnt 20 375 7 500,00 0,00 7 500,00
1S VISO: 2150 794 1355
387,57 713,66 673,92

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
Bendras viso projekto biudzZetas sudarys — 2 150 387,57 Eur be PVM.

Lentelé nr. 28. Alternatyvos , Infrastruktiros modernizavimas, pritaikant j3 4+*vieSbucio veiklai” biudzeto
iSlaidy pagrindimas

Eil. Nr.  ISlaidy kategorijos Mato Mato Vnt. kaina, Bendra Pagrindimas
EVELINGE vnt. vnt. Eur be PVM suma, Eur
kiekis be PVYM

1. Statyba, - - - 1819 326,39
rekonstravimas,
remontas ir Kkiti
darbai

1.1 Projektavimas ir - - - 137 327,21 8 proc. Nuo statybos darby
kitos inZinerinés vertés pagal Sistelg
paslaugos

1.1.1  Techninio projekto Vnt. 1,00 88 075,59 88 075,59 72 proc. nuo visy inZineriniy

parengimo paslaugy vertés
paslaugos
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ISlaidy kategorijos Mato Mato Vnt. kaina, Bendra Pagrindimas
pavadinimas vnt. vnt. Eur be PVM suma, Eur
kiekis be PVM
1.1.2  Techninio projekto Kompl. 1,00 8562,90 8562,90 7 proc. nuo visy inZineriniy
ekspertizés paslaugy vertés
paslaugos
1.1.3  Statinio  projekto  Kompl. 1,00 8562,90 8562,90 14 proc. nuo visy inZineriniy
vykdymo priezitros paslaugy verteés
paslaugos
1.1.4  Statinio darby Kompl. 1,00 17 125,81 17 125,81 7 proc. nuo visy inZineriniy
techninés paslaugy vertés
priezitiros
paslaugos
1.1.5 Tvarkybos  darby Kompl. 1,00 15 000 15 000 Potencialiy tiekéjy telefoniné
projektas apklausa, preliminarus jkainis
1.2 Statybos darbai - - - 1681999,18
1.2.1 Remonto darbai Kompl. 1,00 1681999,18 1681999,18  Statybos darby skaiciuojamoji
sgmata, jskaitant 10 proc.
UZsakovo rezerva
2. Jranga, jrenginiai ir 331 061,18 Rinkos tyrimas. Nuorodos j
kitas turtas kainas pateikiamas SNA
skaiciuokléje

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Statybos darby skaic¢iuojamoji sgmata sudaryta remiantis sekancia logika: statybos objektai iSskirti j
objektus - kambariy jrengimas, inzineriniy sistemy jrengimas, bendrojo naudojimo patalpy ir vestibiulio
jrengimas, restorano patalpy jrengimas, konferencijy centro jrengimas, personalo patalpy jrengimas.
Pazymeétina, kad Siame investiciniame projekte pateikiamos tik preliminarios investicijy sumos, kadangi
tikrosios statybinés veiklos apimtys ir sprendimai gali paaiskéti tik parengus detaly techninj projekta.

Kambariy jrengimas. 30 vnt. jvairaus ploto kambariy planuojama jrengti | ir Il pastato aukstuose. II
aukste kambariai jrengiami pietiniame pastato flange, virs restorano patalpy. Apskaiciuojant jrengimo kaing,
numatoma atlikti sieny pavirSiaus remontg, jrengti papildoma atitvarg kiekviename kambaryje WC patalpai,
WC patalpa jrengti keraminémis plytelémis, jrengti kiliminés dangos grindis, pakeisti viduje inZinerines
sistemas. Siai veiklai numatyta skirti 353539,20 Eur su PVM plius uZsakovo rezervas. Kambariams
preliminariai sitloma skirti 750 kv. m pastato ploto.

InZineriniy sistemy jrengimas. Atnaujinamos Sildymo-védinimo sistema, vandentiekio ir nuoteky
sistema, elektros instaliacija, silpny sroviy instaliacija ir prieSgaisriné signalizacija. Sitloma jrengti Sildymo -
védinimo sistemga ,,Oras-oras” su rekuperacija. InZineriniy sistemy jrengimo sgmata sudaro 805131,97 Eur su
PVM plius uzsakovo rezervas.

Bendro naudojimo patalpos ir vestibiulis. Bendro naudojimo patalpos — tai koridoriai, vieSbucio
priimamasis, kitos bendrosios patalpos. Atliekami sieny pavirsiy remonto darbai, jrengiamos naujos grindys.
Sios paskirties patalpy plotas — 849 kv. m, investicija — 374102,38 Eur su PVM ir uZsakovo rezervas.

Restorano patalpy jrengimas. Restorang sitiloma jrengti | auksto pietiniame flange, panaudojant 282
kv. m patalpy. Cia, kaip ir visame pastate, remontuojami pavirsiai ir jrengiamos grindys. Remonto sgmata —
105711,72 Eur ir uzsakovo rezervas.

Konferencijy centras. Siai paskirc¢iai siiloma i$naudoti patalpas $iaurinéje pastato dalyje per 2
pastato aukstus. Planuojamas sieny ir luby pavirSiy remontas, WC patalpy jrengimas Il aukste. Preliminari
sgmata -118924,90 Eur ir uZsakovo rezervas. Preliminarus plotas — 297 kv. m.
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Siaurés-vakary pastato dalyje siiloma jrengti personalo kambarius darbuotojams. Investicijy suma —
58339,36Eur su PVM ir uzsakovo rezervas. Jrengiamas plotas — apie 178 kv. m.

Nuoteky tinklai. Nuoteky tvarkymui batina jrengti nuoteky surinkimo ir valymo jrenginj, investicija
34449,57 Eur ir uzsakovo rezervas.

Planuojant jrangos poreikj, pirmiausiai remiamasi Valstybinio turizmo departamento 2018 m.
rugpjacio 10 d. jsakymu Nr. V-137 ,Dél viesbuciy klasifikavimo reikalavimy patvirtinimo“. Siame jsakyme
detalizuojama jranga ir jrengimai, kurie turi bati jrengiant 4* viesbutj. Skai¢iuojama, kad minimaliai kambariy
jrengimui reikés skirti 193 266 Eur be PVM, kas vienam kambariui sudaro 6442 Eur. Vertinant jrangos, baldy
kainas, remiamasi internete skelbiamy panasiy gaminiy kainomis. Vis tiktai, Sig investicijy pozicijg tiksliai
jvertinti Siuo metu néra galimybés. Technologiskai, pirmiausiai rengiamas techninis projektas, po jo — dizaino
projektas, kuriame detalizuojami visi interjero jrenginiy sprendiniai ir detalés. Kambariy, kity patalpy
jrengimo sgmata gali iSaugti ir 2-3 kartus priklausomai nuo patalpy jrengimo dizaino sprendimy ir galimybiy
rinkoje jsigyti numatytas prekes, ypatingai baldus.

Planuojant investicijas j jrangg, taip pat numatoma jrengti vieSbucio registratiros patalpas (vertinant
investicijy sumas, problemos- analogiskos kambariy jrengimui), administracijos darbo vietas, darbuotojy
poilsio kambarius.

Zenkli investicija planuojama jrengiant restorang. Jrangai planuojama skirti 45871,0 Eur be PVM. Si
suma taip pat yra preliminari, kadangi virtuvés jrengimui turi biti rengiamas technologinis projektas.
Apskaiciuojant virtuvés jrangos investicijas, autoriai konsultavosi su UAB , Metos”, kuri yra lyderiaujanti
virtuvés jrangos tiekéja, atstovais. Restorano baldy sgmata sudarys 28800 Eur be PVM. Planuojama jsigyti
barg, klienty stalus ir kédes.

Dalis investicijy skiriama konferencijy centro jrangos jsigijimui — perkami kédés, stalai ir jgarsinimo
jranga.

Projekto ,,Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir prieZitros investicijy projektas” alternatyvos
»Infrastruktiros modernizavimas, pritaikant jg 3 Zv. viesbucio veiklai” investicijos bei jy pagrindimas pateikti
Zemiau esanciose lentelése.

Planuojant jrangos poreikj, vélgi remiamasi buvusio Valstybinio turizmo departamento 2018 m.
rugpjiacio 10 d. jsakymu Nr. V-137 ,Dél viesbuciy klasifikavimo reikalavimy patvirtinimo ir jrengiant 3 Zv.
viesbutj atsisakoma pozicijy 2.1.9, 2.1.15, 2.1.18 ir daroma papildoma prielaida, kad perkant ne pacios
auksciausios kokybés jrangg kambariy sveciams jrengimui, pavyks sutaupyti ne maziau kaip 20 proc. nuo |
alternatyvoje numatyty lésy sumos:

Lentelé nr. 29. Alternatyvos ,Infrastruktiros modernizavimas, pritaikant j3 3 Zv. vieSbucio veiklai”
biudzetas

Eil. Nr. ISlaidy kategorijos pavadinimas Mato Mato Vnt. kaina, Bendra Bendra Bendra
vnt. vnt. Eur be PVM  suma, Eur sumal | suma |l
kiekis be PVYM metais, metais,
Eur be Eur be
PVM PVM
1. Statyba, rekonstravimas, - - - 1819 794 1024
remontas ir kiti darbai 326,39 713,66 612,74
1.1 Projektavimas ir kitos - - - 137 121 15
inZinerinés paslaugos 327,21 913,98 413,23
1.1.1 Techninio projekto parengimo Vnt. 1,00 88 075,59 88 075,59 88 075,59 0,00
paslaugos
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1.1.2 Techninio projekto ekspertizés Kompl. 1,00 8562,90 8 562,90 8 562,90 0,00
paslaugos
1.1.3 Statinio projekto vykdymo Kompl. 1,00 8562,90 8 562,90 3425,16 5137,74
prieziGros paslaugos
1.1.4  Statinio darby techninés Kompl. 1,00 17 125,81 17 125,81 6 850,32 10
prieziGros paslaugos 275,49
1.1.5 Tvarkybos projektas Kompl. 1,00 15 000,00 15000,00 15000,00 0,00
1.2 Statybos darbai - - - 1681 672 1009
999,18 799,67 199,51
1.2.1 Remonto darbai Kompl. 1,00 1681999,18 1681 672 1009
999,18 799,67 199,51
2. Jranga, jrenginiai ir kitas turtas 281 0,00 281
617,83 617,83
2.1 Kambariy sveciams jrengimas - - - 143 0,00 143
823,01 823,01
Sutaupymai dél Zemesnés -35 0,00 -35
kokybés prekiy 955,75 955,75
2.1.1  Elektroniné dury jéjimo sistema Vnt. 30 88 2652,89 0,00 2 652,89
2.1.2 Lova Vnt. 60 195 11 702,48 0,00 11
702,48
2.1.3  Ciuginys Vnt. 60 112 6 694,21 0,00 6 694,21
2.1.4  Spinta Vnt. 30 437 13 115,70 0,00 13
115,70
2.1.5 Darbo stalas Vnt. 30 301 9 024,79 0,00 9 024,79
2.1.6 Kédeé Vnt. 60 89 5 355,37 0,00 5 355,37
2.1.7  Minkstasuolis Vnt. 30 100 3 000,00 0,00 3 000,00
2.1.8 Miegamojo spintelé prie lovos Vnt. 60 74 4 462,81 0,00 4 462,81
2.1.9  Mini baro spintelé Vnt. 0 205 0 0,00 0
2.1.10 Darbo stalo Sviestuvas Vnt. 30 13 396,69 0,00 396,69
2.1.11 Sviestuvas prie lovos Vnt. 60 49 2 925,62 0,00 2 925,62
2.1.12 Kambario veidrodis (didelis) Vnt. 30 52 1561,98 0,00 1561,98
2.1.13 UZuolaidos Vnt. 30 25 743,80 0,00 743,80
2.1.14 Kambario Sviestuvas Vnt. 30 200 6 000,00 0,00 6 000,00
2.1.15 Telefono aparatas Vnt. 0 45 0 0,00 0
2.1.16 Televizorius Vnt. 30 189 5677,69 0,00 5677,69
2.1.17 Radijo imtuvas Vnt. 30 66 1983,47 0,00 1983,47
2.1.18 Minibaro saldytuvas Vnt. 0 199 0 0,00 0
2.1.19 Virdulys Vnt. 30 33 991,74 0,00 991,74
2.1.20 Lygintuvas Vnt. 30 12 371,90 0,00 371,90
2.1.21 Lyginimo lenta Vnt. 30 21 619,83 0,00 619,83
2.1.22 Sjukgliadeéze Vnt. 30 29 867,77 0,00 867,77
2.1.23  Patalynés komplektas Vnt. 180 200 36 000,00 0,00 36
000,00
2.1.24 Smulkios priemonés (kabliukai ir Vnt. 30 100 3 000,00 0,00 3 000,00
pan)
2.1.25 Duso pertvara Vnt. 30 400 12 000,00 0,00 12
000,00
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2.1.26 DuSo maisytuvas Vnt. 30 413 12 390,00 0,00 12
390,00
2.1.27 Prausyklé Vnt. 30 251 7 530,00 0,00 7 530,00
2.1.28 Veidrodis Vnt. 30 50 1 500,00 0,00 1 500,00
2.1.29 VeidrodZio Sviestuvas Vnt. 30 41 1 230,00 0,00 1230,00
2.1.30 Kreipiamas veidrodis Vnt. 30 30 900,00 0,00 900,00
2.1.31 Praustuvo maiSytuvas Vnt. 30 124 3 720,00 0,00 3720,00
2.1.32 WC Vnt. 30 280 8 400,00 0,00 8 400,00
2.1.33 Bide Vnt. 30 118 3 540,00 0,00 3 540,00
2.1.34 Rankena nejgaliesiems Vnt. 30 76 2 280,00 0,00 2 280,00
2.1.35 Vonios spintelé Vnt. 30 72 2 160,00 0,00 2 160,00
2.1.36 Plauky dZiovintumas Vnt. 20 22 440,00 0,00 440,00
2.1.37 Siuksliadéze Vnt. 30 28 840,00 0,00 840,00
2.1.38 Kilimélis Vnt. 60 20 1 200,00 0,00 1200,00
2.1.39 Ranksluosciy komplektas Vnt. 300 5 1 500,00 0,00 1 500,00
2.1.40 Smulkios priemonés (kabliukai ir Vnt. 30 100 3 000,00 0,00 3 000,00
pan)
2.2, VieSbucio registratiros jranga 13 750,00 0,00 13
750,00
2.2.1  Registratiiros baldy komplektas Kompl. 1,00 10 000,00 10 000,00 0,00 10
000,00
2.2.2  Darbo kédé Vnt. 1,00 137 137,00 0,00 137,00
2.2.3  Kompiuteris Vnt. 1,00 320 320,00 0,00 320,00
2.24  Seifas Vnt. 1,00 146 146,00 0,00 146,00
2.2.5 Multifunkcinis aparatas Vnt. 1,00 827 827,00 0,00 827,00
2.2.6 Kliento staliukas Vnt. 5,00 140 700,00 0,00 700,00
2.2.7 Fotelis Vnt. 20,00 81 1 620,00 0,00 1 620,00
2.3. Administracijos darbo vietos 7 137,00 0,00 7 137,00
2.3.1 Darbo vietos komplektas Vnt. 5,00 827 4 135,00 0,00 4 135,00
2.3.2  Darbo kédé Vnt. 5,00 73 365,00 0,00 365,00
2.3.3  Kompiuteris Vnt. 5,00 320 1 600,00 0,00 1 600,00
2.3.4 Multifunkcinis aparatas Vnt. 1,00 827 827,00 0,00 827,00
2.3.5 Kliento kédé Vnt. 10,00 21 210,00 0,00 210,00
23 Darbuotojy poilsio kambariai 29 076,82 0,00 29
076,82
23.1 Lova Vnt. 10 195 1950,41 0,00 1950,41
2.3.2  CiuZinys Vnt. 10 112 1115,70 0,00 1115,70
2.3.3 Spinta Vnt. 5 437 2185,95 0,00 2 185,95
234 Kédé Vnt. 10 89 892,56 0,00 892,56
2.3.5 Minkstasuolis Vnt. 5 100 500,00 0,00 500,00
2.3.6 Miegamojo spintelé prie lovos Vnt. 10 74 743,80 0,00 743,80
2.3.7 Sviestuvas prie lovos Vnt. 10 49 487,60 0,00 487,60
2.3.8 Kambario veidrodis (didelis) Vnt. 5 52 260,33 0,00 260,33
2.3.9  UZuolaidos Vnt. 5 25 123,97 0,00 123,97
2.3.10 Kambario Sviestuvas Vnt. 5 200 1 000,00 0,00 1 000,00
2.3.11 Televizorius Vnt. 5 189 946,28 0,00 946,28
2.3.12  Virdulys Vnt. 5 33 165,29 0,00 165,29

63




Raudoneés pilies valdymo, naudojimo ir prieZitiros investicijy projektas

2.3.13 Lygintuvas Vnt. 12 61,98 0,00 61,98
2.3.14 Lyginimo lenta Vnt. 21 103,31 0,00 103,31
2.3.15 Sjuksliadeéze Vnt. 29 144,63 0,00 144,63
2.3.16  Patalynés komplektas Vnt. 30 200 6 000,00 0,00 6 000,00
2.3.17 Smulkios priemonés (kabliukai ir Vnt. 5 100 500,00 0,00 500,00
pan)
2.3.18 Duso pertvara Vnt. 5 400 2 000,00 0,00 2 000,00
2.3.19 DusSo maisytuvas Vnt. 5 413 2 065,00 0,00 2 065,00
2.3.20 Prausyklé Vnt. 5 251 1 255,00 0,00 1 255,00
2.3.21 Veidrodis Vnt. 5 50 250,00 0,00 250,00
2.3.22 VeidrodZio Sviestuvas Vnt. 5 41 205,00 0,00 205,00
2.3.23  Kreipiamas veidrodis Vnt. 5 30 150,00 0,00 150,00
2.3.24 Praustuvo maiSytuvas Vnt. 5 124 620,00 0,00 620,00
23.25 WC Vnt. 5 280 1 400,00 0,00 1 400,00
2.3.26 Bide Vnt. 5 118 590,00 0,00 590,00
2.3.27 Vonios spintelé Vnt. 30 72 2 160,00 0,00 2 160,00
2.3.28 Plauky dZiovintumas Vnt. 5 22 110,00 0,00 110,00
2.3.29 Siuksliadéze Vnt. 28 140,00 0,00 140,00
2.3.30 Kilimélis Vnt. 10 20 200,00 0,00 200,00
2.3.31 Ranksluosciy komplektas Vnt. 50 5 250,00 0,00 250,00
2.3.32  Smulkios priemonés (kabliukai ir Vnt. 5 100 500,00 0,00 500,00
pan)
2.4 Restoranas - maisto gamybos 45 871,00 0,00 45
jranga 871,00
2.4.1  Svarstyklés 150 kg Vnt. 1 243 243,00 0,00 243,00
2.4.2 Darbo stalas su borteliu ir Vnt. 1 143 143,00 0,00 143,00
lentyna
2.4.3 Lentyny stelazas Vnt. 1 225 225,00 0,00 225,00
2.4.4 Bulviy valymo masina Vnt. 1 1408 1 408,00 0,00 1408,00
2.4.5 Darbo stalas su 2 plaut.desn.,su Vnt. 1 363 363,00 0,00 363,00
bort.,su lent
2.4.6  Vezimélis 3-jy suvirinty lentyny Vnt. 2 160 320,00 0,00 320,00
2.4.7 Saldymo kamera Vnt. 1 5100 5 100,00 0,00 5 100,00
2.4.8 Lentyny stelazas Vnt. 2 331 662,00 0,00 662,00
249 Lentyny stelazas Vnt. 1 275 275,00 0,00 275,00
2.4.10 Lentyny stelazas, Vnt. 3 341 1 023,00 0,00 1023,00
2.4.11 Darbo stalas su borteliu ir Vnt. 1 171 171,00 0,00 171,00
lentyna
2.4.12  Svarstyklés 6 kg Vnt. 1 107 107,00 0,00 107,00
2.4.13 Saldiklis Vnt. 2 1130 2 260,00 0,00 2 260,00
2.4.14 Valymo reikmeny spinta Vnt. 1 867 867,00 0,00 867,00
2.4.15 Lentyny stelaZzas Vnt. 1 256 256,00 0,00 256,00
2.4.16 Puodu pl. vonia su borteliu., be Vnt. 1 458 458,00 0,00 458,00
lent.
2.4.17 Apiplovimo dusas Vnt. 1 208 208,00 0,00 208,00
2.4.18 Saldytuvas Vnt. 1 1084 1 084,00 0,00 1084,00
2.4.19 Darbo stalas. Vnt. 1 277 277,00 0,00 277,00
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2.420 Meésmalé, Vnt. 1 462 462,00 0,00 462,00

2.4.21 Saldomas stalas su 10 stalciy Vnt. 1 1993 1 993,00 0,00 1 993,00

2.4.22 Dviguba lentyna, pastatoma ant Vnt. 1 131 131,00 0,00 131,00
stalo

2.4.23  Plaktuvas-maisytuvas Vnt. 1 1386 1 386,00 0,00 1386,00

2.4.24 Darbo stalas su borteliu., su Vnt. 1 155 155,00 0,00 155,00
lent.

2.4.25 Pakabinama dviguba lentyna Vnt. 1 125 125,00 0,00 125,00
n/pl su 2 laikikliais

2.4.26 Saldomas stalas su 7 stalciais Vnt. 1 1987 1987,00 0,00 1987,00

2.4.27 Dviguba lentyna, pastatoma ant Vnt. 1 118 118,00 0,00 118,00
stalo

2.4.28 Maisytuvas (blender) Vnt. 1 1050 1 050,00 0,00 1 050,00

2.4.29 Gastronominé pjaustyklé Vnt. 1 477 477,00 0,00 477,00

2.4.30 Darbo stalas su plaut. desn., su Vnt. 1 284 284,00 0,00 284,00
bort., su lent.

2.4.31 Konvekciné garo krosnis Vnt. 1 6000 6 000,00 0,00 6 000,00

2.4.32 Stovas konvekcinei krosniai Vnt. 1 166 166,00 0,00 166,00

2.4.33  El rievéta kepimo plokstuma Vnt. 1 1235 1 235,00 0,00 1 235,00

2.4.34 Gruzdintuvé Vnt. 2 285 570,00 0,00 570,00

2.4.35 Darbo stalas be bort., su 2 lent. Vnt. 1 296 296,00 0,00 296,00

2.4.36 El.viryklé Vnt. 1 1595 1 595,00 0,00 1 595,00

2.4.37 Induk.viryk. Vnt. 1 1603 1 603,00 0,00 1 603,00

2.4.38 Vent.centr.trapecinis gaubtas, Vnt. 1 1380 1 380,00 0,00 1 380,00
su filtr.ir apsv

2.4.39 Darbo stalas be bort, su lent. Vnt. 2 242 484,00 0,00 484,00

2.4.40 Dvig. lentyna, pastatoma ant Vnt. 128 256,00 0,00 256,00
stalo

2.4.41 Sild. lempa be ap3vietimo Vnt. 1 253 253,00 0,00 253,00

2.4.42 Stalas prie indapl., uzkab., desn. Vnt. 1 213 213,00 0,00 213,00

2.4.43 Dvig. lentyna, pastatoma ant Vnt. 1 124 124,00 0,00 124,00
stalo

2.4.44 Stalas prie indapl. su plaut. Vnt. 1 384 384,00 0,00 384,00
desn., su bort.

2.4.45 Indy pl. masina 12kwW Vnt. 1 2551 2 551,00 0,00 2 551,00

2.4.46 Vent.sien./centr.déiés Vnt. 1 287 287,00 0,00 287,00
f.gaubtas,be filtry/apsv.

2.4.47 Stalas prie indapl., uzkab., desn Vnt. 1 178 178,00 0,00 178,00

2.4.48 Lentyny stelaZas, 4 lent., n/pl. Vnt. 1 267 267,00 0,00 267,00

2.4.49 Saldytuvas stikl. durimis Vnt. 1 1120 1120,00 0,00 1120,00

2.4.50 Espresso kavos aparatas Vnt. 1 2019 2 019,00 0,00 2 019,00

2.4.51 Espresso mallnélis Vnt. 1 267 267,00 0,00 267,00

2.4.52 Ledo generatorius Vnt. 1 1005 1 005,00 0,00 1 005,00

25 Konferencijy organizavimo 13 160,00 0,00 13

jranga 160,00

2,51 Kédeé Vnt. 200 21 4200,00 0,00 4200,00

2.5.2  Stalas Vnt. 40 99 3 960,00 0,00 3 960,00
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2.5.3  ]garsinimo jranga Kompl. 1 5000 5 000,00 0,00 5 000,00
2.6 Restorano ir kavinés baldai 28 800,00 0,00 28
800,00
2.6.1  Baro komplektas Kompl. 1 15000 15 000,00 0,00 15
000,00
2.6.2  Restorano kédé Vnt 100 63 6 300,00 0,00 6 300,00
2.6.3  Stalas Vnt 20 375 7 500,00 0,00 7 500,00
IS VISO: 2100 794 1306
944,22 713,66 230,56

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Il alternatyvos atveju investicijos yra mazesnés 2,3 proc. nei | alternatyvos atveju. Sios alternatyvos
biudzeto pagrindimas yra toks pats, kaip ir | alternatyvos, tad atskira lentele nepateikiamas.

Projekto investicijos nurodytos sgnaudy naudos analizés (toliau — SNA) A eilutése: rangos darby
investicijos nurodytos A.3 eilutéje, projektavimo bei inZinerinés paslaugos - A.5 eilutéje, jrangos iSlaidos — A.4
eilutéje.

4.3.2. Investicijy likutiné verté ir reinvesticijos

Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto ataskaitiniam laikotarpiui.

Likutiné verté apskaiciuojama tik tam turtui, kuriam jsigyti ar sukurti numatytos projekto investicijos.
Reinvesticijos — turto jsigijimai, pasibaigus jo naudingam tarnavimo laikotarpiui.

Projekto ,Raudoneés pilies valdymo, naudojimo ir prieZidros investicijy projektas” investicijy likutinés
vertés ir reinvesticijy prognozés pateikiamos lenteléje:

Lentelé nr. 30. Investicijy likutiné verté ir reinvesticijos

Investicijy Projekto jgyvendinimo metu bus jsigyjami paprastojo remonto darbai kartu su
likutiné verte ir projektavimo paslaugoms, kurios traukiamos j statybos darby savikaing. Remonto
reinvesticijos darby naudingas ekonominis tarnavimo laikotarpis yra 15 mety, tad ataskaitinio

laikotarpio pabaigoje remonto darby likutiné verté sudarys 2/15 investicijos kainos.
| ir Il alternatyvos atveju dar jsigyjami virtuvés jrengimai, jy nusidévéjimas
skaiCiuojamas 7 metus, tad numatoma reinvesticija 9-aisiais projekto metais,
likutiné verté sudarys 1/7 reinvesticijos vertés. Kompiuteriams ir organizacinei
technikai numatomas 5 mety nusidévéjimo terminas, reinvesticija vykdoma 7-
Tradiciskai, Siai prekiy kategorijai skaiiuojamas 5-7 mety nusidévéjimo terminas,
taciau Sio projekto atveju jsigyjami aukstos kokybés, mediniai baldai, kuriy
ekonominio tarnavimo laikas yra Zenkliai ilgesnis uz paminétg. Priimama, kad
baldai tarnaus visg projekto laikotarpj ir jiems reinvesticija nebus reikalinga.

Detali likutinés vertés skaic¢iavimo analizé pateikta SNA rezultaty skaiciuokléje.
Likutiné verté yra nurodoma SNA skaiciuokléje B eilutéje.
Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

4.3.3. Veiklos pajamos
Projekto veiklos pajamos — pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i$ vartotojy uz prekes ir (arba)
paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinant projekta.
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Projekto veiklos pajamoms priskiriamos tos pajamos, kurios yra uzdirbamos naudojant projekto metu
kuriamg ar jau sukurtg turtg, tai yra j projekto veiklos pajamas jtraukiamos tik projekto veiklos pajamos, o ne
visos organizacijos, jstaigos ir (arba) jmonés pajamos, jeigu projektas apima tik dalj veiklos dideléje
organizacijoje.

Jplaukos, gaunamos is privaciy ir vieSyjy lésy Saltiniy, kurios atsiranda ne is tarify, rinkliavy, mokesciy,
nuomos ar kity vartotojy tiesioginiy mokeéjimy, nurodomos kaip finansavimo saltiniai. Jplaukos, gaunamos is
viesyjy saltiniy, draudimo fondy (pvz., privalomasis sveikatos draudimo fondas, socialinio draudimo fondas
ir pan.), taip pat nurodomos kaip finansavimo Saltiniai.

Jegyvendinus alternatyvas bus gaunamos pajamos i$ naujos veiklos — pajamos uz apgyvendinimg,
maitinima, renginiy organizavima. Visos $ios pajamos atvaizduojamos SNA skaiciuokléje.

Detalesné informacija apie pajamy prognozavimo principus pateikiama lentelése:

Lentelé nr. 31. Veiklos pajamos alternatyvai Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant jg 4+* vieSbucio
veiklai

Kriterijus Kriterijaus taikymo prielaida
VieSbucio veiklos ISskiriami Zemy pajamy (01.01-04.30; 10.01-12.30) ir auksty pajamy (05.01-09.30)
sezonai sezonai. AukSto sezono metu kambario kaina didesné mazdaug 90 proc. ir

atitinkamai didesnis prognozuojamas uzimtumas.

Kambario kaina su 9 proc. PVM ir pusryciais vasaros sezono metu bus 100 Eur,
Ziemos sezono metu — 60 Eur. Kaina nustatyta remiantis portale booking.com
besireklamuojanciy Klaipédos ir Kauno 4* viesbuciy kainy analize.

Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacijos duomenimis, bendras Salies viesbuciy
uZimtumas 2019 m. buvo 55,9 proc. Sis rodiklis kasmet vis paauga po 1,5-2 proc.
pradedant 2015 metais. Statistikos departamento duomenimis, viesbuciy
uzimtumas Tauragés regione 2018 m. ir 2019 m. buvo atitinkamai 20,6 proc. ir 29,6
proc. Klaipédos apskrityje 2019 m. uzimtumo rodiklis buvo 55,7 proc., Kauno
apskrityje — 63,5 proc. Planuojant Raudonés pilies vieSbucio uZzimtumo rodiklius
remtis tik Tauragés regiono apgyvendinimo sektoriaus jmoniy statistika
neracionalu, kadangi apskrityje néra aukstesnés klasés viesbuciy konkurencingos
pasillos, tad tikslinga naudoti Klaipédos ir Kauno jstaigy statistika.

Logiska teigti, kad vieSbucio uzimtumas nebus vienodas vasaros ir Ziemos sezono
metu. Nors vieSbutis turés iSnaudoti visas priemones sezoniskumo jtakos mazinimui
(konferencijos, banketai, renginiai ir pan.), taciau to vargu ar pakaks kompensuoti
Ziemos metu Zenkliai mazéjancius turisty srautus. Todél vieSbuciui Ziemos sezono
metu planuojamas 30 proc. uzimtumas, vasaros sezono metu — 60 proc. uzimtumas,
kas realiai iSveda bendrajj metinj 53 proc. vie$buéio kambariy uZimtuma?®. Toks
metinio uzimtumo rodiklis yra su konservatyvumo prielaida bei atitinka vidutinius
Salies viesbuciy uzimtumo rodiklius, tad yra realiai pasiekiamas. Sios prielaidos
pagrindimui gauta informacija is Klaipédos viesbucio Michaelson boutique hotel (Sio
vieSbucio kokybiniai parametrai atitinka alternatyvoje numatoma siekiamybe):

2L Detalus 53 proc. jvertinimas pateikiamas sanaudos-naudos lentelés (skai¢iuoklés) darbalapio ,,A1 Viesbutis“ eilutéje
Nr. 43.
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Kriterijus

Kriterijaus taikymo prielaida

Re: Raudone
. . _ | E D e
Gintautas Bertadius <gintautasb@hotelmichaelson.com= / /
To Gintaras Lubauskas pr 21556
2019 Pardavimai pagal 2alis.pdf
w| 72KB

Laba diena, Gintarai,
UAB Michaelson boutique Hotel 2019 mety rodikliai:

UZzimtumas 59,64 %

ADR 105,17 EUR

RevPAR 63,17 EUR

Revenue x person
69,90 EUR

Statistika pagal Salis pridedu prie $io lalSko. Latika lalkykite oficallu dokumentu Ir patelktus duomenis
galite naudoti ruosiant il déd pilies imo.

Pagarbial,

Gintautas Bertaslus
idirektorius!

UAB Michaelson boutique Haotel
gintautas b@hotelmichastson. com

Konferencijy
skaicius

Prognozuojama, kad kiekvieng ménesj, nepriklausomai nuo sezono, bus
suorganizuotos 2 konferencijos, kuriose bus uzimta po 20 kambariy.

Sios pajamos priskiriamos prie apgyvendinimo paslaugy ir apskai¢iuojamos kaip
parduoty kambariy skai¢ius. Zinoma, konferencijy salés taip pat turés savo kaina,
bet ji yra mazai reikSminga lyginant su apgyvendinimo paslaugy pajamomis
konferencijy metu, todél atskirai neskaic¢iuojama.

Banketai

Banketai — tai Sventiniai renginiai, sutraukiantys iki 100 sveciy vienu metu. Tikétina,
kad Raudonés pilis dél savo unikalios architektdros, rafinuotumo, gamtinés
aplinkos, bus ypatinga vieta tokiems Sventiniams renginiams organizuoti. Banketai
paprastai organizuojami savaitgaliais, todél prognozése pirmiausiai iSskiriamas
savaitgaliy skaiCius auksto ir Zemo sezono metu. Atitinkamai, prognozuojamas ir
skirtingas uZzimtumas pagal sezong bankety organizavimui. Vasaros sezono metu
savaitgaliy uZimtumas banketams bus 80 proc., Ziemos sezono metu —50 proc. .Taip
pat numatoma, kad 1 banketo dalyviai uzims 20 kambariy nakvynei. Taigi, i$ viso per
metus bus organizuoti 33 banketai ir pajamos iS apgyvendinimo veiklos sudarys
49680 Eur.

Klienty skaicius

Apskaiciuojant viesbucio klienty srautg, skaifiuojama, kad 1 dienos kambario
uZimtumas lygus 2 pritrauktiems klientams.

Pajamos i$
apgyvendinimo
veiklos

Pajamy prognozé pateikiama SNA skaiciuoklés ,Al Viesbutis” darbalapyije.
Apskaiciuojant pajamas, naudojami visos auk$c¢iau iSvardintos prognozavimo
prielaidos.

Restorano viety
skaicius

Planuojama, kad restorane bus jrengta 80 viety.

Restorano
lankytojy srautai

Skaiciavimuose iSskiriami 2 tipy restorano lankytojy srautai: tai viesSbucio gyventojai
(klientai, kurie apsistojo viesSbutyje -pavieniai klientai ir konferencijy, bankety
dalyviai) ir pravaziuojantys arba specialiai atvykstantys j restorang srautai, kurie
uzsuka pavalgyti ar kitokiu tikslu praleisti laisvalaikj. Taigi, remiantis viesbucio
uzimtumo rodikliais, pavieniy turisty skaicius, bus 9306 sveciai, konferencijy
dalyviai — 960, bankety dalyviai — 1304 sveciai. Siy srauty maitinimas sudarys viena
restorano pajamy dalj, kitg dalj — pravaZiuojantys vienkartiniai klientai.
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Kriterijus Kriterijaus taikymo prielaida

Pravaziuojanciy klienty srautams jtakg turi sezono laikas bei savaités diena.
Skaic¢iavimuose naudojama prielaida, kad didZiausiy klienty srauty galima tikeétis
savaitgaliais vasaros sezono metu — per dieng bus aptarnauta 100 klienty, Ziemos
sezono savaitgaliais — 50 klienty. Darbo dienomis vasaros sezono metu — 50 klienty,
Ziemos sezono metu — 30 klienty.

Pajamos is 1 Natdralu, kad bankety dalyviy maitinimo ,krepselis“ bus didZiausias — 50

kliento Eur/asmeniui, i$ konferencijy dalyviy planuojama gauti 25 Eur/asmeniui pajamy.
2019 metais vietinio vienadienio lankytojo vidutinés vienos kelionés islaidos lygios
27,52 Eur. Dalis Sios sumos skiriami kurui, taciau pagrindine dalj sudaro maistas.
Prognozuojant restorano pajamas daroma prielaida, kad 1 pravaZiuojancio
restorano kliento iSlaidos restorane sudarys 20 Eur.

Pajamos is Pajamy prognozé pateikiama SNA skaiciuoklés ,Al_Maitinimas” darbalapyije.

restorano veiklos Apskaiciuojant pajamas, naudojami visos auksc¢iau iSvardintos prognozavimo
prielaidos.

Detalis Pateikiami SNA skaiciuokléje

skaic¢iavimai

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Lentelé nr. 32. Veiklos pajamos alternatyvai Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant jg 3* viesbucio
veiklai

Kriterijus Kriterijaus taikymo prielaida
VieSbucio veiklos ISskiriami Zemy pajamy (01.01-04.30; 10.01-12.30) ir auksty pajamy (05.01-09.30)
sezonai sezonai.

Kambario kaina su 9 proc. PVM ir pusryciais visais sezonais bus 50 Eur. Kaina
nustatyta remiantis portale booking.com besireklamuojanciy Tauragés regiono
viesbuciy analize:

Viesbutis 2v. skaitius Vasara Ziema
Jurbarkas (Jurbarkas) 3 40 40
Best Baltic (Panemune) | 4 90 80
Banga (Taurage) 3 50 50

Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacijos duomenimis, bendras Salies viesbuciy
uZimtumas 2019 m. buvo 55,9 proc. Sis rodiklis kasmet vis paauga po 1,5-2 proc.
pradedant 2015 metais. Statistikos departamento duomenimis, vieSbuciy
uzimtumas Tauragés regione 2018 m. ir 2019 m. buvo atitinkamai 20,6 proc. ir 29,6
proc. Klaipédos apskrityje 2019 m. uzimtumo rodiklis buvo 55,7 proc., Kauno
apskrityje — 63,5 proc. Planuojant Raudonés pilies vieSbucio uZzimtumo rodiklius
remiamasi Tauragés regiono apgyvendinimo sektoriaus jmoniy statistika ir
planuojama, kad vidutinis metinis Raudonés vieSbucio uzimtumas bus 30 proc.

Konferencijy Prognozuojama, kad kiekvieng meénesj, nepriklausomai nuo sezono, bus
skaicius suorganizuotos 2 konferencijos, kuriose bus uzimta po 20 kambariy.
Sios pajamos priskiriamos prie apgyvendinimo paslaugy ir apskaiciuojamos kaip
parduoty kambariy skai¢ius. Zinoma, konferencijy salés taip pat turés savo kaing,
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Kriterijus

Kriterijaus taikymo prielaida

bet ji yra mazai reikSminga lyginant su apgyvendinimo paslaugy pajamomis
konferencijy metu, todél atskirai neskaiciuojama.

Banketai

Banketai — tai Sventiniai renginiai, sutraukiantys iki 100 sveciy vienu metu. Tikétina,
kad Raudonés pilis dél savo unikalios architektliros, rafinuotumo, gamtinés
aplinkos, bus ypatinga vieta tokiems Sventiniams renginiams organizuoti. Banketai
paprastai organizuojami savaitgaliais, todél prognozése pirmiausiai iSskiriamas
savaitgaliy skaicius auksto ir Zemo sezono metu. Atitinkamai, prognozuojamas ir
skirtingas uZimtumas pagal sezong bankety organizavimui. Vasaros sezono metu
savaitgaliy uZimtumas banketams bus 80 proc., Ziemos sezono metu — 50 proc. .Taip
pat numatoma, kad 1 banketo dalyviai uzims 20 kambariy nakvynei. Taigi, i$ viso per
metus bus organizuoti 33 banketai ir pajamos iS apgyvendinimo veiklos sudarys
32600 Eur.

Klienty skaicius

Apskaiciuojant vieSbucio klienty srautg, skai¢iuojama, kad 1 dienos kambario
uzimtumas lygus 2 pritrauktiems klientams.

Pajamos i$
apgyvendinimo
veiklos

Pajamy prognozé pateikiama SNA skaiciuoklés ,A2 Viesbutis” darbalapyje.
Apskaiciuojant pajamas, naudojami visos auksc¢iau iSvardintos prognozavimo
prielaidos.

Restorano viety
skaicCius

Planuojama, kad restorane bus jrengta 80 viety.

Restorano
lankytojy srautai

Skaic¢iavimuose iSskiriami 2 tipy restorano lankytojy srautai: tai vieSbucio gyventojai
(klientai, kurie apsistojo vieSbutyje -pavieniai klientai ir konferencijy, bankety
dalyviai) ir pravaZiuojantys arba specialiai atvykstantys j restorang srautai, kurie
uzsuka pavalgyti ar kitokiu tikslu praleisti laisvalaikj. Taigi, remiantis vieSbucio
uzimtumo rodikliais, pavieniy turisty skaicius bus 6570 sveciy, konferencijy dalyviai
— 960, bankety dalyviai — 1304 svediai. Siy srauty maitinimas sudarys viena
restorano pajamy dalj, kitg dalj — pravaZiuojantys vienkartiniai klientai.
Pravaziuojanciy klienty srautams jtakg turi sezono laikas bei savaités diena.
Skaic¢iavimuose naudojama prielaida, kad didZiausiy klienty srauty galima tikétis
savaitgaliais vasaros sezono metu — per dieng bus aptarnauta 100 klienty, Ziemos
sezono savaitgaliais — 50 klienty. Darbo dienomis vasaros sezono metu — 50 klienty,
Ziemos sezono metu — 30 klienty.

Pajamosis 1
kliento

Natdralu, kad bankety dalyviy maitinimo ,krepSelis“ bus didZiausias — 50
Eur/asmeniui, i$ konferencijy dalyviy planuojama gauti 25 Eur/asmeniui pajamy.
2019 metais vietinio vienadienio lankytojo vidutinés vienos kelionés islaidos lygios
27,52 Eur. Dalis Sios sumos skiriami kurui, taciau pagrindine dalj sudaro maistas.
Prognozuojant restorano pajamas daroma prielaida, kad 1 pravaZiuojancio
restorano kliento islaidos restorane sudarys 20 Eur.

Pajamos i$
restorano veiklos

Pajamy prognozé pateikiama SNA skaiCiuoklés , A2_Maitinimas” darbalapyije.
Apskaiciuojant pajamas, naudojami visos auks$c¢iau iSvardintos prognozavimo
prielaidos.

Detaliis
skaic¢iavimai

Pateikiami SNA skaiciuokléje

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
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4.3.4. Veiklos islaidos
Projekto veiklos iSlaidos — iSlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant investicijy projekto
jgyvendinimo metu sukurtg turty paslaugai teikti. Projekto veiklos islaidy tipus, savybes ir dydj lemia:

1. turto, kuris buvo sukurtas jgyvendinus investicijy projekta, eksploatavimo ypatumai (materialaus
turto atveju — priezidros, palaikymo ir panasios islaidos);

2. Zzmogiskyjy istekliy poreikis paslaugai suteikti;

3. paslaugos teikimo apimtys;

4. paslaugos teikimo intensyvumas;

5. kiti veiksniai.

Finansiskai vertinant alternatyvas SNA skaiciuoklés A1, A2 darbalapiuose, fiksuojamas iSlaidy pokytis
dél projekto jgyvendinimo. Pvz., darbo uzmokescio sgnaudos Raudonés pilyje iki projekto buvo 26640 Eur,
po Al alternatyvoje po projekto numatomos islaidos 284200 Eur, SNA skaiciuokléje alternatyvos Al darbo
uzmokescio jvertis D.1.2 eilutéje fiksuojamas 284200-26640=257560 Eur. Tokia pat formuluoté taikoma ir
kitoms iSlaidoms bei projekto pajamomes.

Lentelé nr. 33. Projekto islaidos alternatyvai Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant j3 4+* viesbucio
veiklai

Kriterijus Kriterijaus taikymo prielaida

Projekto islaidos Projekto islaidos pripazjstamos tik tos iSlaidos, kurios bus papildomai patiriamos po
projekto jgyvendinimo. Jeigu iSlaidos bus mazZesnés nei prieS projekty, jos
atvaizduojamos su neigiamu Zenklu. Siuo atveju dél projekto jgyvendinimo bus
patiriamos papildomos sgnaudos apgyvendinimo, konferencijy ir maitinimo
paslaugoms teikti.

Tiesioginés iSlaidos Yra apskaiciuojamos islaidos, kurios tiesiogiai priklauso nuo teikiamos paslaugos

intensyvumo. Sios i$laidos ,,pririéamos” prie gaunamy pajamy ir SNA skai¢iuokléje
jvardijamos kaip tiesioginé savikaina, iSskiriant apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugas.
Apgyvendinimo paslaugos. Siy tiesioginiy islaidy detalizacija pateikiama SNA
skai¢iuoklés darbalapyje ,Al_Viesbutis”. Sias islaidas sudaro skalbimo, higienos
reikmeny, gérimy, kity prekiy kaina, pusryciy savikaina ir mokeéjimai tarpininkams.
Apskaic€iuojama, kad kambariui sutvarkyti reikia 7 kg skalbiniy, skalbimo kaina
rinkoje yra 0,85 Eur/kg. 2 eur kainuoja higienos priemoniy krepselis (Sampunas,
muilas, kt.), 1,5 Eur sudaro minibaro gérimy savikaina (gaivieji gérimai), 1 Eur -kitos
smuklmenos (WC popierius, servetélés ir pan.), 5 Eur/asmeniui — pusry¢iy savikaina.
Papildomai, apie 10 proc. pajamy reikés skirti tarpininkams -booking.com,
hotels.com ir pan.

Maitinimo paslaugos. Siy tiesioginiy i$laidy detalizacija pateikiama SNA skai¢iuoklés
darbalapyje ,A1_Maitinimas”. Sias ilaidas sudaro maisto, gérimy savikaina, diZio
ir kt. smulkiy prekiy jsigijimas. Prognozuojama, kad bendroje restorano pardavimo
apimtyje maisto dedamoji dalis sudarys 60 proc., gérimy — 40 proc. Maisto
produktams bus taikomas 100 proc. antkainis, tuo tarpu gérimams — 300 proc.
Atitinkamai po 1 proc. nuo pajamy skiriama diZio iSlaidoms dengti ir papildomoms
prekéms (servetéles, staltiesés ir pan.) jsigyti.

Remiantis Siomis prielaidomis, tiesioginé apgyvendinimo paslaugy savikaina bus
142611,8 Eur, maitinimo — 244527 Eur per metus.
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Kriterijus

Kriterijaus taikymo prielaida

Veiklos sanaudos

Sios i$laidos yra prakti$kai fiksuotos per visg analizés laikotarpj ir néra priklausomos
nuo teikiamos paslaugos apimties:

Darbo uzmokestis. ApskaiCiuojamas preliminarus etaty poreikis, iSskiriant aukstg ir
Zema sezong, prognozuojama etato kaina ir apskai¢iuojamos metinés islaidos.
Paskaiciuota, kad vasaros sezono metu veiklai palaikyti reikés 20 etaty, Ziemos — 13
etaty. Tai susiveda j bendrg metinj 16,92 etato poreikj. Vienam etatui numatomas
1400 Eur/meén. atlyginimas, kas beveik atitinka vidutinj statistinj 2019 m. uzmokestj
Salies Ukyje. Detali darbo uZmokescio apskaiCiavimo prognozé pateikiama SNA
skaiciuoklés darbalapyje “Al1_Veiklos_sanaudos ,,

Elektros energija, Sildymo iSlaidos. Apskaiciuojamos preliminariai, vertinama, kad
remonto metu pastate instaliuojama sistema ,Oras-oras”, kuri aptarnaujama
elektros energija. Elektros energijos kaina be galios dedamosios — 0,09 Eur/kWh.
Pastato elektroniniy prietaisy palaikymui reikés 8000 kWh per ménesj, metinis
energijos poreikis Sildymo sistemos palaikymui — 228 888 kWh. Bendros elektros
energijos sgnaudos sudarys 29240 Eur be PVM.

Infrastruktiiros palaikymo iSlaidos. Bitina numatyti sumas ilgalaikio turto
remontui, eksploatacijai. Sioms i§laidoms ketinama i$leisti 1000 Eur/mén. Sios
iSlaidos skiriamos smulkiam patalpy, baldy ir kity jrenginiy remontui, atsizvelgiant
intensyvy naudojima ir nenumatomas reinvesticijas.

Kitos isSlaidos. Preliminariai numatomos Siuksliy iSvezimo, draudimo, IT Gkio
aptarnavimo, kuro, kanceliariniy prekiy, apsaugos, mobilaus rysio, valymo
priemoniy ir panasiai i$laidos. Sios i$laidos sudaro 3570 Eur per ménesj, dél savo
smulkumo skaiciuojamos remiantis jprastine verslo praktika.

SNA skaiciuokléje alternatyvos iSlaidos nagrinéjamos darbalapyje
,A1_Veiklos_sanaudos”.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Lentelé nr. 34. Projekto iSlaidos alternatyvai Infrastruktiros modernizavimas, pritaikant jg 3* viesbucio

veiklai

Kriterijus Kriterijaus taikymo prielaida

Projekto islaidos

Projekto islaidos pripazjstamos tik tos iSlaidos, kurios bus papildomai patiriamos po
projekto jgyvendinimo. Jeigu iSlaidos bus maZesnés nei prie§ projekta, jos
atvaizduojamos su neigiamu Zenklu. Siuo atveju dél projekto jgyvendinimo bus
patiriamos papildomos sgnaudos apgyvendinimo, konferencijy ir maitinimo
paslaugoms teikti.

Tiesioginés iSlaidos

Yra apskaiciuojamos islaidos, kurios tiesiogiai priklauso nuo teikiamos paslaugos
intensyvumo. Sios i$laidos ,,pririsamos” prie gaunamy pajamy ir SNA skaiciuokléje
jvardijamos kaip tiesioginé savikaina, isSskiriant apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugas.

Apgyvendinimo paslaugos. Siy tiesioginiy i$laidy detalizacija pateikiama SNA
skai¢iuoklés darbalapyje ,A2_Viesbutis”. Sias i$laidas sudaro skalbimo, higienos
reikmeny, kity prekiy kaina, pusryCiy savikaina ir mokéjimai tarpininkams.
Apskaiciuojama, kad kambariui sutvarkyti reikia 7 kg skalbiniy, skalbimo kaina
rinkoje yra 0,85 Eur/kg. 2 eur kainuoja higienos priemoniy krepselis (Sampunas,
muilas, kt.), 1 Eur -kitos smuklmenos (WC popierius, servetélés ir pan.), 5
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Kriterijus

Kriterijaus taikymo prielaida

Eur/asmeniui — pusryciy savikaina. Papildomai, apie 10 proc. pajamy reikés skirti
tarpininkams -booking.com, hotels.com ir pan.

Maitinimo paslaugos. Siy tiesioginiy i$laidy detalizacija pateikiama SNA skai¢iuoklés
darbalapyje ,,A2_Maitinimas”. Sias i$laidas sudaro maisto, gérimy savikaina, diZio
ir kt. smulkiy prekiy jsigijimas. Prognozuojama, kad bendroje restorano pardavimo
apimtyje maisto dedamoji dalis sudarys 60 proc., gérimy — 40 proc. Maisto
produktams bus taikomas 100 proc. antkainis, tuo tarpu gérimams — 300 proc.
Atitinkamai po 1 proc. nuo pajamy skiriama dizio iSlaidoms dengti ir papildomoms
prekéms (servetéles, staltiesés ir pan.) jsigyti.

Remiantis Siomis prielaidomis, tiesioginé apgyvendinimo paslaugy savikaina bus
103963,6 Eur, maitinimo — 219655 Eur per metus.

Veiklos sgnaudos

Sios i$laidos yra praktiskai fiksuotos per visg analizés laikotarpj ir néra priklausomos
nuo teikiamos paslaugos apimties:

Darbo uzmokestis. Apskaiciuojamas preliminarus etaty poreikis, iSskiriant aukstg ir
Zema sezong, prognozuojama etato kaina ir apskai¢iuojamos metinés islaidos.
Paskaiciuota, kad vasaros sezono metu veiklai palaikyti reikés 16 etaty, Ziemos — 9,5
etaty. Tai susiveda j bendrg metinj 12,21 etato poreikj. Vienam etatui numatomas
1400 Eur/meén. atlyginimas, kas beveik atitinka vidutinj statistinj 2019 m. uzmokestj
Salies Ukyje. Detali darbo uZmokescio apskaiciavimo prognozé pateikiama SNA
skaiciuoklés darbalapyje “A2_Veiklos_sanaudos ,,

Elektros energija, Sildymo iSlaidos. Apskaiciuojamos preliminariai, vertinama, kad
remonto metu pastate instaliuojama sistema ,Oras-oras”, kuri aptarnaujama
elektros energija. Elektros energijos kaina be galios dedamosios — 0,09 Eur/kWh.
Pastato elektroniniy prietaisy palaikymui reikés 8000 kWh per ménesj, metinis
energijos poreikis Sildymo sistemos palaikymui — 228 888 kWh. Bendros elektros
energijos sgnaudos sudarys 29240 Eur be PVM.

Infrastruktiiros palaikymo iSlaidos. Bitina numatyti sumas ilgalaikio turto
remontui, eksploatacijai. Sioms i$laidoms ketinama i§leisti 1000 Eur/mén. Sios
iSlaidos skiriamos smulkiam patalpy, baldy ir kity jrenginiy remontui, atsiZzvelgiant j
intensyvy naudojimg ir nenumatomas reinvesticijas.

Kitos isSlaidos. Preliminariai numatomos Siuksliy iSveZzimo, draudimo, IT dkio
aptarnavimo, kuro, kanceliariniy prekiy, apsaugos, mobilaus rysio, valymo
priemoniy ir panasiai i$laidos. Sios i§laidos sudaro 3570 Eur per ménesj, dél savo
smulkumo skai¢iuojamos remiantis jprastine verslo praktika.

SNA  skaiCiuokléje alternatyvos iSlaidos nagrinéjamos darbalapyje
,A2_Veiklos_sanaudos”.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

4.3.5. Mokesciai

Projekto mokesciai. Tai piniginiai srautai, kurie atsiranda dél investicinio projekto veikly

jgyvendinimo.

Abiejy alternatyvy atveju siekiant vienodo palyginimo skaitoma, kad veiklos vykdytojai yra PVM
mokétojai, tad finansinése skaiciuoklése investicijos, pajamos ir iSlaidos atvaizduojamos be PVM. I3skiriami 3
PVM tarifai — O proc. tarifas (atvirkstinis apmokestinimas) perkamiems rangos darbams, 9 proc. teikiamoms
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apgyvendinimo paslaugoms ir 21 proc. teikiamoms maitinimo paslaugoms. Blitent dél to | alternatyvos atveju
pajamos i$ apgyvendinimo veiklos atvaizduojamos C1 eilutéje.

4.3.6. Finansavimas
Projekto finansavimas. Investicijy projekto jgyvendinimui reikalingas projekto finansavimas
skirstomas j Sias grupes:

1. finansavimas i$ ES struktdrinés paramos ir kity negrazinting parama teikianciy fondy, organizacijy,
institucijy;

2. vieSasis jnasas — tai lé3Sos, kuriy kilmé — valstybés ir (arba) savivaldybiy biudZetai bei kiti vieSyjy lésy
saltiniai, tikslingai suplanuoti investicijy projektui jgyvendinti;

3. privatus jnasas — tai privacios kilmés léSos, kurias galima numatyti investicijy projekte, kai projekto
organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas.

4. kiti Saltiniai — tai investicijy projekto jgyvendinimui skolintos léSos.

Lentelé nr. 35. Projekto finansavimo prielaidos
Kriterijus Kriterijaus taikymo prielaida

Investicijy Alternatyva , Infrastruktiros modernizavimas, pritaikant jg 4+* viesbucio veiklai“.
finansavimas  Investicijy finansavimas numatomas is Sio finansavimo saltinio:

° Nuosavos lésos — 817 451,00 Eur. IS Sio indélio
finansuojama 30 proc. investicijy vertés ir pirkimo PVM, skaic¢iuojamas
nuo investicijy j baldus ir inZinerines paslaugas.
° Skolintos [éSos — 1 494 771,00 Eur. Projekto jgyvendinimui
ketinama skolintis i$ finansiniy institucijy 70 proc. investicijy vertés ir
grazinti iS paskolg i$ veiklos srauto per 10 mety. Paskolos palikany
norma —4 proc.
. Alternatyvos piniginis srautas yra teigiamas, sukaupiamos
IéSos reinvesticijai, todél daugiau kapitalo injekcijy nenumatoma.
Alternatyva ,Infrastruktiros modernizavimas, pritaikant jg 3* viesbucio veiklai“.
Investicijy finansavimas numatomas i$ Sio finansavimo Saltinio:
o Nuosavos |éSos — 1 579 379,00 Eur. IS Sio indélio
finansuojama 70 proc. investicijy vertés ir pirkimo PVM, skaitiuojamas
nuo investicijy j baldus ir inZinerines paslaugas.
° Skolintos IéSos — 625 783,00 Eur. Projekto jgyvendinimui
ketinama skolintis i$ finansiniy institucijy 30 proc. investicijy vertés ir
grazinti i paskolg i$ veiklos srauto per 10 mety. Paskolos paltkany
norma —4 proc.
° Alternatyvos piniginis srautas yra teigiamas, sukaupiamos
|éSos reinvesticijai, todél daugiau kapitalo injekcijy nenumatoma.
SNA analizéje Sie srautai parodomi eilutéje G.2.1.
Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Bltina paminéti, kad remiantis Savivaldybés pateiktais duomenimis, 2020 m. sausio 1 d. savivaldybé
buvo pasiskolinusi 3 253,1 tdkst. Eur Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés biudzZeto ir savivaldybiy
biudzZety finansiniy rodikliy ir kitais finansine drausme nustatandiais jstatymais, Savivaldybé néra laisva
skolintis neribotai ir yra saistoma savivaldybiy skolinimosi limity, kuriuos kasmet tvirtindamas valstybés
biudZetg nustato Seimas. Skolintis einamaisiais metais galima ne daugiau nei grgZzinama anksciau pasiskolinty
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paskoly. 2020 m. Savivaldybés skolinimosi limitas yra 697 tikst. Eur, kuris bus naudojamas prisidéjimui prie
investiciniy projekty jgyvendinimo (Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2020 m. vasario 27 d. sprendimas
Nr. T2-42 pridedamas). Vadinasi, nusprendusi finansuoti Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir prieZidros
investicijy projektq savo |éSomis, Jurbarko rajono savivaldybé ne tik turéty imti papildomg ilgalaike paskolg,
taciau vienam projektui finansuoti imty sumg, didesne nei 2020 m. planuojama skolintis visiems kitiems
Jurbarko rajono investicijy projektams finansuoti bei virSyty Siuo metu esamag skolinimosi limita.

Taigi, atsizvelgus j aukscéiau nurodytas aplinkybes, finansavimo $altinis (savomis IéSomis) gali Zenkliai
apriboti kity jau jgyvendinamy ir/ar planuojamy projekty finansavimo uztikrinimo galimybes, todél pagrjstai
svarstytinas privaciy |ésy pritraukimo $altinis. Kaip vienas priimtiniausiy bdy pritraukti privacias Zinias, o
tuo paciu ir kapitalg, yra VPSP taikymas. Jurbarko rajono savivaldybés inicijuojamas projektas atitinka VPSP
projektams keliamus reikalavimus: teikiamos vieSosios paslaugos, ilgalaikis Projektas, kurio metu reikalinga
atlikti investicijas turizmo pastaty modernizavimui, privatus subjektas turi didesne patirtj jrengiant bei
administruojant kompleksines paslaugas ir pan. Nors pavykty iSvengti banko paskoly ir su jomis susijusiy
papildomy islaidy (palikany mokéjimo), taciau Projektas turéty garantuoti privaciam subjektui atitinkama
investicijy graza.

Minéta alternatyvi finansavimo galimybé, siekiant skatinti turizmo sektoriaus veiklg Jurbarko rajone,
VPSP badu bus nagrinéjama rengiant Partnerystés klausimyng (PK). Toliau Siame IP pateikiamoje analizéje
naudojama prielaida, kad Projekto jgyvendinimui reikalingas finansavimas uztikrinamas vieSuoju jnasu is
Jurbarko rajono savivaldybés biudzZeto.

4.4,  Finansiniai rodikliai
Finansiniy rodikliy apskaiciavimas. Pagrindiniai finansinés analizés rezultatai:

1. investicijy rodikliai (FGDV(I), FVGN(l) ir FNIS),
2. iSvada dél finansinio gyvybingumo,

3. kapitalo rodikliai (FGDV(K) ir FVGN(K)), ir

4. rodikliy palyginimas.

4.5. Investicijy finansiniai rodikliai
Pagrindiniai investicijy finansiniai rodikliai yra FGDV(I), FVGN(l) ir FNIS. Alternatyvy finansiniy rodikliy
rezultatai pateikti skyriuje 4.4.3. Rodikliy palyginimas.

4.5.1. ISvada dél finansinio gyvybingumo

Toliau projektas nagrinéjamas mokumo prasme. Bitina jsitikinti, kad projektas viso ataskaitinio

laikotarpio metu nepritriks IéSy mokéjimams atlikti. Siekiant jvertinti projekto finansinj gyvybinguma

skaiCiuojamas akumuliuotas pinigy srautas. Visu ataskaitiniu laikotarpiu teigiamas akumuliuotas pinigy

srautas reiks, kad projektas yra finansisSkai gyvybingas. Projekto jgyvendinimo atveju projekto veiklos iSlaidos
bus finansuojamos i$ projekto iniciatoriaus biudZeto. Projekto gyvybingumas matomas SNA skaiciuokléje.

Alternatyvy jgyvendinimo atveju projekto finansinis gyvybingumas yra uZtikrinamas. Rezultatai
pateikti skyriuje 4.4.3. Rodikliy palyginimas.

4.5.2. Kapitalo finansiniai rodikliai

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV(K)) atskleidzia, kokig finansine naudg per ataskaitinj
laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas. Kai investicijy projektg planuojama jgyvendinti
vieSajame sektoriuje ir projekto organizacijg sudaro vieSojo sektoriaus subjektai, projekto savininkas yra
Lietuvos valstybé, kadangi prie projekto jgyvendinimo prisidedama biudZeto léSomis. Jei FGDV(K) < 0,
projekto savininkui finansiskai néra naudinga vykdyti projektg, nes projekto generuojami diskontuoti pinigy
srautai nepadengia savininko jnaso. Esant teigiamai FGDV(K) reikSmei, projekto savininkui naudinga
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jgyvendinti projektg, nes projekto pinigy srautai padengia j projektg investuotg kapitalg. FVGN(K)
skaiCiuojama kaip antrasis rodiklis. Jeigu FVGN(K) didesné uzZ rinkoje esancig palikany normg, vadinasi,
projektas duos didesne naudg u? kapitalo skolinimosi islaidas. Siame projekte nagrinéjamos abiejy
alternatyvy atveju kapitalu yra laikomos investuotos |ésos.

Pagrindiniai kapitalo rodikliai yra FGDV(K), FVGN(K). Alternatyvy kapitalo rodikliy rezultatai pateikti
skyriuje 4.4.3. Rodikliy palyginimas.

4.4.3. Rodikliy palyginimas
Investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva laikytina visapusiskai pranasesne, kai:

a) tik Si alternatyva turi teigiamg FGDV(l);
b) alternatyvos FGDV(I) daugiau nei 10 proc. virsija kity alternatyvy FGDV/(l);
c) yra kiti pasirinkti ir pagrjsti argumentai.

Projekto ,, Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir prieZiiros investicijy projektas” finansinés naudos
alternatyvy rodikliai pateikti Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé nr. 36. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas
Finansinés analizés rodiklis Projekto jgyvendinimo alternatyva
Alternatyva Alternatyva n I1Svados
Infrastruktdros Infrastruktiros
modernizavimas, modernizavimas,
pritaikant jg 4+*  pritaikant jg 3*
viesbucio veiklai  viesbucio veiklai

1. FGDV(I) 635 157 -1048 383 - Investicijy
2. FVGN(!) 7,85% -3,95% - projekto |

3. FNIS 1,07 0,87 - alternatyvayra
4. ISvada dél finansinio gyvybingumo Taip Taip - finansiskai
5.  FGDV(K) 447 655 -1172 688 . atsiperkanti
6. FVGN(K) 8,51% -6,42% -

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Apibendrinimas.

I alternatyvos vertinimas rodo, kad projektas yra finansiskai atsiperkantis, FVGN yra 7,85% proc. Tuo
tarpu Il alternatyvos finansinis vertinimas yra neigiamas, tad akivaizdu, kad bdtina pasirinkti alternatyvq,
kurios metu Raudonés pilyje jrengiamas 4 2v. viesbutis su konferencijy centru ir restoranu.

Pagal CPVA patvirtintq Investiciniy projekty rengimo metodikq, jeigu atlikus finansine analize tampa
akivaizdu, kad tikslinga jgyvendinti tik vieng alternatyvg, tai toliau reikia atlikti tik tos alternatyvos ekonomine
analize. Taciau IP rengéjy iniciatyva bus atliekama ir kitos, neigiamus finansinius rodiklius turinCios
alternatyvos ekonominé analizé.

Bet kuriuo atveju Sio investicinio projekto kontekste yra konstatuojama, kad alternatyva
»Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant jq 4+* viesbucio veiklai” yra galima ir bus nagrinéjama toliau
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5. Ekonominé analizé

Siame investicijy projekto skyriuje rinkos kainos perskai¢iuojamos j ekonomines, nustatoma socialiné
diskonto norma, jvertinamas iSorinis poveikis. Jvykdzius Siuos Zingsnius apskai¢iuojami ekonominiai rodikliai
bei pateikiamos iSvados.

5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines
Socialinéje-ekonominéje analizéje jvertinamas projekto indélis regiono ar visos Salies ekonominei
gerovei. Projekto poveikio vertinimo ribos priklauso nuo konkretaus projekto: jeigu projektu siekiama
iSspresti regionines problemas ir investicijy projekto veiklos skirtos tik regioninéms tikslinéms grupéms,
socialiné-ekonominé analizé apribojama regioninio poveikio vertinimu. Placiausios socialinés-ekonominés
analizés ribos yra visa Lietuvos visuomené. Taciau, atliekant nacionalinio lygmens poveikio vertinimg,
daZniausiai vertinamas poveikis ne visiems Salies gyventojams, o apsiribojama atitinkamu jy segmentu, kuris
identifikuojamas pagal tam tikrus demografinius pozymius (pvz., amzius, isilavinimas, gyvenamoji vietove ir
pan.). Kitaip tariant, vertinama projekto jtaka visuomenei daZniausiai sutapatinama su jo jtaka projekto
tikslinémis grupémis. Sio poveikio vertinimas — tai aspektas aiskiausiai atskiriantis projekto finansine analize
nuo socialinés - ekonominés analizés: finansinéje analizéje nagrinéti pinigy srauty pasikeitimai projekto
organizacijoje, o socialinéje - ekonominéje analizéje nagrinéjami projekto jgyvendinimo sglygoti pokyciai
visuomeneéje.

1. rinkos kainos perskai¢iuojamos j ekonomines;
2. jvertinamas iSorinis poveikis;

3. parenkama socialiné diskonto norma;

4. apskaic¢iuojami ekonominiai rodikliai;

5. parenkama patraukliausia alternatyva.

Rinkos kainy perskai¢iavimas j ekonomines. Finansinéje analizéje apskaiciuoty pinigy srauty verte
paprastai veikia netobula konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiskimo finansinéje
analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertés. Todél ekonominéje analizéje naudojami ne
finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, kurie gaunami pakoregavus finansinés analizés pinigy srautus pagal
atitinkamus konversijos koeficientus.

Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas — projekto finansinius pinigy srautus paversti
ekonominiais.

Nagrinéjamas projektas priskiriamas ,kity projekty” sri¢iai. Zemiau esancioje lenteléje pateikti
minétos srities konversijos faktoriai ir jy kiekybinis jvertinimas.

Lentelé nr. 37. Konversijos koeficientai*

Konversijos faktoriai Konversijos
faktoriaus
kiekybinis

jvertinimas

Informacinés
visuomeneés
plétra
Prekiniai KK6 MedZiagos ir Zaliavos 0,977
elementai Energija
KK7.1 Elektra 0,985
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KK7.2  BeSvinis benzinas (varikliy degalai) 0,493
KK7.3 Dyzelinis kuras 0,601
KK7.4 Gamtinés dujos (Sildymui) 0,972
Neprekiniai KK4 Projekto rengimas, darby prieZilira ir testavimas (= 0,913
elementai Kvalifikuotam darbui taikytinas konversijos
koeficientas)
KK8 Atlieky salinimas (= Standartinis konversijos 0,998
koeficientas)
KK11  Rangos darbai 0,888
KK12  Periodiné ir planiné priezilra 0,843
KK13  Susidévéjusiy daliy pakeitimas ir atnaujinimas 0,891
Prekiniy ir KK9 Kitos paslaugos (= Standartinis  konversijos 0,998
neprekiniy koeficientas)
elementy derinys KK10 Jrengimai 0,893
KK1 Standartinis konversijos koeficientas 0,998
Kvalifikuotas KK3 Kvalifikuotam darbui taikytinas konversijos 0,913
darbas koeficientas
Nekvalifikuotas KK2 Nekvalifikuotam  darbui  taikytinas  konversijos 0,812
darbas koeficientas
Zemes jsigijimas KK5 Zemés jsigijimui taikytinas konversijos koeficientas 1
Atlikti mokéjimai KK14  Kaip nurodyta EK 2008 m. gairése, atlikti mokéjimai 0
(angl. transfers) j ekonomine analize néra jtraukiami.
Vis délto, jeigu tam tikri atlikti mokéjimai galéty bati
traktuojami kaip pajamos ekonominéje analizéje, tokia
nauda (jeigu bus identifikuota kaip tipiné) turéty bati
vertinama remiantis socialinio-ekonominio poveikio
jverciais

* galioja nuo 2020 m. sausio 1d.
* V] Centriné projekty valdymo agentiira parengtos , Konversijos koeficienty ir socialinés — ekonominés naudos (Zalos)
komponenty jverciy reiksmeés”, rekomendacijos, 2015 m.
Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
5.2. Socialiné diskonto norma

Socialiniams - ekonominiams rodikliams apskaiciuoti naudojama socialiné diskonto norma (SDN). SDN
atskleidzia visuomenés pofzilrj j ateities naudg ir iSlaidas, parodo visuomenés pasiryZzimg atidéti vartojima
Siandien dél vartojimo rytoj (ateityje).

Didelé SDN reiskia, kad visuomené (arba valdzia) nenori investuoti reikSmingy istekliy (pavyzdziui,
kapitalo), kurie sukurty didesne gerove ateitiems kartoms, todél didelé SDN rodo polinkj j dabartinj vartojima
ir trumpalaikes investicijas (projektus), o maza SDN — atvirksciai, reiskia, kad pirmenybé teikiama ilgalaikéms
investicijoms.

Nustatant Lietuvos SDN naudojamas socialinés laiko pirmenybés graZos metodas. Sis bidas yra
paremtas formule, paimta i Ramsey7 ekonominio augimo modelio. Naudojant Ramsey formule, SDN
Lietuvoje siekia 5 proc.

5.3.  ISorinio poveikio jvertinimas
Siame investicijy projekto poskyryje nustatomi i$orinio poveikio komponentai bei mastas.
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5.3.2. Poveikio komponentai

ISorinio poveikio jvertinimas. Nustatant iSorinj poveikj, jvertinama investicijy projekto sukuriama

ekonominé-socialiné nauda (zala). Atsizvelgiama j visas ekonomines-socialines investicijy projekto jtakos
aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj investicijy projekto tikslinéms bei iSorinés aplinkos grupémes.

Ekonominé-socialiné nauda (Zala) jvertinama pinigine verte Siuo eiliSkumu: 1. pasirinkti vertintinus
investicijy projekto poveikio naudos ir Zalos komponentus; 2. nustatyti projekto sukuriamos naudos ir Zalos
poveikio mastg tikslinei grupei.

Remiantis socialinés ekonominés naudos metodika, projektui gali bati taikomi Sie naudos
komponentai:

o Alternatyvai ,Infrastruktliros modernizavimas, pritaikant jg vieSbucio veiklai” - Vietinio turisto
vidutinés dienos iSlaidos ir IS uZsienio atvykusio turisto vidutinés dienos islaidos.

5.3.3. Poveikio mastas
Projekto , Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir priezilros investicijy projektas” socialinés —
ekonominés naudos (Zalos) kriterijy pasirinkimas bei jvertinimas pateiktas Zemiau esanciose lentelése.

Lentelé nr. 38. Pasirinkty kriterijy masto ir socialinés - ekonominés vertés vertinimas

Kriterijus Kriterijaus aprasymas

Vietinio turisto Laikoma, kad turizmo sektoriaus ekonomine naudg sukuria turisty iSlaidos, patiriamos
vidutinés dienos lankant 3alj arba konkrety objektg/marsrutg. Naudos komponentuose i$skiriamos
iSlaidos ir IS uzsienio (kurios yra didesnés) ir vietiniy turisty islaidos. Siekiant nepervertinti naudos,

uzsienio atvykusio objekto gaunamos tiesioginés jplaukos i$ Siy tiksliniy grupiy turi bati atimamos i

turisto vidutinés netiesioginés ekonominés naudos sumos.

dienos islaidos Alternatyva , Infrastruktlros modernizavimas, pritaikant jg 4+* viesbucio veiklai” ir
alternatyva , Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant jg 3* viesbucio veiklai” kuria
ekonominés naudos srautus, kadangi turistai apsistoja vieSbutyje bent vienai nakdiai.
Apskaiciuojant ekonomine naudg pirmiausiai suskaiiuojamas viesbucio klienty
skaicius, dauginant per metus parduoty kambariy skaiciy i$ gyventojy skaiciaus, kuris
yra 2. Toliau bendrame klienty skaiciuje isskiriami vietiniai ir uZsienio turistai ir gautas
turisty skaicius dauginamas i$ konkreciy mety ekonominio jvercio.
Alternatyva , Infrastruktiros modernizavimas, pritaikant jg 4+* vieSbucio veiklai”.
Sios alternatyvos tiksliné grupé — Kauno ir Klaipédos viesbuéiy klientai. Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, uzfiksuoti Sie apgyvendinimo rodikliai:

Miestas Nakvyniy skai€ius apgyvendinimo jstaigose
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Viso:
Vilniaus m. sav. 1833984 1939019 1989 252 2212109 2 485 685
Kauno m. sav. 414588 458 487 508 641 558 472 650 336
Klaipédos m. sav. 366 383 365517 405121 440110 447 757
Uisienieciai
Vilniaus m. sav. 1415106 1549524 1598 495 1747 893 1961658
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Kriterijaus aprasymas

Kauno m. sav. 264 395 308 426 342 005 392075 462502

Klaipédos m. sav. 209 822 196 982 214 008 223422 222205
Vietiniai

Vilniaus m. sav. 418 878 389 495 390 757 464 216 524027

Kauno m. sav. 150 193 150 061 166 636 166 397 187834

Klaipédos m. sav. 156 561 168 535 191113 216 688 225552

Procentine dalis

UzZsienieciai
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Vilniaus m. sav. 77,2 79,9 80,4 79,0 78,9
Kauno m. sav. 63,8 67,3 67,2 70,2 71,1
Klaipédos m. sav. 57,3 53,9 52,8 50,8 49,6

Procentiné uZsienie¢iy dalis Kauno vieSbuciuose buvo vir§ 70 proc. Papildomai
panagrinéjus 4* kokybés viesbuciy statistikg Klaipédoje, paaiskéjo, kad Siame regione
uzsienieciy skaicius Zenkliai didesnis (duomenis pateiké Michaelson boutique hotel):

MICHAELSON boutique HOTEL

Country -

LUithuania 2458

Germany 2254 . ® Netheriands
Austria 178 . Sebarass
Beighum 158

Netherlands 235

naty 153

Scancinavia 553

Estonia 106

Latvia 285

Poland 267

France 305

Romania 02

usa "2

Canada 0.40

Switzeriand 228

UK 402

Ruseia 278

Other countries 838

100,00

Vertinat | alternatyvos ekonomine naudg, daroma statistiniais duomenimis pagrjsta
prielaida, kad uZsienieciy skaicius sudarys 70 proc.
Alternatyva , Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant jg 3* vieSbucio veiklai”

Teritorija Nakvyniy skaicius apgyvendinimo jstaigose
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

Viso:

Tauragés apskritis 35534 32339 39273 46323 48216
UZsieniediai

Tauragés apskritis 8678 5081 6369 7 157 8 680
Vietiniai

Tauragés apskritis 26 856 27 258 32904 39 166 39536
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Kriterijus Kriterijaus aprasymas
Procentine dalis

UZsienieciai
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Taurageés apskritis 24,4 15,7 16,2 15,4 18,0

Vertinat | alternatyvos ekonomine naudg, daroma statistiniais duomenimis pagrjsta
prielaida, kad uZsienieciy skaicius sudarys 15 proc.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

5.4.  Ekonominiai rodikliai
Ekonominiy rodikliy apskaic¢iavimas. Pagrindiniai socialinés—ekonominés analizés rezultatai: 1. EGDV
rodiklis, 2. EVGN rodiklis, 3. ENIS rodiklis.

5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas
Galutiné iSvada dél patraukliausios (optimaliausios) alternatyvos pateikiama palyginus iSnagrinétas
alternatyvas pagal finansinés analizés rodiklius ir socialinés — ekonominés analizés rodiklius.

Lentelé nr. 39. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas

Eil. Socialinés - Projekto jgyvendinimo alternatyva
Nr. ekonominés

analizés Alternatyva Alternatyva ISvados

rodiklis Infrastruktiros Infrastruktiros
modernizavimas, modernizavimas,
pritaikant jg vieSbucio pritaikant jg kulttiros
veiklai veiklai“
1. EGDV 677 205,11 -3270151,85 - Tik | alternatyvos atveju
2. EVGN 8,68% Néra reikSmeés - investicijy projekto
3. ENIS 1,08 0,55 - jgyvendinimas socialiniu

ekonominiu pozidriu yra
atsiperkantis

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020m.

Finansinéje analizéje jau buvo padaryta iSvada, kad tikslinga jgyvendinti 4+* viesbucio jkiirimo
alternatyva. Atliekant ekonomine analize ir apskaiciuojant ekonominius atsiperkamumo rodiklius, néra
atsizvelgiama j gaunamas finansines pajamas, todél iSoriniai naudos faktoriai tampa reikSmingesni. Socialinés
— ekonominés naudos skaiciavimai rodo, kad Il alternatyva yra ekonomiskai neatsiperkanti, EGDV yra
neigiama.

Apibendrinimas. Neigiama Il alternatyvos ekonominé socialiné grynoji dabartiné verté ir maZesné nei
taikyta diskonto norma vidiné grgZos norma rodo, kad investicijy projekto alternatyvos jgyvendinimas
socialiniu ekonominiu poZidriu yra neatsiperkantis. Tq jtakoja pagrindiné aplinkybé — Zemos klasés viesbutis
orientuotas j vietinius turistus, kuriy generuojama ekonominé nauda yra Zenkliai maZesné, nei uZsienio
turisty.

Tolimesni analizés etapai skirti tik alternatyvos ,Infrastruktiiros modernizavimas, pritaikant jg 4+*
viesbucio veiklai” vertinimui.
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6.  Jautrumas ir rizikos

Projektai planuojami remiantis pagrindiniy projektus apibtdinanciy parametry prognozémis, todél

tai néra tik subjektyvios nuomonés apie projektg formavimas. Kadangi projekto planavimas ir rengimas yra

veikla, kuria siekiama sudaryti finansiniy srauty ateities projekcijas, tikétinos atitinkamos prognozavimo

klaidos ir netikslumai. Dazna prognozavimo klaidy ir netikslumy prieZastis yra istoriniy duomeny trikumas,

kuris ypac bldingas inovatyviems, precedenty neturintiems projektams. Taip pat tikétinas subjektyviy,
neplanuoty ir objektyviai neidentifikuojamy veiksniy pasireiskimas.

Tikimybé, kad tam tikras jvykis neigiamai (arba teigiamai) paveiks investicijy projekto jgyvendinimg,
vadinama rizika. Dar kitaip rizika apibréziama kaip bet kuris veiksnys, jvykis ar poveikis, kuris turi neigiamos
(teigiamos) jtakos sékmingam investicijy projekto jgyvendinimui nustatytu laiku, patiriant i$ anksto apibréztg
iSlaidy sumg ir uztikrinant reikalingg kokybe.

Investicijy projekte iSanalizuojami ir jvertinami rizikos veiksniai, darantys jtaka investicijy projektui,
parengiamas jy valdymo planas, numatomi buatinieji iStekliai jiems valdyti, jvertinamas riziky pasireiSkimo
poveikis projekto finansams. Tradiciskai projekto parametry prognozavimo klaidos ir netikslumai ir jiems
jtaka dariusios rizikos pagal riziky pasireiSkimo priezastis ir kitus skiriamuosius bruozus skirstomos j
kategorijas. Priklausomai nuo projekto tipo, kiekviena rizika gali nevienodai pasireiksti skirtinguose
projektuose — pavyzdziui, projektuose, kuriy planuojama jgyvendinimo trukmé vieni metai, o suplanuota
statybos veikla 36 ménesiai, statybos vélavimy rizika turés lemiamos reikSmeés projekto jgyvendinimui.

Rengiant Sig investicijy projekto dalj, pateikiamas sisteminis suvokimas apie potencialias konkretaus
projekto rizikas ir jvertinamas Siy riziky galimas poveikis projekto jgyvendinimo sékmingumui. Kartais
atliekant analize tampa akivaizdu, kad tos pacios rizikos turi nevienodg poveikj projektui skirtingu jo
jgyvendinimo laikotarpiu (projekto planavimo, jgyvendinimo ar kontrolés metu).

6.1. Jautrumo analizé
Jautrumo analizé atskleidZia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtakg analizuojamo
investicijy projekto rezultatams.

Jautrumo analizé atliekama atskirai kei¢iant prielaidas dél kiekvieno kintamojo reikSmés ir stebint,
kaip Sis pasikeitimas daro jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(l)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.
Vienu metu keiciama tik vieno kintamojo reikSmé bei nekeic¢iamos kity kintamyjy reikSmes.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamuyjy ir jy lGZio tasky sgrasas, taip pat grafiskai
pavaizduota kritiniy kintamuyjy jtaka. Nurodytas sgrasas sudaromas atlikus visy kintamyjy jautrumo analize.
Kritiniais kintamaisiais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1 proc., projekto FGDV(l), FVGN(l), EVGN
arba EGDV pasikeicia daugiau nei 1 proc. Jvertine IP specifikg (pvz., esant dideliam kintamuyjy skaiciui, kuriy
kiekvienas turi nedidele jtaka rezultatui), galima taikyti ir maZesnj nei 1 % pokytj tam, kad kintamuosius
laikytumeéme kritiniais.

Jautrumo analizé atliekama Siuo eiliSkumu:

e nustatomi kintamieji;

e eliminuojamas kintamyjy tarpusavio priklausomumas;
e atliekama elastingumo analizé;

e nustatomi kritiniai kintamieji ir jy lGZio taskai.
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6.1.1. Kintamuyjy nustatymas
Kiekvieno investicijy projekto kintamieji gali buti suskirstyti j:

1. Bendruosius — bendrosios projektui taikomo finansinio modelio prielaidos (FDN, SDN, projekto
ataskaitinis laikotarpis).

2. Tiesioginius — projekto investicijy srautai, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos, veiklos ir
finansinés islaidos, mokesciai, socialinio-ekonominio poveikio finansiné iSraiSka.

3. Specifinius — kintamieji, susije su investicijy projektui bidinga specifine veikla ar jos
jgyvendinimo ypatumais (pvz., paslaugos vartotojy skaicius, pajamy (paslaugos) tarifas,
paslaugos kaina, vidutinis darbo uZmokestis, jdarbinty asmeny skaicius, energijos kaina,
sunaudojamas energijos kiekis, statybos jrangos nuomos kaina).

6.1.2. Tarpusavio priklausomybés jvertinimas

Atskiri specifiniai kintamieji gali blti to paties tiesioginio kintamojo sudedamoji dalis, o tai gali

sglygoti jautrumo (scenarijy) analizés rezultaty iskraipyma. Dél Sios priezasties investicinio projekto

skaiciuokléje atliekama visy tiesioginiy kintamyjy, kuriems yra suteikta finansiné israiSka, elastingumo

analizé, skaiciuojant atitinkamus rodiklius. Tai reiskia, kad jautrumo analizei atlikti buvo panaudotas visy

projekto finansiniy (finansiniams rodikliams) ir ekonominiy Iésy (finansiniams ir ekonominiams rodikliams)
kitimo vertinimas.

6.1.3. Elastingumo analizé

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja analizuojamo

investicinio projekto rezultatus. Projekto atveju buvo atlikta skai¢iuojamoji elastingumo analizé pasirenkant,

kad atitinkamas kintamasis kis tokiais procentiniais dydziais: -25%, -20%, -15%, -10%, -5%, -3%, -1%, 0%, 1%,

3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, ir stebint Sio pasikeitimo jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(l)) ir ekonominiams
(EGDV, EVGN) rodikliams. Rodikliy pokyciai fiksuoti procentine iSraiska.

6.1.4. Kritiniai kintamieji

Jvertinus elastingumo analizés rezultatus, kritiniais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei padidéjus

(sumazéjus) 1 proc., bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio reikSmé pakinta daugiau nei 1 proc. Kritiniai

kintamieji paprastai tiesiogiai jtakoja pagrindinius finansinius srautus: investicijas, veiklos pajamas, veiklos
iSlaidas ir pan. Paprastai kritiniy kintamuyjy skaicius neturéty virsyti deSimties.

Jautrumo analizés rezultatai pateikiami grafiSkai. Sékmingai atliktos jautrumo analizés grafiniai
rezultatai yra kreivés, vaizduojancios kritiniy kintamyjy jtakg finansiniams (FGDV(l), FVGN(l)) ir
ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.

Kritiniams kintamiesiems taip pat paskaiciuojami lGZio taskai. LGZio tasSkas — tai kritinio kintamojo
reikSmé, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto sukuriama socialiné-ekonominé
nauda nesiekia minimalios priimtinos reikSmés, kuriai esant grynoji dabartiné projekto iSlaidy verté lygi
sukuriamai naudai.

Kritiniy kintamuyjy lGZio taskas yra skirtas nustatyti didZiausig rizikg lemiancius kintamuosius, jvertinti
projekto rizikinguma, suteikti daugiau informacijos apie galimas rizikos valdymo priemones.
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Lentelé nr. 40. Optimalios projekto alternatyvos kritiniai kintamieji ir jy lGzio taskai

Pasirinktas kintamasis  (GD (reali FGD FVG EG EV Sanaudy Kritinis

bei pokytis V) ai) V(1) N(1) DV GN efektyvumo/veiks  kintam
mingumo rodiklis asis

Statyba, 1 1 + + + Taip - -
rekonstravimas, 643 681 939 157
kapitalinis remontasir 184 999 360 %
kiti darbai
Prekiy pardavimo 5 7 + + + Taip - -
pajamos 644 780
606 413
Paslaugy suteikimo 4 6 + + + Taip - -
pajamos 459 147
882 413
Zaliavos 4 5 + + + + + Taip 1 -
131 694 582 62
203 369 911 %
Darbo uzmokestio 2 3 + + + + Taip -63 -
islaidos 615 605 967 102
998 840 %
bendra SE naudos 6 9 + + Taip 8 38
komponenty finansiné (083 375 394 %
iSraiska 712 050 564

Saltinis: sgnaudy ir naudos lentelé (skaiciuokle)

Atlikus projekto optimalios alternatyvos jautrumo analize, nustatyta, kad projekto kintamieji pokycio
projekto finansiniams rodikliams yra statybos iSlaidos, paslaugy suteikimo pajamos, Zaliavos, darbo
uzmokescio iSlaidos. Svarbiausias kritinis kintamasis yra paslaugy suteikimo pajamos.

6.2. Scenarijy analizé
Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje jautrumo analizéje buvo
iSnagrinéta kiekvieno atskiro kintamojo jtaka projekto rodikliams.

Atliekant scenarijy analize, jvertinama kritiniy kintamyjy bendra jtaka finansiniams (FGDV(l),
FVGN(l)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Analizé atliekama esant tariamai pesimistinei ir tariamai
optimistinei jvykiy klostymosi eigai. Optimistinés ir pesimistinés reikSmés leidZia modeliuoti investicinio
projekto rodiklius, tokiu bddu jvertinant bendrg investicinio projekto rizikinguma. Projekto finansiniai ir
ekonominiai rodikliai bus paskaiciuoti kiekvienam kritiniy kintamuyjy reikSmiy deriniui (scenarijui).

Optimalios alternatyvos atveju i$ viso atliekama penkiy jvykiy klostymosi scenarijy analizé: 1)
pesimistinis; 2) maZiau pesimistinis; 3) realus; 4) maZiau optimistinis, 5) optimistinis. Labiausiai tikétina
reikSmé yra prilyginta 100%, atitinkamai didesné ar mazesné uz 100% reikSmé rodo tiesioginio kintamojo
pokycius atitinkamai j didesne ar maZesne puse kiekvieno scenarijaus atveju (skaiciuokléje prielaidos yra
parenkamos automatiskai). Numatoma, kad daugiausiai prielaidos gali kisti +(-) 25 proc.
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Lentelé nr. 41. Optimalios projekto alternatyvos scenarijy analizé

Scenarijaus pavadinimas / Pesimistinis [\ EVETD Maziau Optimistinis
Finansinis (ekonominis) pesimistinis optimistinis
rodiklis ir jo reikSmé
Finansiné grynoji dabartiné -4 309 537 -508 155 649 047 1 806 240 3542044
verté investicijoms - FGDV(I)
Finansiné vidiné grgZos Néra 0,79% 7,96% 15,04% 26,86%
norma investicijoms - reikSmés
FVGN(I)
Finansiné modifikuota vidiné -32,16% 2,28% 5,90% 8,78% 12,54%
grqgZos norma investicijoms -
FMVGN(I)

Saltinis: sgnaudy ir naudos lentelé (skaiciuokle)

Skaiciavimai parodo, kad FGDV yra teigiama taikant maZiau optimistinj scenarijy.

6.3. Kintamujy tikimybeés

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, nebuvo atsizvelgiama j tikimybe, kad kintamasis tam tikra

apimtimi gali paveikti investicinio projekto rodiklius tikrovéje. Kitaip tariant, kintamojo reikSmés keitimas

sglyginiu procentiniu dydZiu nereiskia tikimybés, kad kintamasis pasikeis batent tokiu dydZiu. Todél

kiekvienam kintamajam reikia nustatyti tikimybiy skirstinj arba galimy kintamojo reikSmiy ir kiekvienos
reikSmeés tikimybés sgrasa (grafika).

Optimalios projekto alternatyvos atveju investicijy projekto skaiCiuokléje kiekvienam tiesioginiam
kintamajam pagal nutyléjimg parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo parametry reikSmés
(remiantis , Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima iS Europos Sajungos struktdrinés
paramos ir/ ar valstybés biudZeto, €Sy rengimo metodika“).

6.4. Riziky jvertinimas
Riziky vertinimas yra atliekamas Siuo eiliSkumu:

atliekama jautrumo analizé;
atliekama scenarijy analizé;
nustatomos kintamuyjy tikimybés;
jvertinamos rizikos;

jvertinamas rizikos priimtinumas;
numatomi riziky valdymo veiksmai.

ok wNPRE

6.4.1. Kintamuyjy rizikos jverciai
Kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jverciui apskaiciuoti pasirenkama maZziausia reikSme,
kurios (pagal kaupiamosios tikimybiy kreivés duomenis) kritinis (tiesioginis) kintamasis:

investicijy atveju — nevirSys 70 % atvejy;
2 investicijy likutinés vertés atveju — nevirSys 30 % atvejuy;
veiklos pajamy atvejy — nevirsys 30 % atvejy;
veiklos iSlaidy atveju — nevirsys 70 % atvejy;
socialinés-ekonominés naudos atveju — nevirsys 30 % atvejy; ir

6. socialiné-ekonominés Zalos atveju — nevirsys 70 % atvejuy.

Kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis (absoliutus skai¢ius) gaunamas, i$ pasirinktos reiksmés

atémus projekto biudZete numatytg atitinkamo kritinio (tiesioginio) kintamojo reikSme.

vk wN e
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6.4.2. Rizikos grupés
Projekte galincios pasireiksti rizikos jvertinamos pagal iSskiriamas 8 kintamujy rizikos grupes:

Projektavimo rizika;

Rangos darby rizika;

Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika;
|sigyjamy Paslaugy rizika;

Finansavimo prieinamumo rizika;

Teikiamy Paslaugy rizika;

Paklausos rinkoje rizika;

Turto likutinés vertés rizika.

YVVYVYVYVVYY

6.4.3. Verté rizikos grupése

Kiekvienai riziky grupei priskyrus tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius kiekvienoje jy riziky jverdiai

susumuojami. Tokiu budu apskaiCiuojama kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti riziky verté.

Skaiciuoklé savarankiskai priskiria rizikos jvercius atitinkamoms riziky grupéms ir apskaiciuoja galimos
pasireiksti rizikos atskirose riziky grupése verte.

6.4.4. Rizikos grupiy vertes laike
Kiekvieng rizikos jvertj pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus skaiciuoklé paskirsto
proporcingai Sios riziky grupés jtakojamo tiesioginio kintamojo léSy srautui.

Zemiau esantioje lenteléje pateikiamas projekto riziky finansinis vertinimas bei riziky jtaka projektui.

Lentelé nr. 42. Optimalios projekto alternatyvos riziky vertinimas
Riziky grupés pavadinimas Riziky finansiné BiudZeto eilutés,

diskontuota jtakojamos riziky
verté grupeés
1. Projektavimo rizika 42 161 A.5., A6.
2. Rangos darby rizika 566 933 Al.,A2,A3.
3. Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito 56 779 A4,
ilgalaikio turto rizika
4. Jsigyjamy Paslaugy rizika 0 A7.
5. Finansavimo prieinamumo rizika 100931 D.2.
6. Teikiamy Paslaugy rizika 2 457 187 D.1.1.,D.1.2.,,D.1.3,,
D.1.4.,D.1.5.,D.1.6.
7. Paklausos rinkoje rizika 2 649 399 C.1,C.2,C.3.
8. Turto likutinés vertés rizika 58 519 A.8., B.

Saltinis: sgnaudy ir naudos lentelé (skaiciuoklé)
DidZiausig jtaka (bei rizikg) sekmingam projekto jgyvendinimui teikiamy paslaugy rizika.

6.5. Rizikos priimtinumas

Atliekant projekty vertinimus Siuo metodu, svarbu jvertinti galimg kompromisg tarp rizikingy

projekty, sukurianciy reikSmingg socialine nauda, ir maziau rizikingy, kartu sukurianciy ir maZesne socialine-
ekonomine nauda.
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Rekomenduojama neutraliai Zvelgti j rizikas, kadangi vieSasis sektorius turi galimybe sugrupuoti ir
(arba) jvairinti rizikas, taip jas sumaZindamas, jgyvendinti didelj skaiciy projekty. Tokiais atvejais EGDV
apibidina rizikos jvertj. Kai kuriais atvejais projekto organizacija gali nukrypti nuo neutralios pozicijos ir
pasidlyti pasirinkti didesne arba mazesne potencialig rizikg turintj projekta, taciau tokiais atvejais vertéty
aiskiai pagrjsti pasirinkta pozicija.

Rizikos priimtinumui jvertinti bus naudojamas Monte Carlo metodas?’.. Pagal §j statistinio
pasiskirstymo metodg daugelj karty imamos (simuliuojamos) atsitiktinés kritiniy (tiesioginiy) kintamyjy
reikSmeés i$ apibrézto intervalo (skirstinio) ir apskai¢iuojamos investicijy projekto finansiniy ir ekonominiy
rodikliy reikSmés. Pakartojus Sj procesg apie 1000 karty (didesnis simuliacijy skaicius didina rezultaty
patikimuma), Monte Carlo metodo taikymo rezultatai (FGDV(I), FVGN(l), EGDV ir EVGN rodikliy reiksmiy
tikétinas pasiskirstymas) pateikiamas grafiniu (pvz., kaupiamaja tikimybiy kreive) arba skaitiniu (pvz.,
reikSmiy lentele) formatu. Kiekvienam rodikliui atskirai nurodoma, kokia yra tikimybé, kad rodiklio reiksmé
bus nepriimtina (neigiama arba maZesné nei nurodyta kaip pageidaujama). PaaiSkinama, ar projekto
organizacijai tokia neigiamy (arba maZesniy nei pageidaujama) rezultaty tikimybé yra priimtina, ir
nustatomos labiausiai tikétinos finansiniy (FGDV(l), FVGN(l)) ir ekonominiy (EGDV, EVGN) rodikliy reikSmés.

Projekto skaiCiavimams buvo atlikta 500 simuliacijy. Skaifiavimuose buvo nurodyta, kad
pageidaujami finansiniai rodikliai buty bent tokie, kad projektas tapty atsiperkantis. Ekonominiams
rodikliams, buvo nustatytos ribos, kad ekonominis atsiperkamumas bty bent didesnis uz socialine diskonto
normga ir lygus 5,0 %, o EGDV bty bent 1 EUR.

Lentelé nr. 43. Monte Carlo metodo analizés rezultatai

Rodiklis Nurodykite Tikimybé, kad Jasy Labiausiai tikétina
pageidaujama nurodyta reikSmeé bus rodiklio reikSmé
(minimaliai pasiekta
priimting) rodiklio
reikSme

FGDV(I) 0 37,2% -1791976

FVGN(I) 0,0% 64,0% 3,8%

EGDV 1 43,8% 697 839

EVGN 5,1% 57,5% 0,1%

Saltinis: sgnaudy ir naudos lentelé (skaiciuoklé)

Atlikus skaiCiavimus, gauti rezultatai parodé, kad ekonominiy rodikliy pasiekiamumas yra labai realus.

6.6. Riziky valdymo veiksmai
Kiekviena projekto rizika valdoma pasirenkant efektyvy valdymo bida:

- rizikos iSvengimas — pasalinama rizikos priezastis (-ys), tokiu badu iSnyksta rizikos jvykio

tikimybe,

- rizikos prevencija — maZinama rizikos pasireiskimo tikimybé arba suSvelninamas galimas
rizikos poveikis projekto rezultatams, vykdant prevencines veiklas ar investuojant daugiau

|é3y j infrastruktdros sukdrima,

- apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos perdavimas draudikui) — jsigyjamas draudimas
nuo riziky, nuo kuriy jmanoma apsidrausti (force majEure rizikos, statybos rizikos, civilinés

atsakomybés rizikos ir pan.),

22 Monte Carlo metodas — statistikoje taikomas simuliacijos metodas, kurio esmé — galimy proceso (algoritmo) rezultaty simuliavimas.
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- pasidalijimas rizika —Salys i§ anksto apibrézia, kokia apimtimi bus dalijimasis teigiamu
(neigiamu) poveikiu, atsitikus rizikos jvykiui, ir
- rizikos prisiemimas — rizika nusprendziama valdyti patiems (sudaroma atitinkama
organizaciné struktira, paskirstomos atsakomybés uZ visas galimas rizikas projekto
organizacijos viduje ir pan.), atliekant tik pasyvig rizikos stebéseng.
Riziky valdymo veiksmai detaliai aprasyti 43 lenteléje.

6.7. Riziky vertinimas
Sioje investicinio projekto dalyje pateikiami projekto riziky veiksniai, kurie yra paaiskinami ir

detalizuojami, pateikiami numatyti riziky valdymo badai.

Rizikos

veiksniai

Lentelé nr. 44. Projekto rizikos ir jy valdymas

Paaiskinimas (detalizavimas)

Valdymo budai

1. Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika
Uisitese Projekto veiklos gali véluoti dél Parengti aiskds ir iSsamus vieSyjy pirkimy
viesSieji uzsitesusiy viesuyjy pirkimy dokumentai. Tiksliai nustatytos numatomos jsigyti
pirkimai procedury. Rizikos atsiradimg gali jrangos, jrenginiy ir kito turto apimtys. Siekiant
jtakoti  uZsitesusios sudétingos iSvengti skundy dél pirkimo wvykdymo, iSsamiai
pasitlymy vertinimo procediros aprasytos perkamy objekty techninés specifikacijos,
(jei pasililymai vertinami remiantis vertinimo kriterijai ir jais tinkamai vadovaujamasi
ekonomiskai naudingiausio priimant sprendimus viesyjy pirkimy komisijoje.
pasitdlymo kriterijumi) ir teisminiai Pirkimo dokumentuose iSsamiai aprasyta gincy
procesai. Gavus skundus dél nagrinéjimo tvarka ir galimos teisiniy ginéy pasekmés.
pirkimo procediry, gali bati Konkurso bldu parinkti jsigyti jrangos, jrenginiy ir kito
sustabdytos tolimesnés pirkimo turto teikéjai, kuriy kvalifikacija atitinka keliamus
procediros, kol teismas priims reikalavimus.
sprendima. Jrangos, jrenginiy ir kito turto jsigijimo sutarties
projektuose tiksliai apibréZiami turto pristatymo
terminai, sankcijos dél vélavimo, numatyta delspinigiy
dydzio, skaiciavimo ir iSsireikalavimo tvarka uz ne laiku
pateiktas prekes.
Projekto jgyvendinimo metu kilus bet kokiems
gin¢ams su nematerialaus turto teikéjais, jie tarp Saliy
sprendZiami tarpusavio konsultacijy ir deryby badu,
vadovaujantis gera valia ir remiantis sutarciy
nuostatomis, kuriose numatyta saliy atsakomybé.
Projekty DaZniausiai  projekto  veiklos Planuojant projekto veiklas, jvertintas laiko rezervas
veikly véluoja dél uZsitesusiy vieSyjy nenumatytiems atvejams. Pasirasyty sutarciy plano
vélavimasir pirkimy procediry, taiau projekto sudarymas ir valdymas bei kontrolé siekiant, kad
jgyvendini  veikly vélavimg gali jtakoti ir prekés bity patiektos iki numatytos projekto
mo grafiko nepakankama komunikacija tarp jgyvendinimo pabaigos.
nesilaikym  perkanciosios organizacijos ir Jei jmanoma, sutar¢iy jgyvendinimo terminai
as jrangos, jrenginiy bei kito turto numatyti 1-2 mén. trumpesni nei projekty veikly
teikéjy  atstovy, nesavalaikis jgyvendinimo pabaiga.
problemy sprendimas, atitinkamas Susitikimy organizavimas su jrangos, jrenginiy bei kito
turto teikéjais. Nuolatiné komunikacija, kontrolé bei
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veiklas vykdanciy darbuotojy Ziniy bendradarbiavimas prisidés prie sékmingo projekto
bei jgldziy trikumas. jgyvendinimo.
Nenugalim  Si rizika gali kilti dél nenugalimos ApibréZti sutartyse jrangos, jrenginiy ir kito turto
os jégos jégos aplinkybiy (pvz., gaisro, tiekéjy atsakomybe, susijusia su Sios rizikos
(force potvynio, streiko, stichinés pasireisSkimu. Tokiu badu bus iSvengiama situacijy, kai
majEure) nelaimés ir pan.). Si rizika yra tiekéjai gali manipuliuoti nenugalimos jégos
rizika visiSkai neapibrézta ir gali kilti bet aplinkybémis, siekdami iSvengti sutartiniy
kada. jsipareigojimy vykdymo.
2. Jsigyjamy paslaugy rizika
Teikiamy Rizikos veiksnys daZnai pasireiSskia Naudoti turtg pagal paskirtj, grieztai laikytis Sios
paslaugy ne i$ karto, o pradéjus eksploatuoti paskirties turtui keliamy priezilros, higienos,
neatitiktis jsigyta infrastruktdrg, t.y. per prieSgaisrinéssaugos, sanitariniy reikalavimyir kity su
saugumo ar projekto ataskaitinj laikotarpj, kai turto eksploatavimu susijusiy taisykliy.
kitiems atnaujinta  infrastruktira bus Projekto pareiSkéjo jsipareigojimas vykdyti nuolatine
privalomie  naudojama. atnaujintos  infrastruktlros prieZilrg, atsiradus
ms trikumams, gedimams, nedelsiant uztikrinti jy
reikalavima Salinima.
ms Paslaugy, darby sutartyse numatyti garantinj laikg
jsigytam/ sukurtam turtui (rangos darbams — pagal
statybos jstatymg, prekéms — prekiy garantija).
Paslaugy Veiklos iSlaidos yra vienas iS Veiklos iSlaidas patirs Jurbarko savivaldybé. ISlaidos
teikimo pagrindiniy projekto rezultaty yra detaliai jvertintos, remiantis esama situacija ir
sgnaudy testinumg uztikrinanciy veiksniy, patvirtintais teisés aktais. Dél nenumatyty aplinkybiy
padidéjima todél jos turi bati suplanuotos padidéjus veiklos sgnaudoms, jas dengs projekto
s atsizvelgus j paslaugy teikimo pareiskéjas.
standartus, pastovias veiklos
iSlaidas, kintamas veikly
igyvendinimo sgnaudas ir pan.
Paslaugy teikimo sgnaudy
padidéjimas gali lemti projekto
negyvybingumg, vartotojams
reiSkiantj paslaugy prieinamumo
sumazéjima.
3. Paklausos rinkoje rizika
Pasikeicia Galima situacija, kai paklausa )gyvendinamas projektas paremtas realiu paslaugy
demografin pasikei¢ia dél vartotojy skaiciaus, poreikiy jvertinimu.
iai veiksniai jy sudéties, gyvenamosios vietos ir
kity pokyciy — t. y. demografiniy
veiksniy. Demografiniai veiksniai
gali lemti tiek paklausos iSaugima,
tiek jos sumazéjima, kas turi jtakos
veiklos pajamomes.
4. Nepakankamo finansavimo rizika
Riziky Galimas rizikos veiksniy Projekto biudZetas planuojamas atsizvelgiant j rinkoje
veiksniai pasireiSkimo poveikis: uZsiteses vyraujancias kainas. Rangos darby ir jrangos kainos
gali projekto jgyvendinimas, iSaugusi paskaiiuotos remiantis sgmatomis, viesai prieinamais
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pasireiksti
dél blogai
jvertinty
finansavim
o Saltiniy
pajégumy
irlésy
poreikio,
iSoriniy
veiksniy,
mokesciy
politikos
salyje
pasikeitimo

darby ir  jrenginiy  verte,
sumazéjusi arba iSaugusi projekto
apimtis, sustabdytas projekto
jgyvendinimas.

kainynais. Siekiant sumazinti pasillytg per didele
rangos darby ar jrangos kaing gali bati vykdomos
derybos su tiekéjais vadovaujantis VP) nuostatomis
arba bus ieskoma papildomy finansavimy saltiniy.

5. Turto likutinés vertés rizika

Nepakanka
mas
infrastrukt
tros buklés
palaikymas
arba
netiksliai
suplanuoto
s
infrastrukt
tros buklés
palaikymo
iSlaidos

Rizikos veiksnys daZnai pasireiskia
ne i$ karto, o pradéjus eksploatuoti
jsigyta infrastruktdrg, ty. per
projekto ataskaitinj laikotarpj, kai
atnaujinta  infrastruktdra  bus
naudojama.

Projekto pareiSkéjo jsipareigojimas vykdyti nuolatine
atnaujintos infrastruktliros priezitrg, atsiradus
trikumams, gedimams, nedelsiant uztikrinti jy
Salinima.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Apibendrinimas. Nustatyti projekto kritiniai kintamieji yra reinvesticijos, investicijy likutiné verté bei
bendra socialinés ekonominés naudos komponenty finansiné iSraiska. Remiantis analizés duomenimis matyti,
jog siekiant is anksto eliminuoti galimas rizikas bei jy pasekmes, bdtina uZtikrinti nematerialaus turto kokybe
— t. y. skirti didelj demesj pasiruosimui informaciniy sistemy jsigijimui. Atlikus skaiciavimus, gauti rezultatai
parodé, kad ekonominiy rodikliy pasiekiamumas yra pakankamai realus.
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7. Projekto vykdymo planas

7.1. Projekto trukmé ir etapai
Dél ankstesnése IP dalyse nurodyty priezasciy, reikiamo finansavimo uztikrinimo, patirties ir

VPSP, todél Zemiau esancioje lenteléje pateikiami VPSP jgyvendinimo etapai ir preliminari jy trukmé.

Lentelé nr. 45. Projekto jgyvendinimo etapai

Atsakingas Numatomi veiklos terminai
Trukmeé Pradzia Pabaiga
1.  Privataus subjekto (partnerio) atrankos 6 ménesiai 2021.01 2021.06
konkurso dokumenty parengimas ir
suderinimas su atsakingomis Projekto
institucijomis vykdytojas
2. Privataus subjekto (partnerio) atrankos (Savivaldybe) 18 ménesiy 2021.07 2022.12

konkurso organizavimas bei sutarties
pasirasymas
3. Techninés dokumentacijos parengimas ir 24 ménesiai 2023.01 2024.12
darby pagal jg atlikimas Privatus subjektas
(partneris)

4. |rengto objekto eksploatavimas, VPSP sutarties VPSP sutarties
administravimas ir priezitra galiojimo galiojimo laikotarpiu
laikotarpiu
5. VPSP sutarties jgyvendinimo stebésena Projekto VPSP sutarties VPSP sutarties
bei kontrolé vykdytojas galiojimo galiojimo laikotarpiu
laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriy.

Pastebétina, kad projekto veikly jgyvendinimo trukmeé sudaro 24 mén., t. y. nuo 2023 m. sausio mén.
iki 2024 m. gruodZio mén. imtinai. Sis laikotarpis yra jvertintas ir sgnaudy-naudos lenteléje (skai¢iuokléje).
Laikotarpis nuo 2021 m. sausio mén. iki 2022 m. gruodZio mén. imtinai yra vertinamas kaip paruoSiamasis
projekto jgyvendinimui VPSP bidu reikalingas laikas.

7.2. Projekto jgyvendinimo vieta
Projekto teritorinés riba apima Raudonés miestelj, esantj Jurbarko rajono savivaldybés Raudonés
senilnijoje, adresu Pilies g. 1.

Raudone

~’~"'V4.r

pav. 25. Raudoneés pilies ir parko teritorija
Saltinis: www.kvr.kpd. It
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7.3. Projekto komanda

Pradéjus jgyvendinti Projektg, iS atsakingy Jurbarko rajono savivaldybés administracijos darbuotojy

bus sudaryta Projekto valdymo komanda, kuri rdpinsis tinkamu Projekto jgyvendinimu ir kontrole. Tipine
projekto valdymo komandga sudaro Projekto vadovas, finansininkas ir koordinatorius.

Lentelé nr. 46. Projekto valdymo komanda
Pareigybeé Atsakomybés

Projekto vadovas Atsakingas uZ Projekto planavimg, organizavima, valdyma ir kontrole,
bendravimg su atsakingomis institucijomis, reikiamos informacijos
teikimg, Projekto vykdytojy darbo kontrole, veikly terminy kontrole
ir pan.

Projekto koordinatorius Stebi, prizidri ir kontroliuoja Projekto vykdymo eigg, dalyvauja viesyjy
pirkimy veikloje, taip pat vykdo Projekto vadovo pavestas uzduotis.

Projekto finansininkas Atsakingas uz finansiniy operacijy vykdyma, Projekto iSlaidy kontrole,
iSlaidy pagrjstumo patikrinimg, atlikty buhalteriniy operacijy
teisinguma.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Atkreiptinas démesys, kad Projekto jgyvendinimui VPSP bidu Projekto komandos asmeny, atsakingy
uz partnerystés projekto jgyvendinimg, patirtis ir kompetencijos atskirai detalizuojamos Partnerystés
klausimyne.

7.4. Projekto prielaidos ir testinumas
Numatomos Sios pagrindinés prielaidos, kurias iSpildzius Projekto jgyvendinimas bus sékmingas:

> projektas iSspres aktualig problematikg — bus iSnaudojamas Raudonés pilies turistinis potencialas ir
sukurta konkurencinga turizmo vietové Lietuvoje.
> Kokybisky turizmo paslaugy plétros ir vystymo poreikis isliks nuolatinis ir augantis.

Inicijuojamo projekto testinumas bus uztikrintas Siais lygmenimis:

» instituciniu (teisiniu) — pagrindiné sglyga, kuri jtakoja Projekto jgyvendinimg instituciniu aspektu, yra
su Projektu susijusios paslaugos pobudis. Salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymo ir Sios veiklos
skatinimo funkcija yra priskiriama Savivaldybés savarankiskyjy funkcijy vykdymui, todél Jurbarko
rajono savivaldybés administracija inicijuoja Sio projekto jgyvendinima. ]gyvendinus Projektg
nuosavybeés ir disponavimo teisiy pasikeitimas nenumatomas, t. y. sukurtas turtas visg laikotarpj
nuosavybés forma isliks Savivaldybés (svarstant VPSP bidqg paZymétina, kad turtas privaciam
subjektui bdty perduotas patikéjimo teise iki kol jis vykdys turto tolesne eksploatacijg). Projekto
rezultatais nevarzomai galés naudotis visi Jurbarko rajono gyventojai ir sveciai — jokie infrastruktlros
naudojimo apribojimai néra ir nebus numatomi. Teisés akty ar pojstatyminiy teisés akty pasikeitimai,
kurie galéty riboti naudojima naujai sukurta infrastruktira taip pat nenumatomi. Projekto
jgyvendinimo institucinj testinuma uztikrina ir tai, jog Projekto metu numatomos jgyvendinti veiklos
yra numatytos Jurbarko rajono savivaldybés strateginiuose dokumentuose;

» finansiniu — Projekto metu sukurtai infrastruktdrai bus uZtikrintas reikalingas finansavimas.
InfrastruktGros prieZidrai ir eksploatacijai kasmet |ésas skirs Jurbarko rajono savivaldybeé.

» technologiniu — prognozuojama, kad Projekto apimtyse atnaujintam turtui jokie didesni remontai
nebus reikalingi bent 15 mety, kai kasmet bus skiriama léSy dalis sukurto turto geros biklés
prieZidrai.
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» aplinkosauginiu — Projekto metu bus naudojamos sertifikuotos ir visus aplinkosauginius reikalavimus
atitinkancios medziagos, todél aplinkosauginiu pozitriu poveikis aplinkai — minimalus.

Vertinant tai, kad Projektas svarstytinas jgyvendinti VPSP bildu, Zemiau pateikiamos Savalaikiam
projekto veikly jvykdymui pagal numatoma Projekto veikly plang bdtinos jgyvendinti prielaidos:

» Privataus subjekto (partnerio) atrankos konkurso organizavimas ir VPSP sutarties su pasirinktu
partneriu pasiraSymas numatytais terminais. Perkancioji organizacija atsakinga uz savalaikj vieSojo
konkurso paskelbimg, vykdyma, savalaikj atsakymy pateikimg suinteresuotiems dalyviams.
Numatoma, kad viesSojo pirkimo metu perkanciosios organizacijos ir pagal poreikj pasitelkty iSoriniy
eksperty gebéjimy uzteks, kad pirkimas ir rangovo parinkimas baty atliktas per numatytus 24 mén.,
iS jy 6 mén. dokumentacijos parengimas ir derinimas, 18 mén. procediry vykdymas.

> Privataus subjekto (partnerio) su pakankamais vadybiniais, techniniais gebéjimais ir patirtimi
parinkimas. VieSojo pirkimo dokumentuose nustatyti kvalifikaciniai reikalavimai uZztikrins, kad bus
pasirinktas privatus partneris su panasiy projekty jgyvendinimo patirtimi ir reikiamais Zmogiskaisiais,
finansiniais ir organizaciniais iStekliais. Perkancioji organizacija bus atsakinga uz tinkamo partnerio
parinkima.

» Techninés dokumentacijos savalaikis parengimas. Numatoma, kad vieSajam pirkimui bus parengta
visa reikalinga dokumentacija ir reikalavimai, pagal kuriuos parinktas privatus partneris is karto po
sutarties pasiraSymo galés pradéti projekto tvarkybos ir techninés dokumentacijos parengimo
darbus.

> Pilies tvarkybos, remonto ir jrengimo darby savalaikis vykdymas. Planuojama, kad numatyti pilies
tvarkybos, remonto ir jrengimo darbai, jskaitant ir reikiamos techninés dokumentacijos parengimg,
uztruks iki 24 mén. Pagal panasiy projekty jgyvendinimo patirtj tokia darby trukmé yra pakankama,
kad bity jgyvendintos numatytos veiklos. Planuojama, kad parinktas privatus partneris turés patirties
atliekant numatytas veiklas, darbai bus vykdomi kokybiSkai, todél jy metu nebus nustatomi
pazeidimai, dél kuriy koregavimo galéty uztrukti darby pridavimas.

7.5. Kitos iSvados

Projekto ,Raudonés pilies valdymo, naudojimo ir prieZiiros investicijy projektas” jgyvendinimui
nustatyta optimali jgyvendinimo alternatyva: infrastruktiros modernizavimas, pritaikant jg vieSbucio veiklai
(t. y. Alternatyva l).

Lentelé nr. 47. Projekto loginé matrica

UZdavinys Veikla Fiziniai Matavimo Siekiama  BiudZeto isSlaidy
rodikliai vnt. reikSme kategorija
1. Pritaikyti 1.1. Raudonés pilies vidaus 1.1.1. Obj. 1 3. Statyba,
Raudonés patalpy tvarkyba/remontas  Jrengta rekonstravimas,
pilies vidaus ir jrengimas adresu Pilies g. Raudonés remontas ir kiti
patalpas 1, Raudoné, Jurbarko raj. pilis darbai
turizmo sav., bei pritaikymas
paslaugoms apgyvendinimo, maitinimo ir
teikti konferencijy paslaugy
teikimui

Saltinis: sudaryta autoriy
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Atrinktg projekto alternatyvg numatoma jgyvendinti vieSosios ir privaios partnerystés badu.
Jgyvendinimo modelis parinktas atlikus detaly finansinj vertinimg sgnaudy ir naudos lenteléje (skaiciuokléje).
Minétoje lenteléje finansiniai srautai yra apskaiciuoti, kai projektg planuojama jgyvendinti VPSP badu.
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Priedai

Kaip skelbia Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba, Lietuvoje 2020 m. pradZioje veiké 110 4*
kokybés lygio apgyvendinimo paslaugas teikian¢iy jstaigy?.

Pavadinimas

Adresas

4* kokybés lygio apgyvendinimo paslaugas teikiancios jstaigos Lietuvoje (2020 m. | ketv. duomenys)

Dzikijos dvaras Tarzanijos g. 1, Radzitny k., Alytaus r. 11 22
SPA Vilnius Anyksciai Vilniaus g. 80, Anyks¢iai 47 110
Pusyné Tylioji g. 3, BirStonas 20 60
Royal SPA Residence Pakalnés g. 3, BirStonas 124 280
Druskininky kempingas (kempingas) Gardino g. 3, Druskininkai 43 200
Senasis pastas (sveciy namai) V. Kudirkos g. 37, Druskininkai 11 24
Best Baltic Hotel Druskininkai Central Sv. Jokiibo g. 22, Druskininkai 36 71
Druskininkai V. Kudirkos g. 43, Druskininkai 51 93
Dziikija V. Kudirkos g. 47, Druskininkai 16 52
Europa Royale Druskininkai Vilniaus al. 7, Druskininkai 100 230
Flores Vilniaus al. 13-3, Druskininkai 42 112
Goda Veisiejy g. 27, Druskininkai 20 48
Medea SPA Sveikatos g. 34, Druskininkai 21 42
SPA Vilnius Druskininkai K. Dineikos g. 1, Druskininkai 161 298
Upa Sveikatos g. 36, Druskininkai 66 132
Violeta Kurorto g. 4, Druskininkai 20 40
Perkiinkiemis (sveciy namai) Draugystés g. 5, Elektrénai 8 16
Best Baltic Panemunés pilis Vytény g. 53, Pilies | k., Jurbarko r. 13 38
Amberton Cozy Kuzmos g. 8, Kaunas 28 55
Best Baltic Kaunas A. Mickeviciaus g. 28, Kaunas 75 147
Best Western Santaka J. Gruodzio g. 21, Kaunas 92 175
Daugirdas T. Daugirdo g. 4, Kaunas 48 96
Europa Royale Kaunas Misko g. 11, Kaunas 91 150
Hermis Savanoriy pr. 404, Kaunas 13 25
Hof Hotel Maironio g. 21A, Kaunas 22 50
Hof Hotel Garden Aukstaiciy g. 55, Kaunas 12 24
Kaunas Laisvés al. 79, Kaunas 57 73
Monte Pacis T. Masiulio g. 31, Kaunas 13 46
Park Inn by Radisson Kaunas K. Donelaicio g. 27, Kaunas 206 401
Perkino namai Perklino al. 61, Kaunas 59 56
Jiros kempingas (kempingas) Slaito g. 3, Klaipéda 12 73
Friedricho sveciy namai (sveciy namai) Saltkalviy g. 3, Klaipeda 8 18
Pirkliy namai Naujojo Sodo g. 12, Klaipéda 6 16
Amberton Klaipéda Naujojo Sodo g. 1, Klaipéda 254 508
Ararat Liepy g. 48A, Klaipéda 28 58
Dunetton Jaros g. 23, Klaipéda 20 39
Euterpé Darzy g. 9, Klaipéda 35 69
Michaaelson Boutique Hotel Zvejy g. 18A, Klaipéda 16 26
National Hotel Teatro g. 1, Klaipéda 50 93
Navalis H. Manto g. 23, Klaipéda 28 56
Radisson Blu Hotel Klaipéda Sauliy g. 28, Klaipeda 74 148
Drevernos kempingas (kempingas) Pamario g. 14, Drevernos k., Klaipédos r. 34 140
Mingé (sveciy namai) Klaipédos g. 9, Priekulé, Klaipédos r. 8 16
Smagratis (motelis) Zemaités al. 31A, Kretinga 7 20

2 http://vvtat.It/data/public/uploads/2020/03/d1_klasifikuojami_ap_sarasas.pdf
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Mercure Marijampole J. Basanaviciaus a. 8, Marijampolé 47 92
Astrum Palace Laisves g. 7-9, Mazeikiai 27 47
Pusyno namai Sedos g. 3, Tirksliai, Mazeikiy r. 18 40
SPA Hotel Belvinis Kirneilés k., Moléty r. 20 48
Nidus G. D. Kuverto g. 15, Neringa 26 52
Palangos kempingas Compensa Klaipédos pl. 331, Nemirseta, Palanga 54 286
(kempingas)

Astuoni (sveciy namai) Birutés al. 48, Palanga 8 22
Rivastar (sveciy namai) J. Simpsono g. 13, Palanga 8 24
Sveikatos ir groZio namai (sveciy namai) Vytauto g. 27, Palanga 5 14
Vila Auska (sveciy namai) Vytauto g. 11, Palanga 28 66
Vila Labas Rytas (sveciy namai) Gintaro g. 41, Palanga 25 50
Alanga S. Néries g. 14, Palanga 47 102
Alka S. Daukanto g. 21, Palanga 43 116
Amberton Green Apartments Palanga M. Valandiaus g. 1, Palanga 58 142
Baltic Inn Daukanto g. 10A, Palanga 23 53
Best Baltic Palanga Gintaro g. 36, Palanga 43 82
Boutique Hotel Smilciy vilos Smilciy g. 67, Palanga 16 62
Gabija Vytauto g. 40, Palanga 56 112
Gradiali Vanagupés g. 15, Palanga 162 316
Grand Baltic Dunes Birutés al. 26, Palanga 48 104
Palangos vétra S. Daukanto g. 35, Palanga 29 57
Resort Hotel Elija Mokyklos g. 62, Palanga 15 38
Romantic Kranto g. 24, Panevézys 71 140
Smélyné Smeélynés g. 3, Panevézys 8 21
Smaky smakas (motelis) Plento g. 13, Toliodiai, Siauliai 15 40
Meskiy dvarkiemis (sveciy namai) Meskiai, Siauliy r. 7 20
Grafo Zubovo Dubysos g. 1, Bubiy k., Siauliy r 10 24
Saulys Vasario 16-osios g. 40, Siauliai 42 67
Siauliy krasto medziotojy uZeiga Dubijos g. 20, Siauliai 89 177
Zvejy uieiga Poilsio g. 16, Rékyva, Siauliai 11 24
Baltas gandras (sveciy namai) Gélés g. 6, Naisiy k., Siauliy r. 5 10
Gilija Vytauto g. 17, Siluté 16 32
Lavender Inn Guest House Viesvés g. 19a, Viesvény | k., TelSiy r. sav. 7 20
Sinchronas Turgaus a. 24/1, Telsiai 12 22
Apvalaus stalo klubas Karaimy g. 53A, Trakai 17 34
Margis Penkininky k., Traky r. 31 104
Tonyresort Anupriskiy k., Traky r. 27 70
Vila Gervalis (sveciy namai) EZero g. 29, Klykiy k., Tauragny sen., Utenosr 8 46
Nesé pramogy bankas (sveciy namai) Stulginskio g. 8, Vilnius 8 16
Amberton Cathedral Square Hotel L. Stuokos-Guceviciaus g. 1, Vilnius 116 203
Art Hotel ,,Moon Garden Bazilijony g. 10, Vilnius 18 38
Artagonist Art Pilies g. 34, Vilnius 34 65
Artis Centrum Hotels Liejyklos g.11, Vilnius 65 119
Best Western Vilnius Konstitucijos pr. 14, Vilnius 114 224
City Hotels - Algirdas Algirdo g. 24, Vilnius 42 77
City Hotels - Radninkai Radninky g. 15-46, Vilnius 28 53
Congress Vilniaus g. 2, Vilnius 79 140
Congress Avenue Gedimino pr. 12, Vilnius 50 100
Courtyard by Marriott Vilnius City Rinktinés g. 3, Vilnius 199 350
Center

Crowne Plaza Vilnius M. K. Ciurlionio g. 84, Vilnius 108 210
Dvaras — Manor House Tilto g. 3, Vilnius 8 13
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Embassy Hotel Balatonas Latviy g. 38, Vilnius 28 51
Europa Royale Vilnius Ausros Varty g. 6, Vilnius 39 76
Grotthuss Boutique Hotel Ligoninés g. 7, Vilnius 20 44
Hilton Garden Inn Vilnius City Centre Gedimino pr. 44B, Vilnius 164 328
Holiday Inn Vilnius Seimynigkiy g. 1, Vilnius 134 268
Loop Hotel Dariaus ir Giréno g. 21, Vilnius 105 220
Mabre Residence Maironio g. 13, Vilnius 41 72
Neringa Gedimino pr. 23, Vilnius 60 96
Novotel Vilnius Centre Gedimino pr. 16, Vilnius 159 318
Parkvilla Vaidilutés g. 6A, Vilnius 30 66
Radisson Blu Hotel Lietuva Konstitucijos pr. 20, Vilnius 456 864
Ratonda Centrum Hotels Rotundo g. 1,Vilnius 51 78
Shakespeare Hotel Bernardiny g. 8, Vilnius 31 54
Vilnia Maironio g. 1, Vilnius 79 133
Vilnius Grand Resort EZeraiciy g. 2, EZeraicio k., Vilniaus r. 193 382
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