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D¢1 2018 m. geguZés 3 d. Valstybinés Zemés nuomos sutarties Nr. G3-40 vykdymo

2020-05-26 d. raStu ,.Dél 2018 m. geguZés 3 d. Valstybinés Yemés nuomos sutarties Nr. G3-40
vykdymo® Jus informavome apie UAB , Naujos mintys* (toliau — [moné) nuveiktus darbus vykdant
2018 m. geguZés 3 d. Lietuvos Respublikos, atstovaujamos Jurbarko rajono savivaldybés
administracijos, ir Imonés sudarytg Valstybinés Zemés nuomos sutartj Nr. G340 (toliau — Sutartis),
kuria fmoné idsinuomojo Zemés sklypa, esantj adresu P. Paulaitio g. 17A, Jurbarkas (toliau —
Sklypas) bei prisiémé jsipareigojimus investuoti j medicininés jrangos gamyklos statybas ¥iame
Sklype.

Kaip jau nurodéme minétame rate, jvairios vidinés bei iSorinés prie¥astys nulémé poreikj pratesti
investicijy vykdymo terminus Sklype, todél pradéme Siuos terminus pratesti Sutarties 3aliy bendru
sutarimu. Siuo rastu papildomai pateikiame informacija apie tai, kokios objektyvios ir nuo Jmoneés
nepriklausandios (iforinés) prieZastys nulémé ilgesniy terminy investicijoms atlikti poreikj bei
Sutarties vykdymo terminy pratgsimo bitinybe,

Primintina, kad pagal Sutarties nuostatas [moné buvo jsipareigojusi:
1. Tki 2020-01-03 d. gauti statybos leidima;
2. Iki 2020-05-03 pradéti statybas gamyklos statybas Sklype;
3. Tki 2022-05-03 baigti statybos darbus ir jregistruoti statinius Sklype

Taigi, $iuo metu Imoné dar néra jvykdziusi tarpiniy jsipareigojimy gauti statybos leidima bei pradéti
statybas, tafiau, nepaisant to, iki 3io] vykde ir toliau tgsia darbus sickdama laiku jgyvendinti galutini
ir esminj Sutarties jsipareigojima — pastatyti medicinos priemoniy gamyklg iki galutinio Sutartyje
nurodyto termino — 2022-05-03. Atitinkamai [moné informavo apie tarpiniy jsipareigojimy vykdymo
terminy korekcijy biitinybe bei pras¢ pratesti Sutartyje numatytus tarpinius jsipareigojimy vykdymo
terminus.

Papildydami 2020-05-26 d. ralte jau i¥déstyts informacijs, paai¥kiname, kad Siuo atveju
tarpiniy terminy praleidima nulémé tolian nurodytos objektyvios ir nuo nuomininko
nepriklausantios ar tik dalinai priklausandios prieZastys.

Pirma, svarbu pabréZti, kad Sutarties sudarymo metu [moné turéjo tik gamyklos statybos
dél,,plyno lauko® investicijos Sklype, tatiau ja konkretinant teko surinkti ir susisteminti di
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informacijos i¥ jvairiy gamyklos statybos proceso dalyviy. Norint sékmingai jgyvendinti §j aukitos
pridétinés vertés gamybinj projekta, trumpai ir supaprastintai tariant, biitina praeiti Sivos etapus, kurie
yra neatsiejamai susije (ir tam tikros korekcijos viename etape gali lemti poreikj i$ esmés perplanuoti
kitus etapus bei atitinkamus laiko praradimus):

1) Gamyklos koncepcijos parengimo etapas (verslo planas). Neturint verslo plano ir
koncepcijos, nejmanoma plasuoti ir jgyvendinti investicijy pritraukimo (3 etapo);

2) Pirminis techninis planavimas ir projektavimas (esminiai projektiniai sprendiniai —
projektiniai pasilymas). Neturint techniniy sprendiniy nejmanoma bent apytiksliai planuoti
samaty ir biudZeto (ypa& gamybiniy linijy jrangos samaty, kurios yra labai skirtingos ir jy
kainy diapazonas gali skirtis milijonais Eur).

3) Investuotojy paieSka ir investicijy pritraukimas (preliminariis jsipareigojimai
finansuoti projekts). Investuotojai visuomet reikalauja i¥dirbto verslo plano bei nori
isitikinti techniniy sprendiniy realumu, galimybe juos jgyvendinti uZ verslo plane numatytas
letas, todél norint pritraukti investicijas biitina tinkamai ir i¥samiai atlikti 1.2 punkte
numatytus etapus. Kita vertus, investuotojy iSkelti reikalavimai ir pasifilymai (tiek
finansiniai, tiek ir technologiniai) dainai diktuoja poreikj koreguoti gamyklos statyby
koncepcija (tiek verslo plano, tiek techniniu poZitriu). Todél nei¥vengiamai 3 etape gali tekti
grizti j 1-2 etapg ir koreguoti jy sprendinius.

4) Galutinis statiniy ir gamybos linijy projektavimas. Atliekamas turint bent preliminarius
finansavimo pasiiilymus (jie riboja projekto samatos dydj), i¥sirinkus planuojamas gamybos
linijas, jvertinus jy kastus ir turimg finansavima.

5) Galutinis finansavimo gavimas ir statyby pradZia.

6) Statyby ufbaigimas.

Kaip jau isdéstyta 2020-05-26 d. radte, Imoné iki Sutartyje numatyty statybos leidimo gavimo terminy
pasibaigimo jau buvo beveik uzbaigusi aukitiau i§vardintus 1-3 etapa — buvo parengti projektiniai
pasifilymai (pridedami), vedamos intensyvios derybos su uZsienio investuotojais, vertintos galimybés
ir bendrauta su Ukio ministerija gauti paramg Siam gamybos verslui i§ Lietuvos Respublikos ar
Europos Sajungos fondy léSy.

Antra, aukitian nurodyty projekto jgyvendinimo etapy (iki 5-ojo — statyby pradZios) nepavyko
ufbaigti ir jgyvendinti Sutartyje nustatytais tarpiniais terminais dél 8iy objektyviy ir nuo
Imonés nepriklausandiy prieZasiy:

1) Dél uZsitesusiy deryby su ulsienio investuotojais (medicinos jrangos pasaulinio lygio
gamintojais Betatex ir Medline), kurie preliminariai planavo dalyvauti gamyklos statybose
kaip finansiniai bei technologiniai partneriai ir vélesnio iy partneriy atsisakymo dalyvauti
projekte;

2) Uzsitgsusiy ir nepavykusiy deryby su finansiniais investuotojais (keliais uZsienio ir Lietuvos
potencialiais investiciniais fondais, kuriy, del prisiimty tokiems sandoriams jprasty deryby
konfidencialumo jsipareigojimy, neviesiname).

3) Nepavyko gauti finansinés paramos per Ukio ministerijos administruojamas programas
(projektas neatitiko tuo metu galiojusiy paramos programy), nepaisant intensyvaus
bendravimo ir bendradarbiavimo su Ukio ministerija (pridedame pavyzdj susiradinéjimo bei
siystos projekto pristatymo medZiagos), taip pat potencialios paramos intensyvumas buvo per
mazas tokio didelio masto projektui — ta pastebéjo ir nurodé pati Ukio ministerija;

4) Nepavyko gauti tradicinio banky finansavimo i§ SEB banko, SEB banko atstovui nukreipus j
rizikos kapitalo investuotojus (Verslo Angely fondg), potenciallis investuotojai atsisake
investuoti (pridedamas susiradinéjimo pavyzdys). :
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Trefia, 2020 m. kovo mén. kilus pasaulinei COVID-19 pandemijai, tradicinés finansy jstaigos
(bankai) i§ esmés sustabdé didelio masto gamybiniy projekty finansavims, todél Jmonei teko i§
esmés pakeisti projekto koncepcijg — projekts i¥skaidyti etapais, kad biity galima jj jgyvendinti
be i¥orinio (banky) finansavimo — nuosavomis AmberCell jmoniy grupés léfomis. Kaip minéta,
tokie pakeitimai lemia poreikj perplanuoti visus 6 auki&iau aptartus projekto jgyvendinimo
etapus ir jy iSdéstymg laike.

Imoné $iuo metu skubiai jgyvendina projektiniy pasiilymy pakeitimus, tuomet nedelsdama vieSins
ju sprendinius ir derins juos su bendruomene. UZtikrinant projekto finansavimg i§ nuosavy lésy,
Imoné $iuo metu integruojama j specialiai $iam tikslui jsteigts ,,AmberCell“ jmoniy grupés holdingo
struktiirg (1&3y koncentravimo tikslu jsteigto holdingo jmoneés jstatinis nuosavas kapitalas — net 4,272
min. Eur). Tiek Jmoné, tick holdingo bendrové UAB AmberCell Investment priklauso ir yra
vadovaujama to paties Evaldo GraZio. Baigus $ias procediiras tai uXtikrins, kad projekto pradinius
etapus galéty finansuoti grupés jmonés i¥ nuosawvy 1é8y ir tais leis greit ir sklando projekto vykdyma.

Atkritus investuotojy paie§ky poreikini neabejotina, kad projekto tolesmis vykdymas bus
Zenkliai spartesnis, taliau tam vis tiek objektyviai reikalingas minéty Sutartyje nurodyty
tarpiniy terminy prat¢simas ir nnomotojo supratingumas bei bendradarbiavimas

D¢l nurodyty prieZaséiy, [moné prafo pratesti Sutartyje nurodytus tarpinius jsipareigojimy
vykdymo terminus, praleistus dél objektyviy prieastiy, nepriklausandiy nuo nuomininko
(Jmonés), Jmoné preliminariai planuocja tokius projekto jgyvendinimo terminus, kuriems
atitinkamai pra¥o pratesti Sutartyje numatytus investicijy vykdymo terminus:

1. Sklypo tvarkymo darbai (Yolés pjovimo, kriimy Salinimo) — 2-4 sav.;

2. Projektavimo darby uZbaigimas - iki 2020-12-31;

3. Statybos darby pradZia — nedelsiant po SLD gavimo (2021 I ketv.).

I§ anksto dékojame uZ supratingumg ir bendradarbiavima, kuris, esame jsitiking, bus naudingas abiem
Sutarties $alims ir dar ilgus metus generuos nauda, kurs aukstos pridétinés vertés darbo vietas ir
pritrauks talentus j Jurbarko krasta.

PRIDEDAMA:
1. Projektiniai pasiiilymai;
2. Susiradingjimo su Ukio ministerija pavyzdys ir [monés parengtas projekto pristatymas
3. Susirafinéjimo su SEB banko atstovu bei rizikos kapitalo fondy atstovais

Direktorius /% / /AZ > / Evaldas GraZys
u 4

/

-



