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1]ZANGA

Plungés miesto apripinimo S$iluma sistema - darni miesto dalis, uZtikrinanti vartotojy
apripinima kokybiska Siluma, ekonomiskai pagrista kaina, darant kuo mazesne neigiama jtaka
aplinkai.

UAB Plungés Silumos tinklai:

MISIJA - visiems Plungés miesto vartotojams patikimai tiekti Silumg ir karSta vandenj su
maziausiomis iSlaidomis ir minimaliu poveikiu aplinkai.

VIZIJA - gerai organizuota, skaidriai veikianti, finansiskai stipri bendrové, sugebanti vykdyti
gerai apgalvotas investicijas nukreiptas j Silumos kainos vartotojams mazinima.

VERTYBES: Atsakingumas, Profesionalumas, Motyvacija, Démesingumas.

Plungés miesto Silumos tikio esamg bukle 1émé ir jos raidai jtaka turi daugybé veiksniy, kuriuos
butina jvertinti, atsizvelgiant j esamos infrastruktiiros stiprigsias ir silpngsias puses. Sparciai
keiCiantis geopolitinei situacijai, energetiniy iStekliy rinkai ir aktualiam galiojan¢iam teisiniam
reguliavimui, biitina jvertinti, ar galiojanti Bendrovés veiklos strategija atitinka Silumos tkio
rinkos bei pacios Bendrovés aktualijas, o jei ne, spresti dél naujos Bendroves veiklos strategijos
patvirtinimo.

Bendrovéje galiojusi veiklos strategija 2019-2023 metais i esmés prarado savo
aktualuma, kadangi:

1) Plungés rajono savivaldybés taryba 2022 m. vasario 10 d. sprendimu Nr.T1-22
patvirtino nauja Plungés rajono savivaldybés silumos tikio specialyjj plana (toliau - Silumos iikio
specialusis planas), kuriuo buvo i$§ esmés atnaujinta Plungés miesto Silumos ukio strategija;

2) Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau - VERT) 2021 m. gruodZzio
23 d. nutarimu Nr.03E-1735 (toliau - VERT nutarimas) buvo pakeista Bendrovés kuro struktiira
- vietoje 4,9 proc. gamtiniy dujy buvo nustatyta 32,8 proc, kas daugiau nei 40 proc. padidino
Silumos kaing vartotojams. Kuro struktiiros pakeitimas tiesiogiai susijes su tuo, kad 2021 mety
pradzioje UAB ,Plungés bioenergija“, jgyvendindama du LVPA léSomis finansuojamus projektus
pavadinimu ,,Biokurg naudojanc¢io 5 MW galios Silumos gamybos irenginio keitimas, Nr.04.1.1-
LVPA-K-112-02-0013“ ir ,Biokurg naudojancio 5 MW galios Silumos gamybos irenginio keitimas
nauju 3 MW galios jrenginiu Nr.04.1.1-LVPA-K-112-02-0011" iSmontavo 2 vandens S$ildymo
katilus KVGM 10-150 Nr.1 ir KVGM 10-150 Nr.2, po 5,5 MW (i$ viso 11,0 MW), buvusius
Bendrovés patalpose. Po nurodyty katily demontavimo, UAB , Plungés bioenergija“ vietoje 30,65
MW galios biokuru kiirenamy katily Siai dienai turi tik 8 MW, o to nepakanka uztikrinti viso
Macernio sistemos poreikio;

3) Visa pasaulj apémusi energetiniy iStekliy krize, dél kurios per metus (2021 m.
gruodis / 2020 m. gruodis) biokuro kaina didéjo 128,68 proc., o gamtiniy dujy kaina didéjo net
369,24 proc.!, diktuoja naujas Silumos tkio sektoriaus realijas ir reikalauja inovatyviy bei
operatyviy sprendiniy, kurie leisty uZztikrinti patikima Silumos energijos gamyba maZziausiomis
sgnaudomis;

4) Lietuvos Respublikos nacionaliniame energetikos ir klimato srities veiksmy
plane 2021-2030 m.2 numatyta skatinti naudoti biomase energijai gaminti, papildomai skatinant
medienos biokuro gamybg i$ misko kirtimo liekany (SM3 biokuras). Europos Sajungos Zaliasis
kursas skatina biomasés kuro gamyba ir vartojima i§ miSko kirtimo liekany ir medienos

! https://www.vertlt/Puslapiai/naujienos/2022-metai/2022-02-11 /vert-vasario-menesio-silumos-kainu-
statistika-lietuvoje.aspx

2 https://am.rv.1t/It/veiklos-sritys-1/klimato-kaita/nacionalinis-energetikos-ir-klimato-srities-veiksmu-planas-
2021-2030-m
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pramones liekany, tuo tarpu biokuro gamyba is kitos medienos siekiama kuo labiau riboti, kuo
didesnj jos srautg nukreipiant kitiems panaudojimo tikslams, pvz., baldiniy ploks¢iy gamybai ir t.
t;

5) 2022 m. vasario 24 d. Rusijai su Baltarusija uZpuolus Ukraing, i§ esmés
persibraizé geopolitiné pasaulio situacija. Europos Sgjungos ir kity pasaulio valstybiy Rusijai bei
Baltarusijai skiriamos sankcijos ir vieninga Europos Sgjungos valia kuo skubiau atsisakyti
energetinés priklausomybés nuo abiejy agresoriy, vercia skubiai imtis priemoniy mazinant
gamtiniy dujy poreikj CST sistemose.

Auksciau nurodytos priezastys diktuoja naujas Silumos tkio taisykles, kurios vercia
kurti tokias energetiniame sektoriuje veikianciy bendroviy strategijas, kurios buty ne tik
lankscios, bet ir gebancios greitai prisitaikyti prie pasikeitusios situacijos energetikos rinkoje.
Atitinkamai, Bendrovés valdyba, vadovaudamasi LR Akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 8 d. bei
32 str.1d. 1 p,, tvirtina nauja Bendrovés veiklos strategijg 2022-2024 metams.

Silumos iikio sritis Plungés rajone bus toliau plétojama vadovaujantis $iais PRINCIPAIS:
SKAIDRUMO - uztikrinti, kad Silumos tiekimo veikla buty valdoma efektyviai, skaidriai ir
nediskriminuojant Silumos tkio rinkoje veikianciy subjekty ir jos naudotojy, iskaitant energijos
istekliy jsigijimg skaidriausiu ir konkurencingiausiu btdu, uZtikrinant maZziausius kasStus
galutiniam vartotojui.

KONKURENCINGUMO - racionalus investicijy, reikalingy patikimam vartotojy aprapinimui
aplinkos neterSiancia Siluma uZz priimting kaing, panaudojimas, uZtikrinantis centralizuoto
Silumos tiekimo gebéjimg konkuruoti su alternatyviais apripinimo Siluma biuidais.
EFEKTYVUMO - reguliavimo principy jtvirtinimas, skatinantis centralizuoto Silumos tiekimo
jmoniy sistemose techniniy ir vadybiniy sprendimy diegimg, uZtikrinantj patikimg ir maziausiy
kasty Silumos tiekima galutiniam vartotojui.

PAZANGUMO - sistemos pritaikymas diegiant skirtingas, aplinkai palankias ir kainos atzvilgiu
konkurencingas inovatyvias technologijas Silumos energijos gamybos, tiekimo ir vartojimo
grandyse.

UAB Plungés Silumos tinklai STRATEGINES KRYPTYS:

Silumos energijos gamybos veikla. UZtikrinsime nenutriikstama $ilumos ir kar$to vandens
gamybg, laikantis Lietuvos Respublikoje galiojanciy jstatymy, taisykliy ir kity teisés akty
reikalavimy, tenkinant miusy vartotojy poreikius. Sieksime diegti modernias bei aplinkg
tausojancias technologijas, mazindami gamtiniy dujy poreikj CST sistemoje.

Silumos tiekimo veikla. UZtikrinsime patikima $ilumos ir kar$to vandens tiekima, didinant
gamybos/perdavimo efektyvuma. Stebésime, analizuosime ir tobulinsime Silumos gamybos bei
perdavimo procesus, taip mazinant technologinius nuostolius. Laikydamies Lietuvos
Respublikoje galiojanc¢iy jstatymy Sudarysime palankias sglygas visiems vartotojams
optimaliomis salygomis ir kainomis gauti kokybiSkas Silumos ir karS$to vandens tiekimo
paslaugas.
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2. SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS VEIKLOS STRATEGINE KRYPTIS 2022-2024 METAIS

2.1. Energetiniy iStekliy krizé kaip pagrindinis veiksnys, lemiantis Silumos energijos
gamybos strategine krypti 2022-2024 metais

2021 metais prasidéjusi energetiniy istekliy krizé ir Rusijos invazija j Ukraing vercia iS esmés
pakeisti Lietuvos ir visos Europos Silumos tikio strategija. Ypatingg reikSme turi ne tik sukilusios
biokuro ir gamtiniy dujy kainos, bet ir gamtiniy dujy bei SM2 medienos (biokuro) trikumas.

Po 2022 mety vasario 24 d. gamtiniy dujy birZoje nebéra ménesiniy gamtiniy dujy sandoriy.
Gamtinés dujos perkamos spotiniais sandoriais ir jy kaina islieka nestabili, rinkoms itin jautriai
reaguojant i Europos Sajungos ir Rusijos santykiy dinamika. Be to, plefiant Europos Sgjungos
sankcijas, gamtiniy dujy importas i$ Rusijos iSlieka viena jautriausiy temy, kadangi Europos
Sajungai reikalingo gamtiniy dujy kiekio apie 40 proc.3 sudaro biitent rusiSkos gamtinés dujos.
Tuo atveju, jeigu rusiSkoms gamtinéms dujoms vis délto biity pritaikytos Europos Sajungos
sankcijos, senasis Zemynas susidurty ne tik su dar iSaugusiomis gamtiniy dujy kainomis, bet ir su
ju trikumu. Kita vertus, Lietuva néra tokia priklausoma nuo rusiSky gamtiniy dujy, kadangi turi
nuosavg suskystinty gamtiniy dujy terminalg Independence. Atitinkamai, Lietuvos ekonomika
greiciau paveikty gamtiniy dujy kainos Suoliai nei jy trikumas.

Plungés CST sistemoje VERT nutarimu nustatytos bazinés kainos kuro struktiiroje gamtinés dujos
sudaro 32,8 proc. Atitinkamai, Plungés CST sistema itin jautriai reaguoja j gamtiniy dujy kainy
pokycius. Todél siekiant uztikrinti ekonomiskg bei patikimg Silumos energijos gamyba bei
tiekimg, vienas i$ svarbiausiy strateginiy tiksly 2022-2024 metais bity sumazinti Silumos
energijos gamybai reikalingg gamtiniy dujy kiekj bei pakeisti bazinés kainos struktira,
sumazinant joje skaiCiuojama gamtiniy dujy kieki.

Gamtiniy dujy poreikio mazinimas galimas tik didinant biokuru pagaminamos Silumos kieki.
Bendrové biokuro jrenginius Plungés miesto Silumos poreikiui uztikrinti turi tik Lentpjuvés g.
katilinéje. Joje sumontuotas vandens Sildymo katilas Kaistra 2000, kurio Siluminé galia 1,95 MW,
vandens Sildymo katilas Kaistra 3000, kurio Siluminé galia 3,0 MW ir vandens Sildymo katilas
KVV.05.08, kurio Siluminé galia 5,0 MW. Taip pat yra kondensacinis ekonomaizeris, kurio
Siluminé galia yra 0,98 MW. Taigi i$ viso Lentpjuves g. katilinéje yra 9,95 MW.

Nepriklausomas $ilumos gamintojas (NSG) UAB ,Plungés bioenergija“ Plungés Macernio CST
sistemoje valdo 8 MW bendros galios du biokuro katilus Argus Flex (3 ir 5 MW).

Lentpjuveés g. katilinés vidutinis galios poreikis Sildymo sezono metu yra 2,36 MW, maksimalus -
5,76 MW. NeSildymo sezono metu vidutinis poreikis - 0,48 MW, maksimalus - 0,89 MW. Tuo tarpu
Macernio sistemoje vidutinis galios poreikis Sildymo sezono metu - 6,48 MW, maksimalus - 12,81
MW, o nesildymo sezono metu vidutinis poreikis - 2,08 MW, maksimalus - 3,62 MW.

Planuojama, kad po jungiamosios trasos, sujungsian¢ios Macernio ir Lentpjiivés CST sistemas,
projekto (toliau - Jungiamoji trasa) jgyvendinimo, abiejy sistemy vidutinis galios poreikis
Sildymo sezono metu sieks 8,84 MW, maksimalus - 18,14 MW, o neSildymo sezono metu
maksimalus galios poreikis bus 4,48 MW.

Taigi bendrai Bendroveé ir NSG valdo 17,95 MW galios biokuro jrenginius, kuriy teoriskai uztenka
padengti beveik visg miesto piko poreikj $altuoju laikotarpiu. Ta¢iau NSG veikla néra stabili - UAB
,Plungés bioenergija“ ne visada sudalyvauja Silumos gamybos aukcionuose (pvz. nedalyvavo
2022 m. sausio ménesj, taip pat 2022 m. kovo ménesj), taip pat jy valdomi Silumos gamybos
jrenginiai néra pritaikyti prastesnés kokybés kuro (SM3) deginimui (apie tai placiau Veiklos
strategijos 2.1.1. punkte). Todél Bendrové, siekdama uZzsitikrinti ekonomiska ir patikima Silumos
gamybg, privalo imtis priemoniy didinti savo turimus biokuro jrenginiy pajégumus, tuo pat metu

3 https://www.iea.org/news/how-europe-can-cut-natural-gas-imports-from-russia-significantly-within-a-year
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mazinant bendroves priklausomybe tiek nuo gamtiniy dujy, tiek nuo NSG priimamy verslo
sprendimy.

Lentpjuvés g. katilinéje Siuo metu yra visa infrastruktira, reikalinga Silumos gamybai biokuru.
Taciau $ios Kkatilinés plétra stabdo esama Plungés CST vamzdyny sistema ir hidraulinés kliiitys,
apsunkinan¢ios Lentpjivés katilinéje pagamintos $ilumos energijos pateikima Macernio CST
sistemai, kurioje yra daugiausia vartotojy.

Vadovaujantis Lietuvos energetikos instituto Branduoliniy jrenginiy saugos laboratorijos
Siluminiy ir hidrauliniy procesy Plungés miesto centralizuoto Silumos tiekimo tinkle tyrimo bei
tinklo darbo rezimy analizés (ataskaitos Nr. S/17-2015.21.21-G1-V:01) (toliau - Analizé)
iSvadomis, taikant esama temperatirinj grafika bei 2,5/6,0 bar darbo rezima, nustatyta, kad lauko
oro temperatirai kintant nuo +100C iki -180C, Lentpjuves g. katiliné galéty veikti atitinkamai 3,3-
6,7 MW maksimalia galia. Taip yra dél hidrauliniy ribojimy atkarpoje nuo Lentpjtuvés g. katilinés
iki kameros 2KV1. Tuo pat metu analizéje pazymima ir tai, kad modeliavimo rezultatai tik
apytiksliai atitinka realy tinklg, todél prie tam tikry rezimy slégiai, temperatiiros ir kt. realiame
tinkle gali skirtis nuo apskaiciuoty. Tikslius darbo rezimus ir jy salygas tinkle bus biitina derinti
iSbandant tinklo veikimg, atsiZvelgiant j faktinius tinklo parametrus. Taigi realus Jungiamosios
trasos veikimas bus aiskus tik praktiskai pajungus ir iSbandZzius vamzdyny veikima.

Bet kuriuo atveju, analizés iSvados leidzia teigti, kad Siluminés galios apimties didinimas
Lentpjuvés g. katilinéje nebiity veiksmingas ir Bendrové turi ieSkoti alternatyviy sprendimy
turimy biokuro jrenginiy galios didinimui.

Yra dvi alternatyvos, kaip biity galima pasididinti biokuru gaminamos Silumos apimtj. Toliau bus
analizuojama kiekviena i$ jy.

2.1.1. UAB ,Plungés bioenergijos“ (NSG) jsigijimas.

Bendrové, jsigijusi UAB ,Plungés bioenergija“ kartu su jos valdomais biokuro jrenginiais,
i$spresty NSG veiklos nestabilumo bei biokuro jrenginiy tritkumo problemas. Tadiau $iai dienai
Sis sprendimas yra ne tik sunkiai jgyvendinimas, bet ir finansiskai nenaudingas Bendrovei dél
keliy priezasciy.

Pirma, kadangi NSG biokuro Katilus pasistaté jgyvendindama du LVPA léSomis finansuojamus
projektus pavadinimu ,Biokurg naudojancio 5 MW galios Silumos gamybos jrenginio keitimas,
Nr.04.1.1-LVPA-K-112-02-0013" ir ,Biokurg naudojancio 5 MW galios Silumos gamybos jrenginio
keitimas nauju 3 MW galios jrenginiu Nr.04.1.1-LVPA-K-112-02-0011% galimas tik NSG akcijy
jsigijimas, kadangi paramos administravimo taisyklés draudZzia parama finansuoto turto
perleidima. VERT 2022 m. vasario 4 d. rastu Nr. R2-(SKI)-708 nurodé, kad maksimali investicijy
suma j NSG akcijas, kurias VERT patvirtinty kaip tinkama investicijg ir jtraukty j $ilumos kaing
vartotojams, yra NSG balansinio turto likutiné verté minus gautos ES paramos suma. Esant
esminiam nesutarimui tarp norimos gauti ir galimos moketi kainos, derybos dél NSG jsigijimo
nebevyksta.

Antra, NSG turimi biokuro katilai turi mazas pakuras, todél jie yra nepajégiis efektyviai deginti
SM3 skiedros. Tai akivaizdziai pasimaté 2021 m. gruodzio — 2022 m. sausio ménesiais, kuomet
NSG, galimai dél prastesnés kokybés kuro, ne Kkartg turéjo stabdyti $ilumos gamyba ir/arba
Silumos galia Zenkliai krito, ir Bendrové buvo priversta gaminti triikkstamg Silumos kiekj
gamtinémis dujomis.

Tai, kad SM2 skiedra biokuro rinkoje greitai uZleis vieta SM3 skiedrai, pradéta kalbéti Europos
Sajungai padiktavus naujas Zaliojo kurso politikos gaires.

Pirma, Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plane ,Naujos kartos Lietuva“, taip pat
Lietuvos Respublikos nacionaliniame energetikos ir klimato srities veiksmy plane numatyta, kad
pagal Zaligja mokesciy pertvarkg numatoma iki 2024 mety panaikinti visas mokesc¢iy lengvatas
naudojamam iSkastiniam kurui ir visiSkai atsisakyti angliy bei naftos produkty vartojimo Silumos
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sektoriuje. Tai, kaip ir Zenkliai sukilusios gamtiniy dujy kainos, Zenkliai padidins biokuro poreikj.
Ateityje gamtinés dujos turéty uztikrinti tik rezervo poreikj, kaip lankstumo suteikianti
alternatyva biokurui.

Antra, pagal formuojamg Europos Zaliojo kurso politikg, nuo 2024 mety visuomeninés paskirties
pastatai turés biiti statomi ne maZiau kaip i$ 50 proc. organiniy ir medienos statybos medZiagy.+
Toks reglamentavimas siejamas su tuo, kad daugiau nei 40 proc. viso Siltnamio efekta sukelian¢iy
dujy kiekio iSskiria pastatai, o tokios jprastos statybose medZziagos kaip plienas ir betonas per
pastaruosius deSimtmecius tapo labai svarbiu CO2 emisijy Zidiniu. Taigi statybos sektoriuje
pradés Zenkliai didéti medienos sunaudojimas. Be to, masiSkai vykdomos statybos net ir
pandemijos metu taip patlemia didesnj baldy poreikj ir, automatiskai, didesnj medienos ploksciy
poreikj. Taigi tiek Europos Zaliojo kurso politika, tiek aukso amzZiy patiriantis statybos sektorius
nulems Zenkliai didesnius medienos poreikius, nei jie buvo iki Siol.

Trecia, Siai dienai pasauliniu mastu stebimas Zenklus medienos trikumas ir kainy augimas. Tai
siejama ne tik su Rusijos invazija i Ukrainag, bet ir su tuo, kad atskiruose pasaulio regionuose
sparciai geréja ekonomika ir, atitinkamai, daugiau suvartojama medienos. Lietuvoje medienos
trukuma bei jos brangima taip pat lemia tai, kad pagrindiné medienos importuotoja Baltarusija
(2019 metais 25 proc. viso importo i$ Baltarusijos sudaré mediena) nuo 2022 mety sausio 1 d.
padidino muito mokestj medienai nuo 6,5 proc. iki 35 proc, o po 2022 m. vasario 24 d. Rusijos
invazijos | Ukraing taip pat yra pripazinta Salimi - agresore, kuriai taikomos Europos Sajungos ir
kity pasaulio valstybiy sankcijos.

Ketvirta, dar 2016 metais, pasiraSant ParyZiaus susitarimg deél klimato kaitos valdymo, buvo
prognozuota, kad siekiant iSvengti temperatiiros pakilimo daugiau nei 2 laipsniais Celsijaus, Salia
jau zinomy technologijy, mazinanciy CO2 islakas energetikoje, teks intensyviau naudoti
vadinamasias neigiamy islaky technologijas (NIT). Ypac svarbus ir efektyvus NIT yra ne kas Kkita,
kaip medienos atlieky geresnis tvarkymas. Skai¢iuojama, kad kiekvienais metais i§ 4 mlrd. ha
pasauliniy miSky ploty, yra iSkertama apie 3 mlrd. kubiniy metry medienos (0,65 nuoSimcio visos
augancios medienos), kurios pusé panaudojama medienos produktams, o kita pusé - kurui.
Kirtimo metu 30-40 proc. biomasés atlieky pavidalu lieka miSkuose (nejskaitant Sakny) ir supiiva,
iSskirdamos ne tik CO2, bet ir metano dujas, kurios Zenkliai stipriau terSia atmosferg nei CO2.
Todél efektyvesnis medienos atlieky (dar kitaip - SM-3 skiedra) tvarkymas yra Europos Zaliojo
kurso vykdomos politikos neisSvengiamas uzdavinys, kurj turés jgyvendinti visos valstybés-narés.

Penkta, Rusijos karo prie$§ Ukraing suformuota nauja realybé ir su invazija susijes neiSvengiamas
medienos trikumas Siandien leidZia neabejoti, kad SM2 skiedros naudojimas Silumos gamybai
yra praeitis ir ukiai privalo greitai persiorientuoti prie SM3 skiedros naudojimo su salyga, kad
valstybe priims reikiamas reguliacines priemones tam, kad SM3 skiedros bity pakankamai
uztikrinti visy Silumos tiekéjy poreikj.

Kadangi UAB ,Plungés bioenergija“ turimi biokuro katilai néra pritaikyti efektyviam SM3 skiedros
naudojimui, investicija j UAB ,Plungés bioenergija“ isigijimg vertinama kaip netikslinga.

2.1.2. Macernio katilinés rekonstrukcija

Energo konsultavimas, UAB, 2022 m. vasario ménesj atliko Silumos generavimo jrenginio,
kiirenamo biokuru, jkomponavimo Plungés miesto katilinéje techniniy sprendimy analize. Pagal
pateiktas iSvadas, atlikus Macernio katilinés rekonstrukcijg bei gavus leidimg Salia esan¢iame
valstybiniame Zemeés sklype jsirengti krovininio transporto priemoniy aikStele krovininio
transporto apsisukimui, katilinéje biity galima jrengti 8 MW galios biokuro katilg vietoje dujinio
vandens Sildymo katilo DEV-25-14, kurio Siluminé galia 17,2 MW. Dujinis vandens Sildymo katilas
DEV-25-14 Siuo metu yra priskirtas rezervo/ piko jrenginiams, taiau yra nusidévéjes ir
neefektyvus. Bendrovei atlikus investicijg i Macernio katiline ir pastacius du naujus dujinius

4 LR Seimo 2021-06-30 nutarimo dél nacionalinés klimato kaitos valdymo darbotvarkés patvirtinimo Nr.XIV-490 29.1.8 p.
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katilus REX 500 F (bendra Siluminé galia 10 MW), DEV-25-14 katilas tampa nebereikalingas,
kadangi rezervo poreikj biity galima uztikrinti naujaisiais dujiniais katilais REX 500 F.

2021-2027 m. ES fondy investicijy programa Lietuvai (toliau - Investicijy programa) vis dar
néra patvirtinta, taciau, kaip skelbia LR Energetikos ministerija Sios Investicijy programos 2.2
uzdavinio ,Skatinti naudoti atsmau]lnancwuq energija“ 3-iai veiklai ,Didinti AEI panaudoumq
S$ilumos ir vésumos gamybai CST sektoriuje” numatoma skirti 75 mln. eury finansine parama. Sia
programa planuojama remti diegimg naujy ir (ar) modernizuoti esamas nedidelés galios
atsinaujinancios energijos iSteklius (toliau - AEI) naudojancias technologijas (pvz.: biokuro
katilai, biokuro kogeneracinés jégainés), nusidévéjusiy biokuro Kkatily keitimg kitomis AEI
naudojanciomis technologijomis, prioriteta teikiant AEI deginanciy kogeneraciniy jégainiy bei
didelio efektyvumo biokuro katily su Silumos siurbliais ar talpyklom diegimui, pritaikyty deginti
misko kirtimo atliekas (SM3 biokurg). Priemoniy finansavimo salygose bus nustatyti reikalavimai
bei numatytos galimybés, kad naujose ir (ar) modernizuojamose jégainése Silumos ir (ar) elektros
energijos gamybos jrenginiai buty pritaikyti deginti misko kirtimo atliekas (SM3 kokybés
biomasés kura).

Nors Siai dienai finansavimo sglygos dar néra nustatytos, taciau aiSku, kad i§ ES fondy bus
finansuojama efektyviy biokuro katily statyba.

Jvertinus energetiniy iStekliy rinkos situacija ir tai, kad SM2 skiedros Silumos sektoriuje ateityje
nebeliks (Zr. Veiklos strategijos 2.1.1. punktg), naujo efektyvaus 8 MW biokuro katilo statyba
Macernio katilinéje su ES fondy parama vertintina kaip tikslinga ir siektina investicija, atliepianti
esamas energetikos sektoriaus realijas, galinti sumazinti gamtiniy du]q faktinj poreikj Plungés
CST sistemoje ir leidZianti bendrovei biti nepriklausomai nuo NSG, kaip privataus verslo,
priimamy sprendimuy.

Pazymeétina, kad $i investicija bus jskaiciuota vartotojams j galutine Silumos kaing 16-0s mety
laikotarpiui. Taciau 8 MW efektyvaus biokuro katilo statyba sumazins gamtiniy dujy kiekj kuro
struktiiroje, o tai, atitinkamai, sumazins ir kintamajg kainos dalj. Be to, SM2 ir SM3 skiedry kainy
skirtumas Siuo metu sudaro apie 10 Eur uz 1 MW, todél dabartinémis rinkos kainomis naudojant
SM3 skiedra Sildymo sezono metu buty sutaupoma apie 50 tikst. eury per ménesj. Taigi
investicija i naujo biokuro katilo statybg gaunant ES fondy paramg ne tik sumazins galutine
Silumos kaing, bet ir uZztikrins stabilios, nuo geopolitinés situacijos nepriklausomos, paslaugos
teikima.

2.2. Silumos gamyba kaimiskosiose vietovése
Bendrové valdo katilines Sateikiy km., Alsédziy mstl. (3 katilinés), Zemai¢iy Kalvarijos mstl. (2
katilinés), Stalgény km., Kuliy mstl., Staneliy km., Priisaliy km., Gegrény km., Narvaisiy km.

Sios Veiklos strategijos galiojimo laikotarpiu strateginis prioritetas teikiamas Plungés miesto CST
sistemos modernizavimui ir gamtiniy dujy poreikiy mazinimui. Taciau esant galimybei gauti tiksline
parama, bus svarstomi / numatomi investiciniai sprendimai dél kaimiskyjy vietoviy, kadangi mazas
kiekis vartotojy, neefektyviis tinkly iSsidéstymai bei neekonomiski Silumos gamybos jrenginiai lemia
tai, kad Silumos gamyba kaimiSkosiose vietovése bendrovei yra nuostolinga.

2.3. Strateginiai Silumos gamybos tikslai ir priemonés 2022-2024 metais

PIRMAS STRATEGINIS TIKSLAS - Sumazinti gamtiniy dujy kiekj kuro struktiiroje iki 5 proc., t.y.
iki kiekio, reikalingo kaimo/mazyjy sistemy Sildymui.
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Priemoneés:

e Uztikrinti jungiamosios trasos efektyvy veikimg siekiant, kad Lentpjuveés g. katiliné buty
maksimaliai iSnaudojama Silumos gamybai;

e Esant galimybei, gauti ES fondy parama ar kitg finansavimo $altinj, rekonstruoti Macernio g.
katiline, jrengiant 8 MW galios universaly biokuro katilg, gebantj efektyviai deginti SM3 skiedra.

Siektini rodikliai:
e NeSildymo sezono metu: siekti, kad Lentpjuvés g. katilinés pagamintos Silumos energijos
pakakty viso miesto karsto vandens poreikiy uztikrinimui;

e Sildymo sezono metu: siekti, kad Lentpjiivés g. katilinéje, atsiZvelgiant j technologines
galimybes, biity maksimaliai iSnaudojami esami pajégumai;

e Siekti, kad biity gauta ES fondy parama ir/arba kitas finansavimo $altinis, bei iki 2024 mety
pradéta naujo biokuro katilo statyba.

ANTRAS STRATEGINIS TIKSLAS - UZtikrinti efektyvig ir ekonomiska Silumos gamyba.

Priemoneés:

e Priemonés, nurodytos pirmojo strateginio tikslo jgyvendinimui;

o Efektyvus Silumos gamybos jrenginiy eksploatavimas;

e Silumos gamybos skaitmenizavimo diegimas efektyvinimo tikslais.

Siektini rodikliai:

o Siekti, kad visos pastoviosios Silumos gamybos sgnaudos biity jskai¢iuojamos j bazine kaing, o
kintamos, kuriy nepadengia baziné kaina, biity VERT patvirtintos kainos perskaiciavimo metu;

o Siekti, kad nebiity virSijama bazinéje kainoje nustatyta kuro norma;

o Siekti, kad nebuty virsijami bazinéje kainoje nustatyti techniniai Silumos nuostoliai.

TRECIASIS STRATEGINIS TIKSLAS - uZtikrinti bendroveés $ilumos gamybos konkurencinguma
NSG atZvilgiu.

Priemonés:
e Priemonés, nurodytos pirmojo ir antrojo strateginio tikslo jgyvendinimui.

Siektini rodikliai:
e Siekti, kad bendrové, prasidéjus konkurencijai, gebéty efektyviai sukonkuruoti su NSG
Silumos aukcionuose.

3. SILUMOS TIEKIMO VEIKLOS STRATEGINE KRYPTIS 2022-2024 METAIS

3.1. Plungés CST vamzdynai ir jy valdymas

Bendrove i$ viso valdo 28,4 km vamzdyny, i$ kuriy 21,8 km sudaro praeinamuose kanaluose
jrengti vamzdynai, 6,1 km nepraeinamuose kanaluose ir 0,5 km antZeminiuose. Kritinés buklés
vamzdyny, kuriy renovacija bitina per artimiausius du metus, yra 1,1 km. Bendrové, kaip ir kiti
Silumos tiekéjai, pagal turimas finansines galimybes ir toliau vykdys Silumos tinkly atnaujinimo
darbus, teikdama prioriteta labiausiai nusidévéjusioms atSakoms.

Pagrindiniai i$Sukiai, su kuriuo dabar susiduria bendrové Silumos tiekimo veikloje yra (i)
praktinis jungiamosios trasos veikimas esant skaiCiuojamiesiems hidrauliniams ribojimams, ir
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(ii) praktinis Silumos tinklo veikimas vienu metu veikiant dviem ar daugiau Plungés miesto
katiliniy.

Nuo Lentpjuveés katilinés yra patiestas DN200 vamzdis, kurio ilgis apie 2,6 km ir kuris véliau
jungiamas prie didesnio diametro DN250 vamzdZio, einancio | MaCernio sistema. Dél esamos
vamzdyny konfigiiracijos susidarys hidrauliniai ribojimai, kurie neleis maksimaliai iSnaudoti
Lentpjuvés Kkatilinés apripinant Macernio sistemos Silumos energija. Lietuvos energetikos
institutas parengé hidraulinj vamzdyny modelj ir pagal pateiktos Analizés duomenis, Lentpjuavés
katilinés galimybés patiekti Macernio sistemai Silumos energija bus atvirksc¢iai proporcingos
esamai lauko temperatiirai, t.y. kuo temperatiira Zemesné, tuo daugiau Silumos bus galima
patiekti | Macernio sistema. Taciau pagal skaiCiuojamaji modelj, dirbant jprastu rezimu,
maksimaliai biity galima paduoti apie 6,5 MW prie -18°C, kai Mac¢ernio pikas 12,8 MW, ir 3,25 MW
prie +10°C, kai visos sistemos po sujungimo planuojamas karsto vandens poreikio pikas 4,48 MW.
Taigi anot LEI, net vasaros metu Lentpjivés katiliné nebus pajégi uztikrinti viso Plungés miesto
Silumos energijos poreikio.

Lietuvos energetikos institutas savo ataskaitoje kaip galimybe siiilo kelti darbinj slégj iki 11 bary,
nes prie tokio slégio hidrauliniy ribojimy nebelikty. Taciau to nejmanoma padaryti be papildomy
investicijy, kadangi Plungés miesto Silumos punktai neturi slégio reguliatoriy ir yra suprojektuoti
darbui prie jprasto 6-6,5 bary slégio. Todél norint didinti trasose slégj, biitina sumontuoti visuose
Silumos punktuose slégio reguliatorius, kas savo esme yra didelé investicija (skaiiuojama, kad
tai galéty kainuoti apie 300 tikst. eury). Be to, nors dauguma trasy ir yra renovuotos, taciau yra
nemazai trumpy atkarpy, jvady i daugiabucius namus, kurie dar néra pakeisti. Atitinkamai, tose
dalyse darbas 11 bary slégiu tampa itin rizikingas.

Analizéje taip pat vertinamas temperatiiros didinimas, kaip galimybé sumazinti hidraulinius
ribojimus. Taciau Sis variantas taip pat néra galimas, kadangi Plungés mieste vis dar nemazai
elevatoriniy Silumos punkty, kurie néra pritaikyti darbui su aukstomis temperatiromis.

Visi auksciau nurodyti skai¢iavimai yra tik teoriniai, todél po Jungiamosios trasos Siluminés dalies
uzbaigimo, kuris numatomas 2022 m. balandZio ménesj, bus itin svarbu identifikuoti ir iSspresti
praktines Jungiamosios trasos veikimo problemas. Kadangi nuo tinkamo Jungiamosios trasos
veikimo priklauso Silumos gamybos ir tiekimo veiklos efektyvumas bei ekonomiSkumas,
efektyvaus Jungiamosios trasos tinkamo veikimo uZtikrinimas Siuo metu yra vienas svarbiausiy
strateginés veiklos prioritety.

Taip pat svarbu ir tai, kaip uztikrinti efektyvy ir sklandy dviejy ar daugiau Plungés miesto
katiliniy veikima vienu metu. Iki Siol Plungés mieste veiké dvi atskiros didelés sistemos -
Lentpjuvés ir MacCernio gatvés. Po $iy sistemy sujungimo, bus biitina rasti efektyviausig buidg kaip
maziausiais technologiniais nuostoliais uztikrinti efektyviausig Silumos patiekimg miestui i$
skirtingy katiliniy.

Pazymeétina, kad technologiniai vamzdyny nuostoliai Zenkliai padidés jgyvendinus Jungiamosios
trasos projekty, kadangi Jungiamosios trasos atkarpoje néra Silumos vartotojy. Siekiant mazinti
technologinius nuostolius trasose, biitina pasitelkti Siuolaikines technologijas efektyvinti Silumos
gamyba ir, atitinkamai, trasy veikima.

3.2. Strateginiai Silumos tiekimo tikslai ir priemonés 2022-2024 metais

PIRMAS STRATEGINIS TIKSLAS - uZztikrinti maksimaly S$ilumos energijos pralaidumg i$
Lentpjives CST sistemos j Macernio CST sistema.

Plungés Silumos tinklai Veiklos strategija 2022-2024 metams



11

Priemonés:
e Objektyviai jsivertinus praktinj Jungiamosios trasos veikima, nustatyti ir jgyvendinti
reikiamas investicijas, kurios leisty sumazinti hidrauliniy ribojimy poveikj Jungiamosios trasos
pralaidumui.

Siektini rodikliai:

e Nesildymo sezono metu: siekti, kad Lentpjuvés g. katilinés pagamintos Silumos energijos
pakakty viso miesto karsto vandens poreikiy uztikrinimui;

e Sildymo sezono metu: siekti, kad Lentpjiivés g. katilinéje, atsiZvelgiant j technologines
galimybes, bty maksimaliai iSnaudojami esami pajégumai.

ANTRAS STRATEGINIS TIKSLAS - mazinti technologinius Silumos nuostolius vamzdynuose.

Priemonés:
e Siuolaikiniy technologijy, leidZianéiy efektyvinti vamzdyny tinklo veikla, diegimas.

Siektini rodikliai:
o Siekti, kad nebiity virsijami bazinéje kainoje nustatyti techniniai Silumos nuostoliai.

TRECIASIS STRATEGINIS TIKSLAS - patikimas CST vamzdyny veikimas.

Priemoneés:
e Testi Silumos tinkly renovacija.

Siektini rodikliai:
e |ki 2024 mety pabaigos siekti atnaujinti labiausiai nusidévéjusias vamzdyny atkarpas (viso
1,1 km vamzdyny).

4. ATSINAUJINANTYS ENERGIJOS ISTEKLIAI IR ENERGETINIS EFEKTYVUMAS

Veiklos strategijos 2 ir 3 skyriuose aptarti bendrovés veiklos strateginiai tikslai ir su tuo susijusios
investicijos yra laikomi prioritetiniais Sios Veiklos strategijos galiojimo laikotarpiu. Inovacijos j
saulés bei véjo energijos panaudojimg, pastaty energetinj efektyvumg, atliekinés Silumos
panaudojimg svarstomos tokiu atveju, jeigu tam skiriamas pakankamas valstybés ir/arba ES
institucijy finansavimas ir bendrovés administracija pateikia bendrovés valdybai dokumentus,
pagrindziancius tokiy investicijy butinumg ir/arba atsiperkamuma. Nepaisant to numatoma, kad
2024 metais, tvirtinant naujg veiklos strategijg, atsinaujinantys energijos iStekliai, energetinis
efektyvumas bei inovacijos bus vieni prioritetiniy bendrovés veiklos strateginiy tiksly.

5. KLIENTUY PRITRAUKIMAS IR PARDAVIMU STRATEGIJA

Intensyviai vykdoma pastaty renovacija mazina suvartojamos Silumos kiekius, todél naujy
vartotojy pritraukimas yra laikomas teigiamu veiklos rodikliu. Ta¢iau tam, kad biity galima
pritraukti naujus vartotojus, bendrovés teikiamos paslaugos ir jy kainos turi buti vartotojams
patrauklios. Siuo metu Bendrovés $ilumos energijos kaina yra viena didZiausiy Lietuvoje, ir $is
rodiklis gali buiti sumazintas tik sumazinus gamtiniy dujy kiekj kuro struktiroje, kaip tai aptarta
Veiklos strategijos 2 skyriuje. Todél bendrovés administracija turi tinkamai ir laiku jgyvendinti
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Veiklos strategijos 2 ir 3 skyriuose pavestas uzduotis tam, kad bendrovés teikiamy paslaugy kaina
biity sumazinta, o teikiamy paslaugy patrauklumas padidintas.

6. VEIKLOS STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

UAB Plungeés Silumos tinklai strategijos stebéjimas atliekamas viso proceso metu ir visais lygiais.
Struktiiriniy padaliniy vadovai stebi ir kontroliuoja, kaip padalinys jgyvendina strateginius ir
einamuosius veiklos planus.

Struktiiriniy padaliniy vadovai atsiskaito generaliniam direktoriui jo numatytais terminais,
pateikdami plany vykdymo ataskaitas. Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar struktiiriniy
padaliniy vadovai tinkamai planuoja ir naudoja jmonés lésas.

Generalinis direktorius stebi ir vertina, ar bendrové siekia strateginiy tiksly. Visuomené taip pat
turi galimybe stebéti ir vertinti, ar UAB Plungés Silumos tinklai vykdo isipareigojimus, ar
teikiamos geros kokybés paslaugos.

UAB Plungés Silumos tinklai stebédama ir vertindama veiklos planus bei nuolat reaguodama j
esmine informacija, kad nenukrypty nuo savo siekiamy tiksly ir strategija biity jgyvendinama
kokybiskai, numato veiklos strategijos patobulinima:

- atsiradus naujiems iSorés veiksniams, stipriai pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei
aplinkai arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, atitinkamai koreguoja UAB Plungeés
Silumos tinklai bendras strategines kryptis;

- UAB Plungeés Silumos tinklai negali pasiekti savo uzsibrézty tiksly, nes kyla vidiniy problemy,
susijusiy su pareigy ir (arba) iStekliy paskirstymu ir procesy eiga, tada siekia efektyvesnés
organizacinés struktiros, funkcijy, pareigybiy ir procesy;

- jgyvendinant strategija paaiSkéja, kad kai kurie numatyti veiksmai nepadeda arba neleidzia
UAB Plungés Silumos tinklai jgyvendinti uZsibrézty uzdaviniy, tada bendrové numatytus
veiksmus jvertina i$ naujo, jvertina naujas arba anksc¢iau atmestas alternatyvas ir pasirenka
tinkamiausia is jy;

- Kkartais, jei dél aktualios patirties triikumo kai kurie siekiami rodikliai ir jy vertés gali buti
nustatomi nepagristai ir neatspindi jmonés progreso siekiant iSkelty tiksly, parenkami labiau
progresg atspindintys rodikliai arba koreguojamos siekiamos jy vertes.
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