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Tel3iu rajono administracijai
Zemaites g. 14B, Telsiai 87133

Mazeikiy rajono administracijai
Laisves g. 8, LT-04326 Mazeikiai

Plunges rajono administracijai
Vytauto g. 12, LT-90123 Plunge

Rietavo rajono administracijai
Laisvés a. 3, LT-90316 Rietavas

UAB ..Tel8iy regiono atlieky tvarkymo centras* direktoriui
Vytauto g. 12, LT-90123 Plunge

ATASKAITA APIE FAKTINIUS PASTEBEJIMUS

atlikus veiklos auditg
uz laikotarpj nuo 2017-01-01 iki 2017-12-31

L. Bendrieji duomenys

UAB . TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras® (toliau — TELSIU RATC arba Bendrové)
veiklos auditas buvo atliekamas pagal pasira$yta paslaugy pirkimo sutartis (2019 m. sausio menuo).
TELSIU RATC veiklos auditas apima laikotarpj nuo 2017 m. sausio 1 d. iki 2017 m. gruodzio 31 d. Sis
laikotarpis atitinka TELSIU RATC viena finansiniy mety laikotarpj.

TELSIY RATC veiklos auditas yra atliktas ir ataskaita pateikta vadovaujantis Tarptautines
buhalteriy federacijos patvirtintu 4400-uoju tarptautiniu susijusiy paslaugy standartu ,,Uzduotys atlikti
sutartas proceddras del finansinés informacijos®, Lietuvos Respublikos audito jstatymu ir kitas teiseés
aktais, reglamentuojanciais audita ir auditoriy veikla. Veiklos auditas taip pat buvo vykdomas
naudojant INTOSAI standartus ir visuotinai priimtinus ir pripaZintus biidus auditoriaus nuomonei
pareiksti.

TELSIU RATC veiklos audito paslaugy apimtis, terminai ir tvarka bei laukiami rezultatai yra
pateikiami techninése specifikacijose. kurios yra neatskiriama sutar¢iy dalis. UAB “Tel$iy regiono
atlicky tvarkymo centras” 2017 mety veiklos audito paslaugos tikslas (toliau — auditas) — jvertinti
bendroves veiklos efektyvuma, ekonomigkumg ir rezultatyvuma bei sgnaudy pagrjstumg, nustatyti, ar
bendrove taupiai. efektyviai ir rezultatyviai naudoja turimus isteklius, kaip vykdo jai pavestas
funkeijas, jvertinti jos veiklos rezultatus, pateikti rekomendacijas paslaugy kokybei gerinti ir i§laidoms
mazinti. veiklos efektyvumui ir rezultatyvumui didinti.

UAB | Ekonomine weida”



UAB Telsiy regiono atlieky tvarkymo centras -
Ataskaita apie faktinius pastebejimus atlikus veiklos auditg uz laikotarpj nuo 2017-01-01 iki 2017-12-31
SVARSTYMUI

Klausimai, kuriuos nurod¢ atskiros savivaldybés, pateikiame 1 priede. Si ataskaita, neZitrrint j
tai kokius klausimus pateiké atskiros savivaldybés. apima visus uzduotus klausimus, nes visi klausimai
IS esmes yra susije su TelSiy RATC, teikianéia savivaldybéms atlieky sutvarkymo paslaugas, veikla.
Net ir tuo atveju, jei klausimy kiekis ir sritys skyrési, manome, kad papildymai geriau atskleis Tel3iy
RATC veiklos ir valdymo klausimus.

TELSIU RATC veiklos auditas buvo atlickamas vadovaujantis  sutartyje numatytomis
auditoriaus teisemis ir pareigomis siekiant pateikti audito rezultatus pagal TELSIU RATC nurodytas
veiklas ir jvertinti joms priskiriamas sanaudas, procesus, i§laidy pagristuma ir galimybg jas optimizuoti.

Si audito ataskaita skiriama i$skirtinai ataskaitoje nurodytiems adresatams tiek, kiek tai susije
su TELSIU RATC naudojimui ir negali buti naudojama kitiems tikslams. Si ataskaita negali biiti
pateikta jokiai treCiai Saliai be iSankstinio radytinio UAB , Ekonominé nauda® sutikimo, iskyrus
Lietuvos Respublikos jstatymuose nustatytus privalomus audito ataskaitos pateikimo atvejus.

Jei Jums kilty kokiy nors neaiskumy dél audito ataskaitoje isdéstyty dalyky, nedvejodami
kreipkités | miisy bendrove.

I1. Veiklos audito apimtis
Vadovaujantis Vietos savivaldos ir Atlieky tvarkymo jstatymu, komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemy dicgimas. antriniy Zaliavy surinkimo ir perdirbimo organizavimas, savartyny jrengimas ir
plowtavimas vra savarankiska savivaldybiu funkceija, savivaldybés administruoja komunaliniy

atlicku tvarkymo paslaugos teikima. Plunges, Telsiy. Rietavo ir Mazeikiy savivaldybés §ios vieSosios
paslaugos. upimancios  komunaliniy atlieku surinkima, vezima, naudojima, Salinima, teikima ir iy

veikly organizavima, stebéseng, Salinimo viety vélesng priezitra, uztikrinima yra delegavusios UAB
Telsiy regioniniam atlieky tvarkymo centrui, kuris riipinasi tuo, kad komunaliniy atlieky tvarkymo
paslauga biity visuoting, geros kokybeés, pricinama (jperkama) ir atitikty aplinkosaugos, techninius-
konominius ir visuomenés sveikatos saugos reikalavimus.

Sutartoms procedroms atlikti buvo pateikti bendrieji duomenys apie TELSIU RATC, su
valdymu susijusi informacija. duomenys apie personala, pagrindings galiojancios sutartys su prekiy ir
paslaugy teikéjais, su vidine kontrole susij¢ dokumentai, pirkimy planai, 2017 m. gruodzio 31 d.
metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, auditoriaus i§vada ir 2017 m. metinis praneSimas. Taip pat,
sickdami gauti palyginamaja informacija, perzitréjome ir 2016 m. gruodzio 31 d. ir 2018 m. gruodzio
31 d. metiniy finansiniy ataskaity rinkinius, auditoriaus i%vadas ir metinius praneSimus, rinkliavy
skaiciavimo metodikas, kitas specializuotas ataskaitas, teikiamas tre¢iosioms falims ir kitus susijusius
pirminius ir iSvestinius dokumentus.

Audita atlikome vadovaudamiesi techninémis specifikacijomis. kurios yra pridétos prie
sutarciy. Auditorius savarankiskai rinkosi procediras nurodyty audito reglamenty ribose.

Audito jrodymams gauti buvo naudojami atitinkami testai ir analitines procediiros, kurios buvo
atlickamos pagal i3 anksto suderinta plang ir klausimynus,

Audito jrodymai gauti taikant patvirtinimo, patikrinimo (rasytiniy dokumenty nagrinéjimo),
apklausos ir analitines procediiras.

Auditorius  savo darbe naudojo jam prieinamus normatyvinius ir reglamentuojancius
dokumentus, palyginamuosius kity Lietuvoje veikian¢iy regioniniy atlicky centry duomenis,
Regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos (sutrumpintai RATCA), vienijan¢ios regioninius atlieky
tvarkymo centrus, parengtus dokumentus, apibendrinanéius ir atspindincius visas aktualijas, problemas
ir vizijas Sioje srityje ne tik vieno regiono, bet Lietuvos mastu, taciau tuo neapsiribojo.

UAB ., Ekonomine nauda ™
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Atlikdami auditg laikemes prielaidos, kad pateikti duomenys yra teisingi, dokumentai — i§samiis
ir galutiniai, o dokumenty kopijos ir mums pateiktos e-versijos atitinka originalus.

Masy atliekamas auditas buvo suplanuotas ir atliktas taip, kad gautume pakankamg uztikrinima
savo pastebe¢jimams pareiksti, minimizuoti esminiy klaidy ir informacijos iskraipymuy rizika.

UAB .Ekonomine nauda® patvirtina, kad tiek pati jmoné, tiek jos darbuotojai jokiy apribojimy
del teises atlikti audita neturejo. Auditas yra atliktas remiantis pagrindiniais auditoriy veiklos
principais: nepriklausomumu, sgziningumu ir objektyvumu, profesine kompetencija, konfidencialumu
ir atsakomybe visuomenei.

Patvirtiname, kad audito metu audity atlikusiems UAB ,,Ekonominé¢ nauda® darbuotojams
nebuvo daroma jtaka. ju kompetencija ir kvalifikacija buvo pakankama sutartoms procedtiroms atlikti ir
veiklos audito rezultatams pateikti.

IL. Kiti audito procediiroms atlikti svarbis dalykai

Audito metu visus rlipimus klausimus detaliai aptaréme su TELSIY RATC darbuotojais.
Bendravimas buvo dalykisSkas, darbuotojai pasirodé esa kompetentingi, patyre, iSmanantys savo veiklos
sriti. suvokiantys problemas. matantys trikumus, atviri kritikai ir pastebéjimams.

2017 m. gruodzio 31 d. TELSIU RATC finansinés ataskaitos yra audituotos ir veiklos audito
metu gaunami audituoti duomenys suteikia didesnj uztikrinima. Mes matéme, kad audito iSvada yra
salygine. D¢l Sios prieZasties egzistuoja rizika, kad, analizuodami 2017 m. gruodzio 31 d. finansing
bukle. skai¢iuodami finansineés ir Gikinés veiklos rodiklius, mes neparodysime atidejiniy jtakos veiklos
rezultatui ir jsipareigojimams, apsiribodami pastebéjimais ir atkreipdami démes; j tai, kad rodikliai
gali buti koreguotini atsizvelgiant | auditoriaus, atlikusio finansinj audita, pastabas. Vertindami
situacija. mes. vis gi. remiameés mums pateiktais duomenimis ir kity specialisty iSvadomis ir jy
teisingumo ir teisétumo nekvescionuojame, tatiau j nurodyty iSlyga, kuri teikiama ir 2018 metais,
Bendroves vadovybe privalo reaguoti, nes, kaip mes suprantame, nesprendZiama problema tik giléja, o
veiksmy plano ar sprendimy i§ Bendrovés vadovybés pusés neatsiranda. Masy atliktos procediros
nebuvo finansinis auditas, todél nepateiksime konkrediy fakty ir tiksliy analitiniy duomeny, nes ne
visais atvejais buvo galimybé gauti mums reikalinga informacija tokiu pjliviu, kokiu manéme esant
reikalinga - TELSIU RATC taikomi kiti duomeny agregavimo biidai ir metodai, labiau orientuoti j
linansiniy ataskaity bei specializuoty ataskaity parengima, nei j valdymo sprendimy priémimo
uztikrinima.

Pagal galimybes mes stengémés bati lankstiis iekodami duomeny, kurie bity pakankamai
informatyvis ir naudingi praktinés analizés ir bendro jvertinimo reikméms, bent jau tais atvejais, kai
sickéme nustatyti tendencijas vienos ar kitos veiklos pozitriu. Atliekant pocediiras pasinaudojome
galimybe gauti duomenis i$ visy suinteresuotyjy 3aliy, siekdami pasinaudoti tais duomenimis kaip
irodymais tolesnei analizei ir ifvadoms. Mes stengémés bt praktiSki rinkdami, aiskindamiesi ir
analizuodami duomenis tam, kad galétume padaryti tik tokias i§vadas, kokias leid¥ia padaryti mums
pateikty duomeny kokybé. Mes atlikome patikra vietoje tam, kad galétume jvertinti vietos
kontrolieriaus atlickamg darba, issiaiskinti kokios problemos kyla eiling darbo diena, kai priimami
interesantai. iSsiaiskinti kokie klausimai kyla ir kaip j juos atsakoma, ar pakanka kompetencijy ir
leisiniy sverty operatyviai spresti einamuosius uzdavinius.

Norime pastebeéti, kad TELSIU RATC parengta tekstinio pobuidZio informacija — aiskinamieji
raStai, metiniai pranesimai ir kiti susij¢ dokumentai yra didelés apimties, formaliai atitinka tokiy
dokumenty informacijai keliamus reikalavimus. Norétume atkreipti démesj | tai, kad pateikiamoje
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informacijoje yra netikslumy dél savoky ir terminy naudojimo, atskleidimai galéty buti pateikiami
pricinamiau tokios informacijos vartotojui, kurie néra finansy specialistai. Manome, kad dél nurodyty
dalyku atsiranda prielaidos, kad dalis informacijos ar atskleidimy gali baiti netinkamai ar neteisingai
suprasti arba visai nesusilaukti démesio. o finansiniai rodikliai, kai nepateikiami komentarai,
nepakankamai informatyvas konkreéiai veiklos sri¢iai.

Atlike sutartas procediiras, toliau pateikiame savo pastebéjimus ir jvertinimus kaip veiklos
audito rezultatg.

Iv. UAB Tel3iy regiono atlieky tvarkymo centro vidaus administravimas ir valdymas

TELSIU RATC vidaus administravimo ir valdymo dalyko objektu buvo TELSIU RATC vidaus
kontrolés sistema, kurios déka siekiama uztikrinti TELSIU RATC veiklos teisétuma, ekonomiskuma,
efektyvumg. rezultatyvumg ir skaidruma, strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga,
informacijos ir ataskaity patikimuma ir i§samumag. sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems
asmenims laikymasi bei su visa tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Visos TELSIU RATC veiklos audito metu atliktos procediiros ir TELSIU RATC vidaus
kontroles sistemos jvertinimas apéme ir buvo susijes su:

I akcininky visuotiniy susirinkimy nutarimy vykdymo kontrolés jvertinimu;
2. valdybos nutarimy vykdymo kontrolés jvertinimu;
3. TELSIURATC darbuotojy veiklos kontrolés jvertinimu, susijusiu su:

pareiginiy nuostaty. TELSIU RATC administracijos darbo tvarkos taisykliy vykdymu;

parcigy skyrimu, jgaliojimy suteikimu ir atsakomybés nustatymu;

4. TELSIU RATC atliekamy procediiry, susijusiu su dokumenty pateikimu vykdymui ir
apsvarstymui atsakingiems asmenims ar TELSIU RATC valdymo organams, atsakymy
parengimu ir iSsiuntimu atitinkamiems subjektams; jvertinimu;

5. TELSIU RATC dokumenty rengimo, tvarkymo ir saugojimo pagal nustatytas taisykles
Ivertinimu;

6. TELSIU RATC turto panaudojimo ir apsaugos kontrolés jvertinimu;

7. TELSIU RATC pirkimy planavimo, sudarymo ir vykdymo kontrolés jvertinimu;

8. sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims, tame tarpe ir priezitros institucijoms,
latkymosi kontroleés jvertinimu.

Tuo tikslu Bendrover buvo pateiktas klausimynas. kurj sudare 72 i3pléstiniai klausimai, ir atliktas
specialiy dalyky. susijusiy su aplinkosauga, aptarimas. Remiantis gauta informacija pateikiame tokius
pasteb¢jimus dél veiklos ir valdymo dalyky.

' RATC akeininky susirinkimy nutarimy vykdymo kontrolés ivertinimas,

TELSIYU RATC direktorius uztikrina visuotinio akeininky susirinkimo sprendimy jgyvendinimag
ir kontroliuoja ju vykdyma. Direktorius, vadovaudamasis savo pareiginémis nuostatomis, organizuoja
visuotiniy akcininky susirinkimy nutarimy vykdyma.

Esminiy pastaby del visuotiniy akcininky susirinkimy nutarimy kontrolés néra, kontrolé
atlickama vadovaujantis suformuota praktika.
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s autarimy vykdymo kentrolés ivertinimas.

Atsakingas asmuo uz valdybos nutarimy jgyvendinima — TELSIU RATC direktorius, kuris ir
pateikia informacija apie priimty nutarimy vykdyma/vykdymo eiga. TELSIU RATC direktorius
organizuoja valdybos nutarimy vykdyma. pastaby ir pasililymy jgyvendinima ta apimtimi, kuri yra
numatyta jo pareiginiuose nuosatuose.

Valdybos nariy skai¢ius — 4 asmenys. Pagrindinés valdybos nariy funkcijos pateikiamos
istatuose. Valdybos nutarimy vykdymo kontrolé ir jos procediros yra atliekamos vadovaujantis
suformuota praktika.

Esminiy pastaby del valdybos vykdymo kontrolés procediiry néra, reikSmingy neatitikimy,
neatskleistos informacijos nenustatyta.

darbuotojy veiklos kontrolés jvertinimas, susijes su pareiginiu nuostaty,

Vienasmenio valdymo organo — direktoriaus, veiklos pagrindas — TELSIU RATC jstatai,
parciginiai nuostatai. Visi asmenys, su TELSIU RATC susije darbo santykiais, turi pareiginius
nuostatus, yra su jais susipazing ir jsipareigoj¢ juos vykdyti pasirasytinai. Pareiginiai nuostatai visais
reikSmingais atzvilgiais atitinka tokiam dokumentui keliamus reikalavimus, juose numatytos
darbuotojo teises. pareigos ir atsakomybe, darbuotojas supaZindinamas su Darbo tvarkos taisyklemis,
kuriy jsipareigoja laikytis.

TELSIU RATC direktorius be kity jam deleguoty funkeiju, yra atsakingas uz kity samdomy
darbuotoju efektyvy darbg ir veiklos rezultatus. Pareiginiy nuostaty, darbo tvarkos taisykliy, pareigy
paskyrimo, jgaliojimy suteikimo ir atsakomybes nustatymo. vykdymo kontrolé, nuobaudy u ju
nesilaikyma tvarka yra nustatyta.

Esminiy pastaby dél TELSIU RATC darbuotojy veiklos, susijusios su pareiginiy nuostaty,
TELSIY RATC administracijos darbo tvarkos taisykliy vykdymu, pareigy skyrimu, jgaliojimy
suteikimu ir atsakomybés nustatymu néra, reikSmingy triikumy nenustatyta.

kamy proceditiry, susijusiu su dokumenty pateikimu vykdymui ir
asmenims ar TELSIU RATC valdymo organams, atsakymy
nkamiems subjektams, jvertinimas.

O Y343 P LR 2
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TELSIU RATC reglamentuota kokiuose registruose ir kaip turi bliti registruojama, vizuojama,
pasiraSoma ir saugoma gaunama bei siun¢iama korespondencija, vadovaujamasi ir suformuota praktika.
TELSIU RATC biuro administratorius yra atsakingas uZ gaunamos ir siun¢iamos korespondencijos
registravima. taip pat atlicka visas kitas su tuo susijusias funkcijas, numatytos Sios pareigybés
pareiginiuose nuostatuose. Tiesiogine $io darbuotojo atliekamy funkeijy kontrole pagal savarankiskai
pasirinktas kontroles procedaras atlieka TELSIU RATC direktorius.

Esminiy pastabu dél TELSIY RATC gaunamos ir siunéiamos korespondencijos, susijusios su
dokumenty pateikimu vykdymui ir apsvarstymui atsakingiems asmenims ar TELSIU RATC organams,

atsakymy parengimu ir iSsiuntimu atitinkamiems subjektams kontrolés néra, reikSmingy neatitikimy,
pazeidimy nenustatyta,
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dokumenty rengimo. tvarkymo ir saugojimo pagal nustatytas taisykles

TELSIU RATC dokumentacijos planas yra patvirtintas TELSIU RATC direktoriaus jsakymu.
TELSIU RATC dokumenty rengimo, tvarkymo, saugojimo, archyvavimo kontrol¢ vykdoma
vadovaujantis suformuota praktika, atskiros tvarkos ar reglamento néra.

Esminiy pastaby dél TELSIU RATC dokumenty rengimo, tvarkymo ir saugojimo pagal
nustatytus rastvedybos, archyvavimo taisykliy ir TELSIU RATC tvarky reikalavimus kontrolés néra,
reikSmingy trikumy nenustatyta.

¥ GO e~ . i st rnidac Fororts ey o
BAUGUHINO IF Apsaulos Koniroles jvertimumnas

Uz TELSIU RATC turto sauguma ir tinkama jo panaudojima yra atsakingas TELSIU RATC
direktorius. Kasmet yra atlieckama TELSIU RATC turimo turto inventorizacija. Turto inventorizacijos
akty pagrindu. po to. kai juos patvirtina TELSIU RATC, yra atlickami reikiami patikslinimai ir
korektiiros buhalterineje apskaitoje. Visi ilgalaikio turto vienetai turi unikalius inventorinius numerius,
todel inventorizacijos metu juos galima identifikuoti. Nors TELSIU RATC turto sauguma ir tinkama jo
panaudojima yra atsakingas TELSIUU RATC direktorius, tadiau ir TELSIU RATC darbuotojy
pareiginiuose nuostatuose yra nurodyta asmeniné atsakomybé uZ jiems patikétas materialines vertybes
bei pareiga del netinkamo turto panaudojimo ir apsaugos padarytus nuostolius atlyginti TELSIU
RATC.

TELSIU RATC apskaitos ir kontrolés procediiros numatytos TELSIU RATC inventorizavimo
taisyklese, auditoriai jokiy apribojimy ar pastaby $iuo klausimu nepateike, kity alternatyviy procedary,
suteikianciy didesnj uztikrinima. mes pritaikyti negaléjome.

Esminiy pastaby dél TELSIU RATC turto apskaitos bei kontrolés néra.

o <5 b R Sl R S R S I
0o HGANYING IV VVRKOVYING KOBIVrolCs ivertunimas

TELSIU RATC pirkimus vykdo vadovaudamasis vieSyjy pirkimy taisyklémis, atsizvelgdamas j
aktualius pakeitimus. Mums buvo pateikti pirkimu planai, mes ivertinome tokiy pirkimy kontrolés
procediiras.

Duomenys apie sudarytas ir galiojanias sutartis, susijusias su atlieky tvarkytojais, pagal
savivaldybes pateikiami 12 priede.

Esminiy pastaby dél pirkimy planavimo, sudarymo ir vykdymo kontrolés néra, pazeidimy ar
neatitikimu nenustatyta.

ity tretiesicms asmenims laikvmosi kontrolés jvertinimas.

Sudaryty sutarCiy su treciaisiais asmenimis apskaita tvarko TELSIU RATC biuro
administratorius. | §j registra jtraukiamos paslaugy, prekiy pirkimo, nuomos ir kitos sutartys, nurodoma
papildoma informacija. reikalinga pasiradyty sutar¢iy vykdymo kontrolei uztikrinti. TELSIU RATC
direktorius tiesiogiai yra atsakingas uZ sutartiniy isipareigojimy vykdyma pagal pasiradytas sutartis.
Yra pradelsty isipareigojimy. pretenzijy del netinkamo sutartiniy jsipareigojimy vykdymo.
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Vadovaujantis suformuota praktika pakankama sutartiniy jsipareigojimy vykdymo kontrolés
procedira yra laikytina atlikta jsiskolinimy inventorizacija 2017-12-31 dienos biiklei.

Atkreiptinas démesys j tai. kad TELSIU RATC visy sutartiniy ir Kity isipareigojimy tretiesiems
asmenims nevykdo laiku, ta¢iau situacija kontroliuojama. Atskirais atvejais tai yra susije su teisminiais
gin¢ais del skolos dydzio. Tiek, kiek tai nekei¢ia sutartiniy jsipareigojimy, skolos dydZio ir
nepatiriama papildomy sanaudy., Bendrové stengiasi lankséiai reaguoti j tiekéjy praSymus keisti
atsiskaitymo tvarka, uztikrinti atlieky tvarkymo grandinéje dalyvaujanéiy tiekéjy finansinj stabilumg ir
nepertraukiama vieSojo intereso - atlieky tvarkymo paslaugos vykdymg pagal reglamentuota tvarka.

Kaip ir buvo pastebéta pasisakant atskirais vidaus kontrolés klausimais, esminiy pastaby néra.
Didzigja dalimi efektyvaus ir rezultatyvaus TELSIU RATC darbo pagrindas — ilgameéiy darbuotojy
patirtis. maza kadry kaita ir kompetencijos. Pati vidaus kontrolés sistema yra tinkamai dokumentuota,
naudojamos tvarkos, metodikos, taisykles yra jdiegtos ir taikomos, nuolat atliekami atnaujinimai,
atsizvelgiant | iSrySkejusius trikumus, pasikeitus vadovybés poreikiams vienu ar kitu pjaviu gauti
duomenis, teisinei bazei ir iSoriniy informacijos vartotojy uzklausoms. Visos rekomendacijos dél
kylanc¢iy problemy sprendimo, nepakankamo programiniy priemoniy funkcionalumo (rysys tarp
skirtingu programuy, automatinis duomeny perkélimas ir kt.) reikalauty papildomy piniginiy resursuy.
todel perspektyvoje tokias islaidas deréty planuoti.

V. Vietings rinkliavos uz komunalines atlickas apmokestinimo taikymas pagal atskiras
mokeétojy  grupes, apmokestinimo pagrindimas, vietinés rinkliavos mokesciy
surinkimas

pagrimdainis pamamauy saltinis

Komunaliniy atlicky tvarkymas turi bati organizuojamas taip, kad skatinty atliekas naudoti ir

perdirbti. Talkydama jvairius atlicky surinkimo badus ir priemones, Bendrové privalo uztikrinti, kad
jos aptarnaujamose komunaliniy atlieky tvarkymo sistemose. asmenims risiuojant atliekas jy
susidarymo  vietoje, atskirai biity surenkamos $ios komunalinés atlickos: pavojingosios atliekos;
biologiskai skaidZios atliekos (Zzaliosios atliekos ir maisto / virtuves atliekos); antrines zaliavos —
popicrius ir kartonas. stiklas, plastikas, metalas, jskaitant pakuo¢iy atliekas; elektros ir elektroninés
rangos atlickos: naudotos padangos; dideliy gabarity komunalinés atliekos (pavyzdziui, baldai ir
kitos): statybos ir griovimo atlickos: tekstilés atliekos; misrios komunalinés atliekos (po risiavimo
likusios atlickos). 2017 metais Sios paslaugos teikimo kainodara buvo formuojama vadovaujantis
solidarumo. - proporcingumo.  nediskriminavimo. sgnaudy  susigrazinimo principais ir principu

ka~. 2 metals vieting rinkliava buvo pagrindinis atlicky tvarkymo paslaugy

Hnansavimo satiimis,
2017 metais Bendrove naudojosi finansavimo léSomis i$ ES ir nacionalinio biudZeto fondy ir
vykde Siuos projektus:

* Projektas Nr. 2003/LT/16/P/PE/016;

* Projektas Nr. VP3-3.2-AM-01-V-01-015;

e Projektas Nr. VP3-3.2-AM-01-V-02-009;

* Projektas Nr. 05.2.1-APVA-R-008-81-0001. Projektas Nr. 05.2.1-APVA-R-008 ..Komunaliniy
atlicku tvarkymo sistemos plétra Tel3iy regione*. Projekto tikslas - tobulinti Tel3iy regiono
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos infrastruktiira sukuriant ir iSple¢iant komunaliniy
atlicky rusivojamojo surinkimo, paruo$imo naudoti pakartotinai pajégumus, informuojant
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visuomeng atlieky prevencijos ir tvarkymo klausimais. Projekto jgyvendinimo laikotarpis 2017-
2019-12-31 d. (2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investiciniy veiksmy programa);

¢ Aplinkos apsaugos investicinis projektas ..Biofiltras, skirtas sieros vandenilio, amoniako ir kity
oro terSaly valymui*.

Pagal pasiradytas sutartis Bendrové turéjo galimybe gauti ir Kity lédy, tadiau jos nebuvo gautos
del to. kad nevyko aktyvaus savartyno kaupo isdujinimo procesas.

Atkreiptinas demesys | tai. kad ir operatorius UAB ,Veistas* elektros energijos praktiskai
negamino ir reikdmingy pajamy i§ Sios veiklos negavo. Tokig padétj patvirtino ir LR Finansiniy
nusikaltimy tyrimo tarnybos patikrinimo akte nurodytos UAB ..Veistas™ pajamos i$ elektros energijos
gamybos. Tiketina, kad pajamos negautos deél to. kad ekonomiskai elektros energijos pagal turimus
dujy kiekius ncapsimoka, taip pat turi biti atsizvelgta | pakitusia elektros energijos kaina, kai i§
atsinaujinanciy energijos Saltiniy jos gali neapsimokéti.  Iki 2012 mety rugpjii¢io ménesio elektros
kaina i§ atsinaujinanciy $altiniy buvo - 0,30 Lt (0.86886 Eur)’k Wh su galimybe naudoti iki 30 procenty
gamtiniy duju - (0.155 Lt (0.044891 Eur)/kWh — tai elektros rinkos kaina ) plius 0,145 Lt(0,041995
Eur)/kWh — tai vieSuosus interesus atitinkanciy paslaugy kaina). Nuo 2012 mety rugpjii¢io ménesio
yra nustatomos tokios kainos - 0,30 Lt/ kWh (0,86886 Eur/kWh) i§ biodujy (0,155 Lt/ kWh
(0,044891Eur/k Wh) — tai elektros rinkos kaina , plius 0,145 Lt/ kWh (0,041995 Eur/kWh) — tai
vieSuosius interesus atitinkan¢iy paslaugy kaina) ir tik 0,155 Lt/ kWh (0,044891 Eur/kWh) i3
gamtiniy dujy. Tokie kainy pasikeitimai galé¢jo nulemti tg fakts, kad veélesniais laikotarpiais buvo
degintos tik biodujos. nebegaminat elektros energijos net savo tikslams.

Duomenys apie rinkliavos mokeétojus pagal savivaldybes pateikiami 2 priede.

Bendrove yra pasiradiusi su UAB _Ekotikslai* ir UAB .Manfula® sutartj del Jérubaiiy
sgvartyno isskiriamy duju surinkimo ir utilizavimo paslaugos. naudojant jas naudingos energijos
gamybai. Pagal mums pateiktus duomenis (Saliy susiraingjimas, faktinis atlikty darby stovis objekte)
investicinis projektas yra jstriges. Minétos jmonés negavo ir labai tiketina, kad negaus finansavimo lésy
ir ES fondy. todel projekto vystymas gali ir neturéti aiskios ateities. Remiantis miisy turimais
duomenimis, kitos verslo jmonés Lietuvoje tokj finansavima yra gavusios. Mes matéme, kad verslo
imones kartu su Bendrove stengesi atlikti veiksmus (dujy kiekio apimties padidinimo galimybeé, i§ ES
lesu vykdyto projekto keitimai siekiant padidinti dujy resursus elektros energijos gamybai ir kt.), tadiau
faktines aplinkybeés ir teisinis reglamentavimas yra toks, kad panasaus pobiidZio korekcijos ar
papildymai gali biti atliekami tik po 5 mety pasibaigus projektui t.y. kol kas projekto vykdytojas yra
ispraustas j rémus. Ar reali situacija bus tokia, kad, sujungus savartyno ir MBA gamyklos resursus,
zaliavos kickis elektros gamybai bus pakankamas, mes nesame tikri. taip pat reikia atsizvelgti ir j kainy
politika (kainos kitimas. susijes su elektros energija i atsinaujinaniy Saltiniy pateiktas auk$éiau). Mes
mateme. kad investicinio projekto vykdytojai, kurie yra uzéme pasyvia pozicija ir pazeide sutartinius
isipareigojimus. tebelaiko savartyne savo jranga — degancia Zvake. ir, matyt, tikisi testi projekta, taciau
mes o abejojame, nes neturime faktiniy jrodymy dél realiai gautinos ekonominés naudos.
Atkreipiame demesj | tai. kad Siuo metu vyksta pasyvus isdujinimo procesas ir kaupe dujy nuolat
mazeja, todel neatlikus likutinio biodujy kiekio tyrimo ir nenustacius kasmetinio pokycio kaupe | §j
klausima atsakyti néera galimybés. Yra pavyzdziy, kai del nepakankamo dujy kickio, net ir gavus
finansavima generatoriui i ES 1eSy (verté apie 1 min, eury), imoniy veikla yra nuostolinga. Verslo
imoniy lokes¢iai. kad sujungus savartyno ir gamyklos dujy resursus, gali blti ir nerealizuoti,
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pasigaminti ir parduoti clektros energijos uz tinkama kaina nepavykty, tuo paciu ir TelSiy RATC
laukiamy pajamu negauty. MBA resursai per metus — 50 tikst. tony, jvezama apie 30 tikst. tony,
gamyklos pajégumai iSnaudojami nepilnai. Aiskios tendencijos, kad atvezamy | sgvartyng atlieky
kiekis didéty. taip pat néra. UZstato sistema zenkliai sumazino jvezamy | MBA atlieky kiekj, ketinama
surinkti ir kita tara (degtinés buteliai, stiklainiai ir kt.). Tikétina, kad papildomy lésy Saltiniy nebus,
todel belicka remtis pagrindiniu atlieky sutvarkymo finansavimo $altiniu — rinkliava, kurig sumoka
gvventojai ir juridiniai asmenys.

Savartyno naudingo tarnavimo laikas pagal Bendrovés apskaitos politikag — 20 mety. Jau dabar
savartynas vra beveik uzpildytas, reikalinga plétra ir su tuo susijusios pinigines 1éSos. Bendrove tikisi,
kad naujai pastatytos atlieckuy deginimo gamyklos turéty iSspresti §ig problema ir atlieky kiekis,
palickamas savartyne, nebeturety drastiskai augti net ir Zinant, kad keiciasi atlieky struktiira, kai nuolat
dauggja stabilato (atliekos, kurios nebetinka perdirbimui). 5

Mes matéme kaip yra cksploatuojamas programinis apripinimas darbui su GPAIS. Siuo metu,
nepaisant kompiuterizuoto duomeny apdorojimo. dar daug apskaitos procesy dubliuojama, suraSomi
rankiniai dokumentai. Nepaisant to, kad patikrinimy medZiaga nesuteikia pagrindo nerimauti dél
pazeidimuy, taciau atkreipiame démesj | tai. kad baty tikslinga uztikrinti nuolatinj savartyno stebéjima.
Po savartyno uzpildymu greiciau, negu tikeétasi, gali sléptis ir nesverty atlieky patekimas j sgvartyna,
nes techniskai tai jmanoma. Siekiant sumazinti tokios rizikos lygj, galima bty jvesti nuolating
savartyno. patalpy kur iSraSomi dokumentai, priimamos piniginés léSos, stebeéseng videokamery
pagalba. [rasu perzilira, stebésena darbo metu biity tinkama priemone kontroliuoti patenkanéiy j
sgvartyng atlicky kiekj, darbuotojy darbo kokybe, nes Siuo metu papildomi surasomi dokumentai,
dubliuojantys kompiuteriniu biidu registruojamus duomenis, papildomo uztikrinimo nesuteikia, tik,
galbiit, buty reikalingi sutrikus kompiuterinéms sistemoms arba tapti papildomu jrodymu galimy
nesutarimy su vezejais/ter§¢jais atveju. Video jranga néra brangi, taciau efektyvi priemoneé atliekant
stebesenos ir prevencijos veiksmus. Video duomeny saugojimo tvarka ir terminai turéty bati nustatomi
atsizvelgiant | suformuota praktika ir teisines normas. Nustatyti pazeidimai turi biti i$nagrinéti, kalti
asmenys informuoti apie padarytus pazeidimus ir patraukti atsakomybeén laiku ir tinkamai.

Musy nuomone. suformuota procesy stebesenos ir kontrolés praktika turéty bati i$samiau
aprasyla. pateikta kaip metodika su procedtry apra§ymu.

VIO A gamykia

Didele gyventojy mokamos kainos dalis yra skiriama MBA eksploatacijai, kai mokama kaina
MBA cksploatuojanciai privaciai verslo jmonei nuolat didéja dél pasikeitusios atlieky morfologijos.
Nepaisant to, kad Bendroveé ginéija taikomus indeksavimo metodus ir audito metu aptariant $iuos
dalykus pavyko identifikuoti skirtumus deél neteisingai taikomo kintamujy, dalyvaujanéiy kainos
skai¢lavime. sgvoky interpretavimo i§ UAB ,,Veistas* pusés, tendencija i§lieka — kaina keisis ir galimai
dides. UAB _Veistas™ vykdo visas sutarties salygas, tame tarpe ir teikia Bendrovei savo audituotas
ataskaitas. 2017 m. gruodzio 31 d. Sios verslo jmonés finansiné buklé buvo nepatenkinama, nes
akcininky nuosavybe buvo mazesné nei 50 procenty jos jstatinio kapitalo, audita atlikes auditorius
dalyko pabrezimo pastraipoje nurodo, kad 2017 m. gruodzio 31 d. [monés trumpalalklal isipreigojimai
virsijo trumpalaikj turtg 73,1 tOkst.eury suma, o nuosavas kapitalas yra neigiamas. Sios aplinkybes
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rodo. kad UAB _.Veistas* nevykdo LR Akciniy bendroviy jstatymo kapitalo pakankamumo reikalavimy
ir iSlieka reikimingas neapibréztumas, kuris galéty kelti abejones dél jmones veiklos testinumo, kuris
priklauso nuo savininky galimybiy padengti nuostolius. Taip pat auditorius atkreipia démes;j | tai, kad
imoné kreipesi i teisma dél 133.7 tikst. eury sumos, kuria pripazino pajamomis, priteisimo i§ Tel3iy
RATC. Mes matéme. kad UAB . Veistas™ 2017 metais dirbo pelningai. taiau gauto pelno nepakako
sukauptiems nuostoliams dengti. [vertinus nurodytas aplinkybes, suprantama, kad verslo jmoné vykdys
tik tokia ekonoming veikla. kuri reikalinga padéciai stabilizuoti ir atsisakys bet kokios nuostolingos ar
nepelningos veiklos. sickdama maksimalios naudos pagal pasiraytos sutarties salygas. Mums susidaré
toks jspaidis. kad MBA eksplotavimo kainos sudedamosios dalys néra jau tokios aiSkios —ar tikrai néra
ikalkuliuotos nebitinos komponentés ir pan., ar kainos paskaitiavimo formulése neslypi klaiduy,
nepagristai keicianciy kaing pasikeitus atlieky morfologijai. Reikia pripaZinti, kad tikryjy sgnaudy ir
privalomyjy paslaugy apimties Bendrovei nepavykty suzinoti. Tam yra tik vienas patikimas metodas —
perimti gamykla i savo rankas, taciau bent kol kas tokios galimybés néra, nes néra sutarties pazeidimo
pozymiu. MBA operatorius savo jsipareigojimus vykdo, sutarties galiojimo laikas — 10 mety. Belieka
teisingai ir saziningai jvertinti sutartyje numatyta kainos indeksavimo metodika, taikyti reikiamus
dydzius. pasistengti techninius ir skai¢iavimo dalykus aiskintis deryby biidu, kuo maZziau jtraukiant
Bendrove j teisminius gincus ir taip taupant 1éas teisiniy paslaugy apmokeéjimui ir uzkraunant $ig nasta
gyventojams.

Tenka dar karta pastebeéti, kad patikrinti ar visa gauta pelng rodo verslo jmoné, kuri yra jmoniy
orupés naré. néra galimybes. Galima tik daryti prielaida. kad perémus gamyklos ekspoatavima ir
naudojantis dabar jau pastatytais deginimo jrenginiais. kaina galéty mazéti. Tokia prielaida yra peremta
tuo. kad kai kuriuose regionuose taip ir yra padaryta. Vis gi. reikty atsizvelgti | naujai atsiradusiy
technologiniu priemoniy jtaka. Atsiradus Siuolaikiniam deginimo jrenginiui Klaipédoje, MBA gamykla
kaip technologiskai pasenusi. gali biiti ir uzdaryta, o jos eksplotavimas tik brangins atlieky tvarkyma,
nes tokj patj rezultatg bus galima pasiekti kitomis priemonémis, kurios yra pigesnés,

Kita didelé kainos komponenté — atlieky vezimo paslaugos. Vezimo paslaugas teikia privacios
verslo jmonés. laiméjusios konkursa, pirkimo kriterijus — maziausia kaina. Paslaugas teikia keli vezéjai
t.y. monopolio néra.

Vyrauja nuomoné, kad pigiausiai rinkliavos administravimo ir veZejy kontrolés funkeijas
atlicka atliecky tvarkytojas savo jéegomis, kai siekiama tik padengti ka$tus ir nesiekiama pelno.
Remiantis kitu savivaldybiy patirtimi, tokias paslaugas perémus priva¢ioms verslo jmonéms ir jas
itraukus j granding kaina did¢ja. Reikia pastebéti, kad vezejy paslaugas 2017 metams pavyko nupirkti
sekmingai. vezimo paslaugos atpigo. Paslaugos atliekamos laiku, uztikrinant kokybg. Jvertinus Siuo
metu turimus duomenis, tokia padétj geriausiai iliustruoja Mazeikiy savivaldybes pirkty paslaugy kaina
palveginus su UAB . Mazeikiu komunalinis Okis™ teiktu paslaugy kaina.

Miestuose matomi trikumai. apie kuriuos ir mes buvome informuoti, ne visais atvejais yra
susije Bendroves vykdoma veikla. Uz rGSiavimo konteinerius ir pakuoéiy surinkimg yra atsakinga
Yakuociu tvarkytojy asociacija ir LR aplinkos ministerija. Remiantis vie$a informacija, galima sakyti,
kad LR aplinkos ministerijos priezitira viceministry lygiu yra neai$ki, kaip ir visa situacija Sioje
institucijoje i esmes. Jei gyventojai mato perpildytus ir neiSveztus rasiavimo konteinerius, tai kaltina
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savivaldybes. nors tai néra jy atsakomybés sritis ir gyventojai uz tai nemoka. Ar tokiy atlieky
sutvarkymas galéty tapti Bendrovés veiklos objektu, taip pat biity galima pagalvoti. Dabar i§ $ios
veiklos pelnosi privacios jmonés.

Kaip matyti i§ pateikty pavyzdziy, atlieky sutvarkymo grandinéje yra pakankamas kiekis verslo
imoniy. o Bendrové faktiSkai uzsiima tik administravimu ir priezitira. Ar esant tokiam pasidalijimui
gyventojai mokés maziausig galima kaing. garantijy néra. I3 pirmo zvilgsnio atrodo, kad Bendrovei
bty sudétinga papildomai paciai tvarkyti pakuotes, vezimo paslaugas, nes tai susij¢ su investicijomis j
ilgalaikj turta — reikia specialipos jrangos. konteineriy ir pan., tatiau egzistuoja garantuotos rinkliavos
l¢Sos. todel konteineriy ar jrangos jsigijimas iSsimokétinai ar nuoma galety bati realiai jgyvendinamas
dalykas. Bendrove 2017 metais specialig technika, kurios nereikia nuolat naudoti, nuomojosi. Visiems
turto isigijimams turi pritarti valdyba ir tik tuo atveju, jei buity garantuotas tokios technikos
atsiperkamumas. apkrovimas ir kt. Atkreipiame démesj | MBA gamyklos pajégumus ir faktiskai
sutvarkomuy atlieky kiekj. kai resursai yra neiSnaudojami.

Duomenys apie beseimininkiy atlicky sutvarkyma ir finansavimo $altinius pateikiami 16 priede.

Patikros vietoje metu mes noré¢jome jsitikinti ar tikrai gyventojai Zino uZz kg atsako TELSIU
RATC, o uz ka — kiti juridiniai asmenys. Nors, pavyzdziui, Bendrovés nuomone, gyventojai Zino, kad
UAB ..Rietavo veterinarin¢ sanitarija™ atlieka Salutiniy gyviininiy produkty tvarkyma, gamyba (galvijy
oda). vykdo didmening prekyba (mésos. kauly miltai, lydyti techniniai riebalai) ir intensyvis kvapai
KalakutiSkese tikrai nesietini su Bendrove, turin¢ia ten sgvartyng, tac¢iau papildomi paaiSkinimai ir
atsiribojimas nuo gyventojy pretenzijy Siuo klausimu biity tikslingas.

P SHRRRLIEIL AX U AT

Pateikiame kelis pastebéjimus. kurie yra susij¢ su sickiamybe uztikrinti gyventojy teis¢ mokéti
pagristy sazininga kaina uz kokybiskai suteiktas paslaugas. Jei jau didinama kaina, Bendovés vadovas
turéty gebeti argumentuotai politikams paaikinti kaip, kodél ir kam ta kaina didinama. Tokia pati
prievol¢ atsiranda ir politikams, kurie turéty iSgirsti argumentus, turéti pakankamai politinés valios
igvvendinant tinkama mokéjimo tvarka uz komunaliniy atlieky sutvarkyma. Be abejonés, Sioje srityje
nera paprasta susiorientuoti. taciau kitu Saliy. kitu miesty ir kity savivaldybiy patirtis galéty padéti
pritmti tinkamus 1r teisingus sprendimus.

Atkreipiame demesj | tai, kad konkreciu atveju Bendrovés vadovas — taip pat ir politikas. Tame
mes jzvelgiame ne tik vieSai jvardijamy trokumy, bet ir privalumy — gebejima kalbétis su politikais,
tinkama situacijos vertinima santykyje su gyventojais, verslininkais, savivalda.

Telsiy RATC juridinis statusas — uzdaroji akciné bendrové, kurios tikslas pelno siekimas ir jo
panaudojimas akcininky interesams tenkinti. Dél Sios priezasties §io juridinio asmens vadovybes
valdymo ir veiklos vykdymo suvokimas neturéty bhti suprantamas kaip vieSosios jstaigos valdymas ir
su tuo susije dalykai. Nors keli regioniniai atlieky tvarkymo centrai ir turi vieSosios jstaigos statusa,
taciau Bendrove saves su jais tapatinti neturéty ir veikty kaip tai numatyta Bendrovés jstatuose, kaip
pelno siekianti jmoné.

Rinkliavos dydis turéty biti toks, kad uztikrinty bent jau rinkliavos dydj skai¢iavusiy konsultaty
(LUAB Smart Continent LT, kontaktinis asmuo Karolis Bliabas) pasitilytuosius 5 procentus pelno. Mes
mateme. kad MBA gamyklos jrenginiams. savartynui ekslotatuoti bus reikalingos ne tik einamosios ir
cksploatacines  medziagos, bet ir atskiry komplektuojanéiy daliy, mazgy ir pan. jsigijimas,
modernizacija. taip pat reikty turéti ir 1é8y investiciniams projektams arba bent dalyje projekty prisidéti
nuosavomis lesomis. didinant galimybes gauti finansiniy resursy i$ kredito jstaigy.
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Atlieku tvarkymo paslaugy spektras plec¢iasi. Papildomai statomi konteineriai Zaliosioms
atlickoms. perkamos juy atvezimo paslaugos i ZAKA. Bendrové deklaruoja, kad §i paslauga
evventojams papildomai nekainuos. Sios paslaugos kaina kompensuos komunaliniy atlieky vezimo ir
sutvarkymo islaidy sumazejimas. Tokie argumentai, nepagrjsti skai¢iavimais, misy nejtikino, ypa¢ kai
yra signaly, kad komunaliniy atlieky vezimo ir sutvarkymo i$laidos nemazéja.

Tas pats sakytina ir apie maistiniy atlieky surinkima, kurio Bendrové nenumato daryti, nes tai
tikrai pareikalauty papildomy kasty. Skai¢iavimai mums pateikti nebuvo.

ftoju identifikavimas ir problemos

Pagrindinis duomeny 3altinis — Registry centro registras. Remiantis vie$ai Zinoma informacija,
Registry centras turi problemy tvarkant duomenis, bet, deja, pakaitalo §iam Saltiniui néra.

Analitiniai duomenys apie rinkliavos mokeétojus pateikiami 3 priede.

Siekiant papildyti informacijos 3altiniy sarasa, pateikiame $iuos pastebéjimus.

Duomenu apsaugos jstatymas apribojo teise¢ gauti duomenis apie gyventojy mirties atvejus
(duomenys apie sveikata). Rinkliavg administruojantys asmenys neturi galimybeés laiku nutraukti
prancSimy siuntimo mirusiesiems. nepagristai skaudina artimuosius tais atvejais, kai nesumokéjimo
atveju praneSimas mirusiajam yra grasinan¢io pobtdzio. Skoly iSieskojimas yra normalus reiskinys,
taCiau kickvienu atveju reikia pasirinkti tinkamg adresata, o jei néra tokios galimybés (mirusiojo turto ir
isiparcigojimy perémimas paprastai uZtrunka) - siysti pranesima su faktines aplinkybes atitinkancia
informacija. Ar tikrai rinkliava administruojantys asmenys negaléty gauti sankcionuotos prieigos prie
tokiy duomeny. susijusiy su vieSuoju interesu, reikty papildomo nagringjimo ar iniciatyvos.

[ apmokestinamy asmeny baze neabejotinai turi biiti jtraukiami naujai statomy objekty
savininkai. Pastato teisiné registracija uZsitgsia, ta¢iau tarSos $altinis atsiranda praktiskai nuo statyby
pradzios. Kontrolieriai neturéty neplaningai atlikti tokio pobiidZio patikrinimy tam, kad iSplésty
rinkliavos moketoju rata. Kiekviena statyba pradedama gavus atsakingy savivaldybés asmeny leidima,
toks leidimas registruojamas duomeny bazéje. Kontrolieriui reikty prieigos prie tokios duomeny bazés
tam, kad nuoseklial ir pilna apimtimi papildyty rinkliavos mokétojy sarasa.

Savivaldybes turi turto, kurj iSnuomoja, suteikia teis¢ naudotis patalpomis panaudos pagrindais,
tatiau jrodymy del to. kad tokia naudg gaunantys asmenys yra rinkliavos mokeétojai, mums pateikta
nebuvo. Atskiras straipsnis saskaitose tokiems nuomininkams, panaudos gavéjams néra iSskirtas,
tvirtinimy. kad rinkliava jskai¢iuota j nuomos kaina. taip pat néra.

Manome. kad informacija apie sudarytas sutartis turéty gauti ir Bendrovés kontrolieriai, kurie
padety uztikrinti. kad kiekvienas terSiantysis uz tai susimokéty. Siuo atveju, néra svarbus rinkliavos
dydis, o pats faktas, kad ter$¢jas neturi galimybeés iSvengti mokes¢io uz atlieky tvarkyma, saziningai
atsiskaityti uz faktiskai suteikta paslauga.

/\tl\luptmas demesv% | tai, kad savivaldybiy tarybos savo biudZeto sgskaita gali numatyti
vivaldybés  teritori gem galiojanCias rinkliavy (privalomy jmoky) lengvatas, todel turi teise
gyvventojo  la iktine situacija jvertinti individualiai ir priimti socialiai teisingus bei
protingumo principa atitinkan¢ius sprendimus ir sumazinti rinkliavos dydj arba i§ viso nuo jos
mokéjimo atleisti,

Kintamosios jmokos dedamosios nemoka nekilnojamojo turto objekty savininkai arba jy
igalioti asmenys. savivaldybiy nustatyta tvarka dc%darav«, kad tam tikra laikotarpj (ne trumpesnij kaip
vienas mety ketvirtis ir ne a%wum kaip vieneri metai) nebus naudojamasi nekilnojamojo turto objektu
;{8 ,a two faikotarpiu komunalinés atliekos nebus surenkamos. Savivaldybiy nustatyta
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tvarka deklaruoti galima ir ilgesni kaip metai laikotarpj. kurj nebus naudojamasi nekilnojamojo turto

objektu, ‘sc‘uu ASMuo pam%\m savivaldybei arba komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos

administratoriui isvykimag | uZsienj ar kita Lietuvos vietove jrodancius dokumentus ar ju kopijas.Nuo

2019 m. sausio 1 d. pastoviosios vietinés rinkliavos ar jmokos dalies nemokés negyvenamy statiniy,
oistruoty \d\llno jamojo turto registre, savininkai ar jy jgalioti asmenys, kuriy statinyje yra jvykusi
inta statinio avarija arba statiniy naudojima sustabdé statinio naudojimo priezilra
i 'i\,:iiﬂin viesojo administravimo subjektas vadovaudamasis Statybos jstatymo nuostatomis.

Savivaldybés eali individualizuoti vietinés rinkliavos ar kitos jmokos uz komunaliniy atlieky
surinkima i$ atlieky turctojy ir komunaliniy atlieky tvarkymg dydj. Pvz., rinkliavos ar jmokos
Kintamosios dalics nemoka nekilnojamojo turto objekty savininkai arba jy jgalioti asmenys,
savivaldybiy nustatyta tvarka deklarave, kad tam tikrg laikotarp nebus naudojamasi nekilnojamojo
urto objektu ir 1% Sio objekto tuo laikotarpiu komunalinés atliekos nebus surenkamos. Tai gi, dél
Svardinty dalyky gali mazeéet planuojama surinkti/surenkama rinkliava.

Pasitaiko atvejy, kai atlieky turétojai pageidauja pakeisti turimus konteinerius | maZesnés
talpos konteinerius. Pateikus prasyma tokia paslauga yra suteikiama. Tadiau, tokiu atveju, bitu
reikalinga ir stebesena — dél kokiy priezas€iy sumazéjo atlieky kiekis, ar nenukeliauja dalis atlieky |
kitus konteinerius ir pan. Kai. pavyzdziui, augant gamybai ar darbuotojy skaiciui, mazéja atlieky
kiekis. galima itarti. kad dalis atlieky patenka | misriy atlieky konteinerius. esancius prie daugiabuéiy

ir pan. i\i.)é\!\\?iﬁ« vatikimos priemonés (video stebe¢jimas, Kitos patikros) galéty bati taikomos, turéty
sprest lu_);‘;i!'uiicf'éai‘

siy ir tatkomes metodikos ir problemy

Vienas 18 pozyvmiy. kai einama kryptimi ..ter§¢jas moka™ yra pastoviosios ir kintamosios dalies
proporcija. Siuo metu pastovioji dalis rinkliavos dalis Tel3iy regioninio atlieky centro zonoje esan¢iose
savivaldybese yra lygi kintamajai arba didesné, MaZeikiuose dvinaré rinkliava nejvesta.

Vyksta nuolatine diskusija, kaip teisingai nustatyti rinkliavos dydj, kai visi supranta, kad tersia
ne kvadratiniai metrai, bet konkretiis asmenys, todel bet kokiy pasitlymy rengimas ir rinkliavos dydZzio
nustatymas batinai turéty jvertinti §j faktoriy.

Apzvelgsime atskiry savivaldybiuy metodikos ypatumus. Rinkliavos dydZiai ir taikomos
metodikos yra pateiktos TelSiy RATC tinklalapyje, prieinamos ir priimtinos.

Rietavo rajono savivaldybé yra nedidelé. Individualiy namy gyventojams pastovioji vietinés
rinkliavos dalis skai¢iuojama nuo turto vieneto, o kintamoji — nuo konteineriy tiirio ir iStustinimo
daznio. Daugiabu¢iy namy gyventojai pastoviaja ir kintamaja vietinés rinkliavos dalis moka nuo turto
vienceto.

Kaip mums buvo paaiskinta, esminiy nusiskundimy i§ rinkliavos mokétojy pusés néra.
Asmenys. prie kuriy privaZiuoti néra galimybes moka tik pastoviaja dalj (70 procenty), lengvaty
suteikime aktyviai dalyvauja senitinijos, nuolaidy ir i$im&iy skai¢ius ribotas. Skolininky nedaug, $iuo
metu tik 34 gyventojai. Patikros metu susidurta su mirusiyjy identifikavimo laiku problema,
informacijos stoka del to kaip biity galima sumokéti rinkliava e-priemonémis (gyventojas specialiai
atvaziuoja | Lietuvy susitvarkyti mokestiniy dalykuy. nors tai galéty atlikti e-btidu), triiko supratimo, kad
uz atlicky iSvezima. konteinerius yra atsakingas vezejas ir su tuo susij¢ klausimai sprestini kreipiantis j
vezeja (konteineriy tarnavimo laikas 10 mety, panaudos sutartis su gyventoju). Rinkliavos teisingumo
uztikrinimui 2017 metais pradetas konteineriy Zyméjimas. Skundy dél idveZimo praktiskai nebuvo,
problemos i§ UAB ..Valdos™ pusés sprendZiamos operatyviai. Sunkumai kyla dél to, kad kai kurie
objektai neturi adresy Registry centre (pagrindinis duomeny $altinis), todél svarbi komunikacija su
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senitinijomis. visi iSvezami konteineriai turi biiti priskirti konkre¢iam mokétojui. Kontrolierius turi
calimybe tikrinti vezéjo duomenis. juos naudoti rinkliavos administravimo tikslams (,,Asmilis®).

Per metus daromi 2 apvaziavimai stambioms atliekoms i§vezti, Zalienos nesurenkamos. 2012
metais gyventojams buvo iddalintos kompostavimo dézés, kurios po 5 mety tapo juy nuosavybe. Rietavo
rajonas i$siskiria tuo, kad jame mazai gyventojy, mazai daugiabugiy ir daug kaimisky vietoviy.

Bendravimo su Bendrovés atstovais metu gauti patikinimai, kad Rietavo savivaldybéje
eyvenantys zmongs i$§ kity issiskiria atlieky tvarkymo kultiira.

Teliy rajono savivaldybés patvirtinta dvinarg rinkliava sudaro pastovioji ir kintamoji dalys.
Vadovaujantis 2016 m. balandZio 20 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 384, Pastovigja Vietines
rinkliavos dalj moka visi savivaldybés teritorijoje esan¢io nekilnojamojo turto objekty (iSskyrus Zemes
sklypus) savininkai ar |galioti asmenys. Tel$iy rajono savivaldybé yra apsisprendusi, kad individualiy
namy gyventojams pastovioji vietinés rinkliavos dalis skai¢iuojama nuo turto vieneto, o kKintamoji —
nuo konteineriy tdrio ir iStustinimo daznio. Daugiabu¢iy namy gyventojai pastovigja ir kintamajg
vietines rinkliavos dalis turéty mokéti nuo turto vieneto.

Telsiu rajono savivaldybés teritorijoje dvinarés rinkliavos struktiira - 70 procenty sudaro
pastovioji dali ir 30 procenty — kintamoji.

Juridiniai asmenys — pagal plota (paslaugos ir prekyba), gydymo jstaigoms, kuriose dirba iki 10
darbuotojy, taikoma 50 procenty lengvata. Nuolaidy ir atleidimo nuo rinkliavos mokéjimo sistema yra
aiski. Atlieky 1§vezimo paslaugas teikia UAB ,,Teliy keliai®.

Rinkiavos administravimui naudojamos programinés priemonés tiek i§ Bendroves pusés, tiek i3
vezeju puses. Mes patikrinome savivaldybes konteineriy pakélimus ir sulyginome kiekinius skaiéius su
skaiciais, nurodomais rinkliavos pranesime, kuriame yra nurodomi sutartiniai kiekiai, atsiZvelgiant |
patalpy paskirti. plota ir konteinerio talpa. Bandant i$siaiskinti kaip atlieckamos korekcijos pagal fakta,
matési. kad programinés priemonés yra tobulintinos t.y. Bendrovés deklaruojamas faktas, kad iki Siol
dar reikalingos rankinés korekcijos egzistuoja, akivaizdziai triksta funkcionalumo. Patikros vietoje
metu. nors buvo ne gyventoju priemimo diena, interesantai kreipési ir buvo priimti. Priezastys, del
kuriu kreipesi gyventojai. analogiskos kaip ir anksCiau apraSytais Rietavo savivaldybés atvejais,
vpatingu skirtumy nebuvo, tik didesnis interesanty skaicius.

Skolas administruoja 2 Bendrovés darbuotojai, vienas i§ jy susijes su 4 savivaldybiy juridiniy
asmeny skoly administravimu.

Mazeikiy rajono savivaldybé 2017 metais nepradéjo taikyti dvinarés rinkliavos. Tokia padétis
susidare del uzsitesusiu viesujuy pirkimy. kuriuos vykde $io rajono savivaldybe.

2017 metais tokias paslaugas teike UAB . Mazeikiy komunalinis Gkis™, kurios akcininkas yra
savivaldybe, ir kuri Siuo metu nuomoja perkrovimo stotj, tokiu budu iSlikdama atlieky tvarkymo
grandingje. Iki Siol veZimo paslaugu pirkimg savivaldybeé vykdo pati, nedeleguodama Sios procedaros
Telsiu RATC. Mes suprantame konkredia situacija, tatiau savivaldybei geriau vengti komercinio
pobtdzio sandoriy vykdymo. Nors ir nejvedus dvinarés rinkliavos, siekiama, kad bity jgyvendintas
principas ..terS¢jas moka™ ir uztikrinamas socialinio teisingumo principas (I, I grupés invalidai,
sodininkai. pensininkai ir pan.). Vis gi, Mazeikiy savivaldybéje yra numatyta pakankamai daug
lengvatu. kuriy administravimas reikalauja laiko, taikymo i3ai$kinimy ir papildomy kompetencijy i%
victoje dirbancio Bendrovés kontrolieriaus. Nejvedus dvinares jmokos, MaZeikiy savivaldybeje
neskai¢iuojama nuo konteinerio dydzio, pakélimy skai¢iaus. Mazeikiy mieste yra didelis daugiabuciy
skaiCius, tod¢l pereinant prie dvinarés jmokos svarbu pasirinkti tinkama rinkliavos modelj.

Zalienos kompostuojamos Dargiuose ir kituose zalienas priimti galin¢iuose sgvartynuose. Kaip
Jau buvo pastebeta. pertekliniai teisiniai reguliavimai kartais nustato neprotingus draudimus atlieky
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salinimui. Zalienos 2017 metai buvo priimtinos tik i§ gyventojy, atsizvelgiant | integruotos tarSos
prevencijos kontrolés reikalavimus, ribojami kiekiai. Savivaldybeé noréty ir leisty spresti problema
remiantis protingumo principu, tadiau reikia paisyti reikalavimy del finansavimo l¢8y panaudojimo ir
veiklos pasibaigus projektui (5 metai).

Kaip mums buvo paaiskinta, MaZeikiy savivaldybé yra linkusi jsigyti vezejy paslaugas su visu
sutvarkymu. Si nuostata netaikytina tik buitinéms atliekoms. kurios turi biti i§veZzamos j Jérubaiciy
savartyng UAB . Veistas™ sutvarkymui.

Mazeikiy rajone yra nemazai beseiminkio turto, kai néra galimybeés rinkti rinkliavg. Taip pat
cgzistuoja problema su teisiskai nejregistruotu turtu. |sivedant dvinarg rinkliava papildomai reikty
jvertinti ir Sias aplinkybes.

2017 metais Plungés rajono savivaldybé taip pat jvedé dvinarg¢ rinkliava, patvirtino jos
skaic¢iavimo metodika. Vietinés rinkliavos mokestj sudaro 50 procenty dydZzio pastovioji ir 50 procenty
dvdzio kintamoji dalys. Daugiabuc¢iy namy savininkams pastovioji rinkliavos mokescio dalis priklauso
nuo nekilnojamojo turto paskirties ir objekty skaic¢iaus, o kintamoji - nuo nekilnojamojo turto objekte
deklaruoty gyventojy skai¢iaus. Toliau pateikiame rinkliavos dydzio nustatymo pavyzd;:

| 7 Plungés rajono savivaldybes daugiabu¢iy namy savininkams

i deklar : . . .

' ) tl\l ::i:luu | Pastovus jmokos | Kintamas jmokos 1§ viso per metus
‘ shatizius (vt ) dydis (Eur) dydis (Eur) (Eur)

K 30 13,2 432

| 2 30 26.4 56.4

| 3 30 39.6 69.6

| >4 . 30 | 52,8 82,8

Minimalus gyventojy skaic¢ius, pagal kurj nustatoma kintamoji vietinés rinkliavos dalis, yra 1
gyventojas, o maksimalus — 4 gyventojai. Jeigu gyventojy yra daugiau nei 4, jmoka skai¢iuojama tik uz
4. Individualiu namy savininkams pastovioji vietinés rinkliavos dalis skai¢iuojama nuo turto vieneto, o

kintamoji nuo konteineriy tdrio ir iStustinimo daznio. Problemos panaSios kaip ir kitose
savivaldybese.

favimoe pagrindimas

Mes analizavome Bendrovés finansing bikle remdamiesi 3 finansiniy mety duomenimis.
Apibendrinti duomenys. finansiniai rodikliai pateikiami 4 priede. Rodikliy sarasa Bendrové nusistato
savarankiskai. nors. masy nuomone, deréty pasirinkti svarbiausius ir sekti jy kitimo tendencijas. Kaip
Jau esame pastebeje, Sie finansiniai duomenys ir yra pagrindas nustatant rinkliavos dydj.

Mes perzitrejome atskiry savivaldybiy rinkliavos skai¢iavimo metodikas. Konsultanty pateikti
dokumentai yra patvirtinti savivaldybiy tarybose. Klausimy dél to, kad metodikos ar rinkliavos dydziai
gali bati nepriimtini, nekyla. Visa informacija yra pateikiama Teldiy RATC tinklalapyje pagal
savivaldybes. jskaitant ir bendro pobiidZio informacija.

Atsakomybé uz rinkliavos skaiCiavimo pagrindima tenka tokig paslauga suteikusiems
konsultantams.

Dvinar¢ rinkliava Plunges, Rietavo, Tel$iy savivaldybése jvesta 2017 metais. Rinkliavos dydis
buvo nustatytas remiantis audituotais duomenimis, kuriy pagrindu yra parengtos finansinés ataskaitos,
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ir planuojamais dydziais 2017 metams. Konsultantai, atlikg analizg ir pateike kelis rinkliavos dydZio
modelius, naudojosi priede 14 pateikiamais duomenimis.

Turédami 2017 mety faktinius duomenis, 15 priede pateikiame lyginamuosius duomenis,
sickdami jvertinti planiniy skaic¢iy pagrjstuma ir parodyti kitimo tendencijas.

Atkreipiame démesj j tai, kad MBA gamyklos statybai sgvartyno teritorijoje buvo panaudotos
finansinés paramos léSos. sankcijy dél netinkamo paramos panaudojimo praktiSkai nebuvo arba jos
buvo atlygintos kalty asmeny sgskaita. Rajony gyventojams bei juridiniams asmenims tiesiogiai
neatsirado prievoleés prisidéti savo léSomis prie $io objekto statybos, rinkliavos 1éSos buvo naudojamos
tik infrastrukttiros palaikymui ir cinamosioms islaidoms dengti t.y. siekiama gauti tieck pajamy kiek
reikalinga faktinems sgnaudoms padengti. Laikantis nustatyto reglamento, rinkliavos dydis yra
perzitrimas kasmet ir, priklausomai nuo faktiniy sanaudy, patirty paslaugoms teikti, sumos, arba
keiciamas. arba palickamas toks pat. Bet kokiy naujai paaiskéjusiy aplinkybiy jtaka galéty bati
vertinama tik perspektyviai. Kaip matyti i§ 2018 mety finansiniy rezultaty, 2018 metais jau nebebuvo
dirbama nuostolingai, nors gauto pelno ir nepakako susikaupusiems nuostoliams dengti.

2017 m. gruodzio 31 d. nepriklausomo auditoriaus i§vadoje apie finansines ataskaitas yra
nurodoma, kad Bendrovés balanse yra parodytas suformuotas 305,4 tiikst. eury atidejinys, kuris per
2017 metus padidintas 154,8 tikst. eury, ta¢iau auditorius negaléjo jsitikinti, kad suformuotas
atidejinys yra pakankamas, nes sgvartyno uzpildymas siekia beveik 72 procentus. Bendrove, nors toks
metodas apskaitos politikoje aiskiai neatskleidziamas, uzdaryto savartyno 2017 metais patirtas iSlaidas
kapitalizavo ir nusprende pripazinti sagnaudomis (nudéveti) per paskolos laikotarpj. Finansinj audita
atlikusiy auditoriy nuomone, vadovaujantis verslo apskaitos standartais, patirtos i$laidos sgvartyno
uzdarymui turéjo biti pripazintos ty mety, kada jos patirtos, sanaudomis t.y. 37,5 tiikst. eury tur¢jo
padidéti sukaupti nuostoliai ir sumazéti ateinanéiy laikotarpiu sanaudy likutis balanse. Siuo pavyzdziu
atkreipiame démesj i tai, kad sanaudy dydZio neturéty iskreipti reikSmingos sumos, atsirandancios dél
netinkamy apskaitiniy metody taikymo. Mums suprantamas Bendrovés siekis pateikti kuo geresnius
veiklos rezultatus. taciau tai gali klaidinti asmenis. kurie skaiciuoja rinkliavos dydj ir noréty matyti
Bendroves sanaudas pilna apimtimi ir reikiamu laiku.

Pagal sutormuota praktika veiklos sanaudos gali bti vertinamos ir kaip bitinosios pastoviosios,
ir kaip bitinosios kintamosios. Mes suprantame visa rinkliavos dydZio nustatymo proceso sudétingumag
ir, Bendrovés nuomone. nepakankama metodinj reglamentavima, bet priskyrimo kriterijus privaloma
pasirinkti i$ anksto, jy laikytis. Bendroveés darbuotojams i§ konsultanty nepavyko gauti rinkliavos
dydZzio nustatymo pagrindimo veiklos sanaudy atskyrimo pozitriu. Rietavo ir Tel$iy rajono tarybos yra
patvirtinusios rinkliava. kurios 70 proc. sudaro pastovioji dalis ir 30 proc. — kintamoji, o Plungés taryba
— 50 procenty pastovioji ir 50 procenty kintamoji. Rinkliava diferencijuota gyventojams ir juridiniams
asmenims. atsizvelgiant | vykdomos veiklos pobiidj. Rinkliavos sumazinimo, atleidimo nuo rinkliavos
kriterijai yra aiSkus. Pertekliniy i§im¢iy mes nenustatéme. Tokia rinkliavos struktiira, be abejonés,
uztikrina pakankama pajamy dalj biitinosioms sanaudoms dengti, tatiau pilna apimtimi nerealizuoja
pagrindinio tikslo. kurio buvo sickiama jvedant dvinare rinkliava, - “ter§é¢jas moka”.

Atkreiptinas demesys, kad finansiniy ataskaity rengéjai turi uztikrinti, kad finansinés ataskaitos
yra patikimos ir neutralios, finansinése ataskaitose teikiama informacija turi biti objektyvi ir nedaligka.
Pateikta informacija  neturi paveikti finansiniy ataskaity informacijos vartotojy, kad jie
priimty/nepriimty nepagristai palankiy ar nepalankiy Bendrovei sprendimu, ir neturi bati siekiama i$
anksto numatyto rezultato. 2017 metais nebuvo apskaitos politikos pasikeitimy, ta¢iau Bendroves
islaidos sumaz¢jo. o pelnas padidejo. Toks pasikeitimas yra sictinas su efektyvesniu Bendroves
valdymu ir ckonomisku istekliy naudojimu. Pati situacija sudaro prielaidas dél to, kad rinkliavos dydis

UAR . Ekonominé nauda ™

19



UAB TelSiy regiono atlieky tvarkymo centras
Ataskaita apie faktinius pastebéjimus atlikus veiklos audita uz laikotarpj nuo 2017-01-01 iki 2017-12-31
SVARSTYMUI

galety islikt panasiame lveyje. neturéty Zenkliai didéti ir galety biti jtakojamas objektyviy faktoriy,
nepriklausanciy nuo konkretaus @ikio subjekto valios — darbo uzmokeséio lygio didejimo, kuro kainy ir
pan. Jei biity nuspresta keisti pastoviosios ir kintamosios proporcijas ir tokj sprendima pagrjsti, reikty
ivertinti toliau nurodomus dalykus.

Bendroveje buhalterinei apskaitai naudojama programa ,Rivile - GAMA® Apskaitos
darbuotoju nuomone. §i programa pilnai tenkina Bendrovés poreikius ir sudaro galimybe teisingai
parengli finansines ataskaitas. Mes matéme, kad sgskaity planas yra nuolat papildomas, siekiant labiau
detalizuoti - sgnaudas ir uztikrinti jy efektyvia kontrolg. Bendrové nuolat deklaruoja, kad kol kas
neketina didinti kainos uz teikiamas paslaugas, isipareigoja uZztikrinti vieSosios paslaugos teikimo
testinuma, prizitrédama tiekéjus, vertindama Ju galimybes vykdyti sutartinius jsipareigojimus
(finansiniy ataskaity auditas, draudimai ir pan.). Atskiry poky¢iy visumos kontrolé turéty bati
pakankama tam. kad bty gaunama pakankamai pajamy sanaudoms dengti. Patikrimo metu teikiami
stlymai bendrovei buvo priimtini, nes nuo 2018 mety einama ta linkme, sanaudos detalizuojamos
pagal ju susidarymo vieta ir joje patiriamy islaidy pobudj, atsizvelgiama j valdybos pageidavimus dél
samatos formuy, islaidy specifikacijos.

34 VAS _Segmenty atskleidimas finansinése ataskaitose tikslas — nustatyti informacija apie
segmentus ir jos pateikimo tvarka finansinése ataskaitose. Nustatyta informacija jos vartotojams padéty
geriau suprasti imonés veiklos rezultatus. jvertinti rizikg ir susidaryti teisinga nuomone priimant
sprendimus. Standarta turi taikyti viesojo intereso imonés (vieSojo intereso jmoné yra suprantama kaip
visuomenei svarbi dél savo veiklos masto. pobiidZio ar klienty skai¢iaus). Savo esme TELS]U RATC
pagal teikiamy paslaugy pobudj, klienty skai¢iy tokia ir laikytina, todél Bendrove galéty savo nuoziiira
nuspresti arba teisés akty nustatyta tvarka privaléty finansinése ataskaitose pateikti informacijg apie
segmentus. taikydama Sio standarto nuostatas. Tokiu atveju, Bendrove turéty papildyti savo apskaitos
politika. susijusia su informacija apie segmentus. Sioje politikoje nustatomi segmenty iskyrimo,
pajamy, sgnaudy. turto ir Isipareigojimy priskyrimo jiems kriterijai. Turtas ir Isipareigojimai, pajamos
Ir sanaudos segmentams priskiriama Bendroves pasirinkta tvarka, atsizvelgiant i jy turin, segmento
veiklos pobadj, jo salyginj savarankiSkuma. Keliy segmenty bendrai naudojamas turtas gali biiti
priskiriamas proporcingai konkre¢iam segmentui tik tada, Jjei su tuo turtu susijusios pajamos ir
sanaudos taip pat priskiriamos tam segmentui. Galimy segmenty pavyzdziais gali biti: misriy
komunaliniy atlicku surinkimas ir veZimas. misriy komunaliniy atlieky apdorojimas ir alinimas,
dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy, dideliy gabarity atlieky surinkimas apvaziavimo bidu,
biologiskai skaidziy atlieky rii§ivojamasis surinkimas ir tvarkymas, kompostavimo aiksteliy
cksploatavimas. netinkamy eksploatuoti uzdaryty savartyny priezitira, komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemos administravimas ir pan.

Bendrove ir Siuo metu galéty pateikti duomenis apic segmentus, tafiau tam naudotinos
papildomos pergrupavimo priemonés. Duomenys pateikami 5. 6 prieduose. Bendroves apskaitos
politikoje grupavimo kriterijai néra aigkiai ir vienareikimiskai reglamentuoti ir uZtikrinimo dél
agreguojamy duomeny pastovumo, neutralumo. palyginamumo néra, ta¢iau Bendrovés darbuotojai yra
pakankamai kvalifikuoti, turintys patirtj ir suprantantys tikslus, kuriy siekiama atskleid¥iant panasius
dalvkus.

Mes matome tik viena problema - &iuo metu naudojamos programos galimybes, apskaitos
sistemos modelis gali netenkinti operatyviam valdymui reikalingos informacijos apdorojimo, kaupimo,
alaskaity gencravimo, todeél reikty atnaujinti modelj ir taip modifikuoti programinius produktus, kad
biity galima realizuoti ne tik informacijos apie jvykusius @kinius-komercinius Ivykius meénesine/metine
apskaitg. bet ir operatyvy bei patogy duomeny, reikalingy valdymo sprendimy priémimui, apdorojima
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ir pricinamumg realiu laiku tam, kad valdymo sprendimy priémimas biity labiau pagrjstas, patikimas ir
operatyvus, kai duomenys gaunami tiesiai i§ programos. Atskiru klausimu yra nagrinétini programiniai
produktai. susije su rinkliavos administravimu. Bendrové turi realizuoti automatinj duomeny perdavima
i$ vienos sistemos | kita. taip padidindama duomeny patikimuma, kvalifikuota programiniy priemoniy
resursy ir galimybiy iSnaudojima. duomeny saugg ir uzkardyti nesankcionuota duomeny, susijusiy su
praejusiais laikotarpiais. korekcija.

Atskiry regioniniy atlieky tvarkymo centry batinyjy sanaudy skirstymo procentas | biitingsias
pastovigsias ir bltingsias kintamasias sgnaudas yra labai skirtingas. Atsizvelgiant | tai, kad Sio tipo
imonés vvkdo analogiska veikla. naudoja panasius materialinius resursus, néra Zenkliy nukrypimuy,
susijusiu su darbo uzmokes¢iu, paslaugos perkamos vadovaujantis vieSyjy pirkimy jstatymu ir
taisyklemis, tokia situacija galimai byloja. kad priskyrimo Kkriterijai subjektyviis, atskirais atvejais
tapatlis duomenys nepalyginami. Mums nepavyko gauti pakankamai svariy argumenty tokiy skirtumy
supratimutl ir susidare jspudis, kad patvirtintos ir siilomos taikyti metodologijos yra nepakankamos, per
mazai iSaiSkinimy ir taisykliy. Pastarieji dalykai nors ir néra svarbls galutinei maziausiai kainai
vartotojui nustatyti, ta¢iau neabejotinai ja jtakoja. Atkreipiame démesj, kad | panaSios informacijos
analizes rezultatus pagal atskirus atlieky tvarkymo centrus reikty zitréti su didele skepticizmo doze,
ypac tais atvejais, kai skirtumai yra Zenklls ir veikiau galéty biiti aiSkinimi kaip metodologiniy
nukrypimu paseckme. o ne faktiniy i8laidy skirtumai.

Atkreiptinas demesys | tai. kad, nors atlieky tvarkymas néra reguliuojama veikla, kai kainos yra
tvirtinamos  valstybés lygmeniu, taCiau savo esme tai yra reguliuojama veikla, kai kainos yra
tvirtinamos atskiry savivaldybiu lygmeniu. Taigi, kainodaros principai, taikomy metodiky panasumai
egzistuoja ir yra visos galimybés pasinaudoti suformuota praktika ir jdirbiu siekiant geriausio tikslo ir
orientuojantis | rezultatg— Zemiausig galima kaing vartotojui — gyventojams, verslo jmonéms.
Atsizvelgiant | rinkliavos mokétojy skai¢iy. net nezymds vieno cento pakitimai ir neatitikimai yra
svarbis. todel net nedideliy neatitikimy nereikty nuvertinti, jau nekalbat apie reik§mingus neatitikimus
ar skirtumus. Tiketina, kad LR aplinkos ministerija inicijuos vieningos metodikos sukiirima, nes jau
apie tai kurj laikg kalbama, apie konkrecius rezultatus mes informacijos neturime, viskas diskusijy,
sitilymy ir prognoziy lygyje.

Kaip jau buvo minéta. Bendrove skai¢iuoja atidéjinius lé$y kaupimui sgvartyny uzdarymui.
Atidejiniy verte yra jkalkulivota | rinkliava (batinosios pastovios sanaudos). Piniginés lésos,
atitinkan¢ios  sgvartyny  uzdarymui  kaupiama suma, kaupiamos atskiroje saskaitoje t.y.
gyventojai/juridiniai asmenys ne tik pilnai kompensuoja visas i$laidas, reikalingas atlieky tvarkymui,
bet ir tormuoja piniginiy 163y rezerva. reikalinga turéti at¢jus aiskiai apibréZztam terminui batiniesiems
darbams atlikti. Tikslinio rezervo panaudojimas kitiems tikslams turéty biti aptartas ir teisiskai
suregulivotas. Bet kokiu atveju. reikety fiksuoti lesy judéjima tarp specialios saskaitos, skirtos lésy
kaupimui. ir atsiskaitomosios, skirtos einamiesiems reikalams. Nors, atsizvelgiant j Bendrovés
finansing buklg. kaupiamosios léSos vis tiek bus panaudojamos trumpalaikiy isiskolinimy dengimui,
taciau specialios banko saskaitos apyvarta galéty biiti tas informacijos Saltinis, kuriame bus sukaupti
duomenys apie faktines sgvartyny uzdarymui surinktas léSas, atspindés jy panaudojimo masta einamuyju
mety sgnaudoms dengti.
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Pagal LR akciniy bendroviy jstatyma jmonés nuosavas kapitalas negali biiti mazesnis kaip 50
procenty jstatinio kapitalo. 2016 m. gruodzio 31 d. balanso duomenimis, Bendrovés sukaupti nuostoliai
sudar¢ 808 149 Eur. Akcininky sprendimu 2017 m. spalio 25 d. yra jregistruoti nauji Bendrovés jstatai
ir 506 618 eury sumazinti nuostoliai bei jstatinis kapitalas.

Per 2017 metus uzdirbto pelno neuzteko likusiems nuostoliams dengti. Atkreipiame démes;j |
tai, kad Bendrov¢ valdo didelés vertes MBA gamykla. Joje esanéiy jrenginiy ir jrangos verté yra
patcikiama priede 6. Bendrove, nustatydama $io komplekso naudingo tarnavimo laika, nezitréjo | jj
kaip | vieng veikiant] turtinj vieneta, kai vienos dalys be kity dirbti negali, bet gamyklos komponentus
suskirst¢ pagal turto grupes. turinéias skirtingus naudingo tarnavimo laiko periodus. Atskiriems
vienetams vra nustatytas pakankamai trumpas naudingo tarnavimo laikas, nors jy verté, pasibaigus
nusidevejimo laikotarpiui. gali zenkliai vir§yti likvidacing verte, kuri yra 1 euras. Reikia turéti omeny,
kad pati gamykla yra iSnuomota operatoriui UAB “Veistas” 10 mety laikotarpiui t.y. Bendrové
pagristai tikisi. kad MBA funkcionuos maziausiai 10 mety. Duomenys apie MBA gamyklos esanéio
turto naudingo tarnavimo laikg ir vertg pateikami 13 priede. Bendrove galéty apsvarstyti ilgalaikio
turto perkainojimo procediiros taikymo galimybe. tokiu budu keitiant nuosavo kapitalo ir turto dydj
balanse.

VI.  Bendruyjy ir administraciniy sanaudy pagristumas

Mes  perziarejome Bendrovés iSlaidy straipsnius, susijusius su bendrosiomis ir
administracinémis  sgnaudomis. Bendrovés 2017 m. gruodzio 31 d. aiskinamajame raste, 2017
metiniame praneSime yra pateikami reikalingi duomenys. Kaip mes buvo informuoti, jokiy i§laidy,
kurios buty vertintinos kaip nebitinos veiklai vykdyti, nenustatyta. 1§ savo pusés pateikiame savo
pastabas del stambesniy ir jautriy sri¢iy.

Esminiy pakitimy valdymo struktiiroje 2017 metais nebuvo. bendrovés valdymo struktiira, kuri
pateikiama 7 priede. patvirtinta valdybos sprendimais, papildomi etatai jvedimi tik patvirtinus valdybai.
Darbo apmokeéjimo sistemos apradas yra patvirtintas Bendrovés vadovo jsakymu (2017-12-22 Nr.P17-
38). Siame aprase yra numatytas ir pareiginés algos pastoviosios dallies indeksavimas, atsizvelgiant
suderintg vartotojy kainy indeksa t.y. susiejimo su darbo uzmokesgio dydzio lygmens kilimu Lietuvoje
nera. Bendroves valdymo specialisty kvalifikacijai keliami dideli reikalavimai, reikalaujama specialiy
Ziniy ir patirties teikiant paslaugas, todel atlygis uz darba turéty bati koreguojamas ir jtakoti teikiamy
paslaugy kokybe, susijusia su klienty aptarnavimu. Bendrové néra laisva disponuoti nustatytu darbo
uzmokescio fondu funkcijoms vykdyti, néra galimybés pasirinkt — ar maZiau brangiai apmokamy
darbuotojy, ar daugiau mazesnj atlygj gaunanéiy darbuotojy darbo uzmokeséio fondo ribose. Visi
panasis dalykai yra derinami su valdyba.

Mes pastebejome, kad, atsizvelgiant | teritorijy dydj, pinigy kiekj, skiriama kelionéms ir
apvaziavimams (8 priedas). psichologinio spaudimo, patiriamo i3 gyventoju puses, kontrolieriams néra
lengva vykdyti jiems deleguotas funkcijas, bet. atsizvelgdami j tai, kad planiniai rodikliai vykdomi,
neisnagrinéty skundy néra. j visus vartotojy skambugius ir rastus atsakyta, del zmogiskyjy istekliy
trakumo  pasteb¢jimy néra. Atkreiptinas démesys i tai, kad didéjant kintamai rinkliavos daliai
kontrolieriu veiksmai turety aktyveti ir situacijy analizei reikty skirti didesnj démes;.
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Bendrové praktiskai neturi savy automobiliy ir naudoja veikloje gyventojy, su kuriais yra
sudariusi panaudos sutartis. automobilius. Degaly kontrolés ir kelionés lapy kontrolés uztikrinimas
Sivolaikinemis  priemonemis  (GPS. uZpylimo kontrolé ir pan.) nera reikalingas. Bendrovei
priklausan¢iame automobilyje GPS/GSM yra jmontuota. Kelionés lapy kontrolé atliekama tinkamai,
vadovybés nuomone, galimybeés stiprinti kontrole visada egzistuoja, tadiau gauta nauda kaZin ar
atsipirks - kontrolé kainuoja ir, kai yra nustatyti limtai ir ai$kus reglamentavimas, papildomy priemoniy
taikymas netikslingas.

Auditoriai visada susiduria su dvejonémis vertinant remonto sgnaudas, patirtas ankstesniais
laikotarpiais. kai pasisakyti vienareik§miskai apie poreikj, butinuma, apimtis jau néra galimybés,
atsiranda priclaidos subjektyviems vertinimams. Jei nuosavybés teise Bendrovei priklausanciy
transporto  priemoniy, mechanizmy remonto paslaugos yra numatytos pirkimy plane, suteiktos
nevirSijant numatytos sumos, mes pastebéjimy neturétume. Visiems nukrypimams jvertinti buty
reikalinga atskira analize. detalus ios srities vidaus procediiry apradymas. Siuo metu Bendrove teikia
pirmenybe suformuotai praktikai. Aiskiy kriterijy del to, kaip yra priimami sprendimus dél remonty t.y.
kada reikia atnaujinti turimg technikos parka, kada remontuoti (periodiSkumas ir pan.), néra.
Atkreipiame deémesj | tai, kad operatyviy sprendimy priémimas Bendrovéje yra apribotas taikoma
pirkimy praktika ir tvarka. D¢l $ios priezasties ne visais atvejais galima pasirinkti tiekejus, galin¢ius
pasitlyti tinkama kaing ir kokybe t.y. naudojant ekonominio naudingumo kriterijus.

Rinkliavos administravimas yra pakankamai svarbi dalis sgnaudy pozitiriu. Mes pastebéjome,
kad 4 savivaldybes susitare del rinkliavos skai¢iavimo kriterijy pagal zmoniy skaiciy savivaldybeése ir
optimizavimo islaidas rinkliavos administravimui taikomo programinio apriipinimui, tokio programinio
apriipinimo palaikymui ir atnaujinimui ateityje. Sis faktas daugiau pateikiamas kaip tinkamas
pavyzdys. sickiant atskleisti, kad Bendrové siekia optimizuoti sanaudas, susijusias su informacinémis
technologijomis (licencijos. palaikymas, atnaujinimas — Zenklts kastai). Savivaldybéms pasirinkus
skirtingus rinkliavos skai¢iavimo kriterijus, $ios islaidos padidéty.

Bendrove klienty informavimui apie moketing rinkliava naudojasi tradiciniu biidu — siun¢ia
prane$imus pastu. Atkreiptinas démesys | tai, kad prane$imy parengimui ir pateikimui atlieky
turctojams islaidos galéty sumazéti, jei biity platesne apimtimi naudojamasi e-paslaugomis, kuriy
teikimg Bendrove yra uztikrinusi.

Bendroveje dirba ekonomistas, | kurio pareigas jeina ir patiriamy sanaudy paslaugoms teikti
ivertinimas. kainos pagrindimas, ataskaitos ir informacijos teikimas sprendimy priémimui pilna
apimtimi. Mes nematome poreikio ateityje jsigyti panasiuy dubliuojanéiy paslaugy i$ iSorés konsultanty
ar cksperty (rinkliavos skai¢iavimui/sgnaudy nustatymui ir pan.), ypa¢ kai Bendrovéje kasmet
atlickamas iSores auditas, egzistuoja pastovi priezitra i§ valdymo organy pusés ir pan.. duomenys,
Kuriy pagrindu pritmami sprendimai, laikytini patikimais.

¥Yii. Informacijos vieSinimas

Informacija apie kickvienos savivaldybés teritorijoje veikianéius atlieky surinkimo ir vezimo
veikla vykdantius ir paslauga teikian¢ius atlicky tvarkytojus, jiems priskirtas teritorijas, teikiamas
xomunaliniy atiieky paslaugas ir paslaugy kainas yra pateikta Bendrovés interneto tinklapalyje pagal
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savivaldybes. Atlicky turétojams yra priecinama ir kitomis priemonémis teikiami duomenys:
mokejimo pranesimai: galimybe atlieky turétojui gauti informacija apie Bendroves teikiamg paslaugg
ne tik interncto tinklalapyje. bet darbo dienomis ir darbo valandomis — telefonu ar elektroniniu pastu.
Atkreiptimas demesys j tai, kad ginéai deél netinkamo paslaugos teikimo tarp Bendroveés ir atlieky
turétojo vra nagrinetini savivaldybése. Nesutinkant su savivaldybés priimtu sprendimu arba Kkai
sprendimas per nustatytus terminus nepriimamas, gali biiti kreipiamasi  teismg Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka.

Pagrindine Bendrovés finansing ir veiklos informacija talpinama tinklalapyje. Atsizvelgiant |
tai. kad Bendrové turi didelj kiekj klienty, reikalavimai metiniy finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto
formai ir turiniui turéty buti auk§ti — iSsamus, bet glaustas bendrujy duomeny pateikimas, visy
finansinese ataskaitose pateikiamy duomeny atskleidimas tokia forma, kad galéty suprasti ir toks
informacijos vartotojas, kuris neturi specialaus i$silavinimo, pasikeitimy atskleidimas, patvirtinimai del
veiklos testinumo ir t.t. Tokia informacija, kuri nesuteikia papildomo supratimo apie finansines
ataskaitas. yra neesmine. nercik§minga. nejtakoja jmoné¢s veiklos rezultato, kartais turi konfidencialios
informacijos pozymiy ir pan.. yra neteiktina. Talpintinas | internetinj puslapj metinis praneSimas turi
atitikti Lietuvos Respublikos jmoniy finansines atskaitomybés jstatymo reikalavimus, atskleidimai
pakankami ir i§sams, Gikines-komercinés veiklos rezultatai pateikiami tokiu pavidalu, kad biity galima
savo pasickimus palyginti su analogisky jmoniy rodikliais, prognoziy dalis kuo konkretesné bent
vieneriems metams | priekj ir aiski strateginé kryptis, $akos ir valstybés aspektu.

Mes netur¢jome galimybeés jvertinti 2017 metais vieSintos informacijos realiu laiku, tadiau
patikrinimo metu Bendrovés tinklalapyje visa pagrindin¢ informacija apie rinkliavos dydZius ir
grafikus buvo prieinama. kontaktiniai duomenys nurodyti. Mes matéme, kad visy savivaldybiy
gyventojal kreipiasi su panasiais klausimais, todél buty tikslinga aktyvuoti daZniausiai uzduodamy
klausimy sritj.

Miisy nuomone. informacijos skleidimas apie atlieky sutvarkyme dalyvaujanéias kitas jmones ir
organizacijas. taip pat viesintina, pabréZianti problemos svarba ir masta. Tokie duomenys pateikiami 18
priede. 19 priede pateikiamas iSmetamy atlicku kiekis 1 gyventojui pagal savivaldybes.

VI Skoliniai jsipareigojimai

Bendrove atlieka rinkliavos administravima. Surinktos tre¢iyjy asmeny lésos yra pervedamos
savivaldybéms. kurios turéty laiku atsiskaityti uz Bendroveés suteiktas paslaugas pagal pateiktas
saskaitas.

Pagal suformuotg praktika. uz pradelstus atsiskaitymus delspinigiai néra skai¢iuojami. Tikslinga
buty tokig praktika keisti, nedaryti i§im¢iy skirtinga juridinj statusg turintiems juridiniams asmenims,
atsizvelgiant j tai, kad rinkliava yra tikslin, surinktos 1¢Sos turéty bti skirtos faktiskai patirty sanaudy
dengimui. Atkreiptinas demesys | tai, kad 2017 metais Bendrové mokéjo paliikanas, kuriy suma
neabejotinai jtakoja rinkliavos dydj.

Duomenys pagal savivaldybes apie priskaitiuotas rinklavas, skolas ir jplaukas pateikiami 9,10
prieduose.

Mes netur¢jome galimybes tiksliai jvertinti skoly iSieskojimo efektyvumo laike. Apskaitoje
fiksuojama bendra kliento skola vertine israiska. UZ kokius metus skola yra isieskota, kaip tai keitia
konkreciy mety atsiskaitymo procenta ir koks biity per metus priskaidiuotos skolos padengimas pinigais
iki nurodyto rinkliavos sumokejimo termino, néra galimybés jvertinti, nes naudojama programa tokios
tunkeijos nerealizuoja. Absoliucios sumos tik pateikia informacija apie gautas jplaukas, kurias bty
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galima Ivginti su konkre¢iy mety priskai¢ivota pajamy suma, nors jplaukos gali biiti gautos uz
ankstesnius laikotarpius.

Duomenys apie iSieSkojimy kiek], eiga ir mastag pateikiami |1 priede.

Atkreipiame demesj | tai, kad Sic dalykai i§samiai atskleidZiami metiniame vadovo praneSime.

IX, VieSyjuy pirkimy problemos

Kaip jau esame pasteb¢je prie vidaus kontrolés klausimu, esminiy pastaby dél viesyjy pirkimy
neturime. Vis gi, nepaisant formaliy dalyky nebuvimo, valdybos nariai yra isreisk¢ nepasitenkima
nustatant laimétoja ir dél jsiprareigojimy vykdymo kontrolés nebuvimo.

Atlieky rtsiavimas — privalomos procediiros, Bendrové neatlicka savo jégomis, naudojasi
operatoriaus paslaugomis. Konkurso tvarka yra samdomas tiekéjas — UAB ,,Veistas® ir jis nebuvo
vienintelis konkurse dalyvaujantis tiekéjas. Valdybos nariams kyla daug klausimy dél operatoriaus
darbo, jo efektyvumo, negaunamy pajamy uz parduodama elektros energija. Tadiau to patikrinti ar
jvertinti nera galimybés, tikri duomenys gali bati gauti tik tuo atveju, jei MBA gamykla Bendrove
cksploatuotu pati. Ar Bendrove, faktiskai tenkinanti vieSajj interesa, pagal turimus/turétinus atlieky
kickius galety pilnai uztikrinti efektyvy atlieky rsiavima, iSriSivoty atlieky realizacija geriausiomis
kainomis. sumazinti iSlaidas yra atviras klausimas. Jau dabar matosi, kad gamykla dél mazy atlieky
Kiekiy. palyginius su projektine apimtimi, dirba nepilnu pajégumu. Bendrové turi ilgalaike sutartj su
UAB ..Veistas™, todel reikty vertinti objektyvias aplinkybes, kad paslaugy kaina gali kisti, matyt,
nebltinai mazeti, grei¢iau atvirk$¢iai. nes pastarieji jvykiai rodo, kad kinta atlieky struktiira, dideja
stabilato kickiai ir kt. Maisy nuomone, atlieky ri$iavimas ir isroSiuoty atlieky pardavimas yra atskiras
segmentas. kuriame didesnes galimybes efektyviau dirbti turi verslo jmonés, specialiy lengvinanéiy
salygu pati Bendrove neturéty, esminio poveikio kastams nebiity.

X. Nuostolingi segmentai

Atlieky tvarkymo atveju finansinés naudos siekimas néra savitikslis, todél vertinant zaliyjy ir
Kity atlieky Siuo metu nemokamo surinkimo pagristuma ir teisetuma, reikia atkreipti démesj | tai, kokia
ckonoming nauda suteikia tokia nuostata, kokj poveikj tai daro aplinkai, kaip formuojami vartotojy
igudziai | perspektyva.

Bet kokiu atveju. tokie dalykai galéty bati aptariami RATCA erdveje, nemokamo priémimo
koncepeija aptartina kolegialiai. Vis gi. tokiy paslaugy sanaudos turi biti vertinamos, reikty aiskiai
apibrezti ir nurodyti finansavimo $altinj.

Analogiska situacija su maistinemis atliekomis, kuri taip pat sprestina.

Duomenys apie islaidos pagal §j segmenta pateikti 5 priede.

XL Atitikimas gamtosauginiams reikalavimams

Atlieky sutvarkymo veikla yra nuolatingje institucijy prieZitroje t.y. vykdoma sisteminga
planiné kontrol¢. suraomi patikrinimo aktai, Bendrové teikia duomenis ir rengia ataskaitas LR
aplinkos apsaugos agentiirai.

Baudy nepaskirta, akty su finansinémis pasekmemis nesurasyta.

Mes nepastebejome dalyky. kurie versty manyti, kad Bendrové clgtysi neatsakingai. Duomenys
apie atlieky sutvarkyma pateikiami 17 priede.
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Manome. kad GPAIS diegimas suteiks papildomo uztikrinimo skaidriam atlieky sutvarkymo
sistemos funkcionavimui. Jau §iais metais Aplinkos apsaugos departamentas daug démesio skirs
patikrinimams. siekdamas pamatyti kaip laikomasi pakuoéiy ir pakuociy atlieky susidarymo apskaitos
reikalavimu, taip pat vertins duomenis terminy atzvilgiu, ar viskas pateikta laiku.

Savivaldvbés privalo uztikrinti, kad ju organizuojamos komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemos neatsisakyty priimti baterijy ir akumuliatoriy atlieky i$ gyventoju. Tokj papildoma jrodymg
mes gavome kontrolieriaus darbo vietoje Mazeikiuose - specialus kibir¢lis tokioms atlieckoms
surinkti,

XII. Rekomendacijos ir iSvados

Norétume padékoti uz Jusy paslaugumg ir bendradarbiavima su misy atstovais audito metu.
Mums biity malonu aptarti Sias rekomendacijas, atsizvelgiant j pastabas, i§samiau.

Sios rekomendacijos yra skiriamos tik adresatams ir néra skirtos naudoti kitais tikslais

Norime pastebeti, kad veiklos auditui perdaug néra taikomi specifiniai reikalavimai ar lokesciai,
veiklos auditas lankstesnis temy pasirinkimo, audito tiksly, metody ir i§vady poZitriu. Veiklos auditas
nera jprastinis auditas su formaliomis i§vadomis, tai grei¢iau nepriklausomas tyrimas, savo pobiidziu
plac¢iai apimantis ir atviras vertinimams bei interpretacijoms, jo ziniy bazé gerokai skiriasi nuo
tradicinio audito bazés. Misy atlickamo audito savituma nulémé klausimy jvairové ir sudétingumas.

I§ esmes veiklos audito metu mes bandéme | du esminius klausimus: 1) ar veikla atliekama
teisingal? 2) ar atliekami reikiami dalykai?

Teikdami rekomendacijas ir galvodami, kaip jas galima biity jgyvendinti mes stengémés turi
buti atsargis. kad neperzengtume savo jgaliojimy riby ir nepatektume j politing teritorija.

Rekomendacijos orientuotos | priemones, susijusius su ekonomiSskumu — mazinti sgnaudas
(naudojamy istekliy kainos sumazinimas iki minimumo uZtikrinant reikiamg kokybe), sitilant jsitikinti
ar pasirinktos priemonés yra pats taupiausias biidas naudoti léSas ir ar finansiniai ar materialiniai
iSteklial naudojami taupiai. taip pat ar valdymo veikla atlickama pagal protingo administravimo
principus ir pazangia valdymo praktika. Atkreipiame démesj, kad auditoriui yra sunku pateikti
rekomendacijas dél sanaudy mazinimo nepaveikiant paslaugy kokybés ir kiekio.

Taip pat misy rekomendacijas salygoja ir rezultatyvumas — kuo geriau panaudoti turimus
iSteklius (taupumas - ar istekliai optimaliai ir patenkinamai panaudoti, ar, naudojant maziau istekliy,
blity pasickti tokic patys ar pana3is rezultatai kokybés ir apyvartumo prasme). Rezultatyvumas apimty
Siuos aspektus: kaip efektyviai panaudoti finansinius ir kitus isteklius, kaip organizuoti, valdyti, stebéti,
vertinti: Bendrovei deleguotas  funkeijas, atsizvelgiant | keliamus uZdavinius ir programas, kaip
uztikrinti. kad Bendroves veikla atitikty nustatytus tikslus ir reikalavimus, o paslaugos bity
kokybiskos. orientuotos j vartotojus ir teikiamos laiku, kad igkelti tikslai pasiekiami esant protingoms
sanaudoms.

Mes rekomenduotume apsvarstyti taikoma pirkimy tvarka; jsitikinti, kad jsigyjamas reikiamas
kickis reikiamos r@8ies ir kokybés iStekliy tinkama kaina; reikiamai tvarkyti i$teklius uZtikrinant
kontrole. naudoti optimaly istekliu (darbuotoju. jrangos ir kity priemoniy) kiekj, kad baty laiku
pateiktas reikiamas kokybisku paslaugy kiekis. laikytis nuosavy istekliy jsigijimo, prieZidros ir
naudojima regulivojanciy (ar veikian¢iu) teisés akty reikalavimy: esant galimybei jdiegti valdymo
kontroleés sistema.

Misy rekomendacijos tai pat susijusios su efektyvumu — nustatyty tiksly pasiekimu (tiksly,
rezultatu ir poveikio sarysis). Bendrové turéty jsitikinti ar panaudotos priemonés ir gauti rezultatai bei
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poveikis padeda pasiekti nustatytus tikslus. ar matomas poveikis i§ tikryjy yra tos veiklos — o gal kity
aplinkybiy ir interpretacijy rezultatas?

Nors veiklos audito metu nebatinai turi bati siekiama suformuluoti iSvadas visais trimis
aspektais  (ekonomisSkumo, rezultatyvumo ir efektyvumo), tadiau veiklos ekonomiskumo ar
rezultatyvumo nagrin¢jimas galéjo sudaryti tokias prielaidas. Remiantis mums pateikta 2017 mety
informacija. kai 2017 metais vykdomas dvinarés jmokos jvedimas ir néra palyginamyjy duomeny,
tokiy iSvady pateikimas blity mazai naudingas.

Atkreipiame démesj | tai, kad auditorius per visg auditg laikési profesinio skepticizmo poziiirio,
pripazindamas. kad gali biiti aplinkybiy, dél kuriy informacija apie veiklos rezultatus gali biiti i§ esmes
neteisinga, todel kritiskai vertino pateiktus duomenis ir, nustates neatitikimus, nuo konkre€iy rodikliy
vertinimo atsiribojo. siekdamas, kad jo pateikta informacija baty patikima. Auditorius stengeési, taip
pateikti rekomendacijos. nurodyti visus darbo apribojimus ir jy atsiradimo priczastis, kad Vadovybei
biity nesunku suprasti audito tikslus ir reikiamai interpretuoti audito rezultatus. Mes siekéme nurodyti
visus reikalavimy nesilaikymo atvejus ir reik§mingus neatitikimy atvejus, atskleistus audito metu ar
susijusius su juo. pateikti jrodymus, o visus nustatytus faktus teisingai atspindéti, kad netikslumai
nesukelty abejoniu atsizvelgiant | audito darbo apimtj. Darbo rezultatus noréjome pateikti nesaliskai,
vengdami - pernelyg pabrézti ar iSpusti trikumus. Interpretacijos yra pagristos jzvalga ir fakty bei
salygu supratimu. vengiant vienpusio pateikimo. Tikime, kad audito rezultatai yra susieti su audito
tikslais, nustatyti faktai pateikti. o iSvados ir rekomendacijos logiskai ar analitikai iplaukia i§ pateikty
fakty ir argumenty.

Patetkiame tokius konkretaus pobtdzio sitilymus:

Tobulinti rinkliavos dydZzio nustatymo metodikg ,,ter$¢jas moka* linkme:

1) periodiSkai rengti sanaudy sudedamuyjy daliy detalizacija, neatsizvelgiant j reik§minguma is
esmes, bet siekiant vertinti kitimo tendencijas tam, kad biity laiku atsizvelgta  pasikeitusias aplinkybes
ir jvertintas poreikis keisti rinkliavos dydj:

2) rekomenduoti Bendrovei atlikti sanaudy klasés performavima ir jos pritaikyma naudojimui
pagal veiklos pobudi/pobudzius. veiklos sritis, geografinius segmentus, atskirus objektus;

3) rekomenduoti Bendrovei uztikrinti, kad ne tik reikSmingos sanaudos bity apskaitytos
atskiruose straipsniuose. bet ir tos sanaudos, kurios yra svarbios/gali biiti svarbios rinkliavos dydzio
formavimo tikslais. Net ir nedideli nukrypimai pagal atskirus i$laidy straipsnius yra svarbiis kokybiniu
pozitiriu. jel ateityje bty taikomi analogiski kainodaros metodai kaip reguliuojamos veiklos atzvilgiu
(clektra. nuotekos. vanduo ir kt.):

4) formuoti praktika. kai ilgalaikio turto jvedimo | eksploatacija metu, nustatant naudingo
tarnavimo laikg. dalyvauja specialistai ir ekspertai, kurie, priimdami sprendimus, vadovaujasi savo
profesinémis ziniomis. technine dokumentacija, Zino faktines aplinkybes (apskaitininky nuomoné — tik
patariamoji. be sprendimo teisés). Inventorizacijos metu reikty jvertinti turto bukl¢ ne tik pagal kiekj,
bet ir pagal kokybe:

6) motyvuoti personalg, investuoti j darbuotojy mokymg ir vertinti jy kvalifikacija, tenkinti
teisctus jy likescius kylant vidutiniam darbo uzmokes¢iui:

7) naudoti progresyvias technines priemones siekiant optimaliai tvarkytis su finansiniais,
materialiniais ir zmogiskaisiais istekliais;

8) vykdyti savo jsipareigojimus, siekiant, kad ne tik paslaugy tiekéjams bty uztikrinta geriausia
kaina, bet tickejai bty tikri del jsipareigojimy vykdymo laiku;

9) uztikrinti gautiny sumy administravimg, pinigy srautus, jskaitant sankeijy taikymg uz
paveluotai gautas sumas i3 rinkliavos mokétojy, neatsizvelgiant 1 ju juridinj statusa;
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10) uztikrinti lésy pakankamuma atskiroje banko sgskaitoje kaupiniams, skirtiems savartyny uzdarymui;

I'1) jvertinti UZstato sistemos veikimo jtaka atlieky, atvezamy j Jérubailiy sgvartyna, struktirai ir
svoriui, atsizvelgiant | numatoma Sios sistemos plétimg kitai tarai surinkti (alkoholiniy gérimy buteliai,
stiklainiai ir kt.), atlicky deginimo galimybe;

12) parengti rekomendacijy jgyvendinimo plang, konkretizuoti tikslus, numatyti terminus ir paskirti
atsakingus asmenis, Kurie bty pajégis tas rekomendacijas jgyvendinti ir/ar stebéti ir kontroliuoti tokiy
rekomendacijy jgyvendinima.

Misy atliktos anksc¢iau iSvardintos procediros néra nei auditas, nei perZzvalga, atliekami pagal
Tarptautinius audito standartus ar Tarptautinius perzvalgos standartus, todél jokio uztikrinimo dél TELSIY
RATC veiklos audito. kaip jis apibiidintas techninése specifikacijose, esanciose prie konkrefios sutarties su
konkreCia savivaldybe. mes nepareiSkiame.

Jeigu bitume atlike papildomas procediras vadovaudamiesi Tarptautiniais audito standartais ar
Tarptautiniais perzvalgos standartais apie kitus dalykus, kuriuos mes biitume pasteb¢je, bitume jums pranese.

Misu ataskaita yra vienareikSmiskai skirta Sioje ataskaitoje nurodytais tikslais, ir skirta informuoti jus
pagal Saliy pasiraSytos sutarties salygas, todel negali baiti panaudota kitu tikslu ar perduota kitoms $alims.

UAB ..Ekonomin¢ nauda™

Audito jmones pazymejimo Nr. 001265
Direktore, auditore

L.aima Adamoniené

Giedraiciy g. 85, Vilnius

Auditoriaus pazymejimo Nr. 000002
2019 m. liepos 19 d., Vilnius

UdB |, Ekonominé nauda’



UAB Telsiy regiono atlieky tvarkymo centras

Ataskaita apie faktinius pastebéjimus atlikus veiklos auditg uz laikotarpj nuo 2017-01-01 iki 2017-12-31

SVARSTYMUI

Duomeny Saltiniai

(WS]

6.

9

Atlieky tvarkymo taisykles.https://e-
seimas.Irs.|t/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.84302/IDrIKdwbz]?positionInSearchResults=0&s
earchModelUUID=06a1cd897-f9c2-4ba2-aa3b-80d4bed34407

Administracijos direktoriaus jsakymas "Dé¢l Plungés rajono savivaldybés komunaliniy atlieky
aiksteliy viety isdéstymo schemos patvirtinimo". 2017 m. vasario 22 d. Nr. D-163.

Del Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2007 m. gruodZio 28 d. sprendimu Nr. T1-391 ,,Dél
Mazeikiy rajono savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymo taisykliy patvirtinimo* 13 punkto
pakeitimo. 2017-04-28 Nr. T1-120. http://www.mazeikiai.lt/maZeikiu-r/atliekuy-tvarkymas/

Del Mazeikiy rajono savivaldybés vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkima i$
atlicky turetoju ir atlieky tvarkyma dydzio nustatymo metodikos patvirtinimo. 2017 m. sausio
27 d. Nr. T1-10,

Del TelSiy rajono savivaldybeés atlieky tvarkymo taisykliy patvirtinimo. TelSiy rajono
savivaldybes  tarybos 2017 m. balandzio 27 d. sprendimas Nr. TI-105.
http://www.telsiai.lt/go.php/Atliek%C5%B3%20tvarkymas624

Del TelSiy rajono savivaldybés konteineriy aiksteliy i8déstymo schemos patvirtinimo. TelSiy
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2017 m. balandzio 10 d. jsakymas Nr. Al-
568. hitp://www.telsiai.lt/go.php/Atliek%C5%B3%20tvarkymas624

Del TelSiy rajono savivaldybes vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkimg i§ atlieky
turetoju ir atlieky tvarkyma dydzio nustatymo metodikos ir TelSiy rajono savivaldybés vietines
rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkimg i§ atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma nuostaty
patvirtinimo. Tel8iy rajono savivaldybeés tarybos 2017 m. vasario 23 d. sprendimas Nr. T1-41.
http://www.telsiai.lt/go.php/Atliek%C5%B3%20tvarkymas624

Del TelSiy rajono savivaldybés atlieky tvarkymo 2014-2020 mety plano patvirtinimo. TelSiy
rajono  savivaldybés tarybos 2015 m. kovo 26 d. sprendimas Nr. TI1-70.
http://www telsiai.lt/go.php/Atliek%C5%B3%20tvarkymas624

Del TelSiy rajono savivaldybes tarybos 2005 m. vasario 25 d. sprendimo Nr. 052 .,Dél funkcijy
perdavimo  UAB - _TelSiy regiono atlieky tvarkymo centrui* pakeitimo. TelSiy rajono
savivaldybeés  tarybos 2016 m. sausio 28 d.  sprendimas Nr. TI1-35.
hup://wwwlrs. t/pls/proj/dokpaieska.showdoc_|?7p_id=1115292&p org=1058&p fix=y&p gov

- Del TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2017 m. vasario 23 d. sprendimo Nr. T1-41 ,Dél Telsiy

rajono savivaldybés vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkimg i3 atlieky turétojy ir
atlieky tvarkymg dydzio nustatymo metodikos ir Tel$iy rajono savivaldybés vietinés rinkliavos
uz komunaliniy atlieky surinkimg i8 atlieky turétojy ir atlieky tvarkymg nuostaty patvirtinimo*
pakeitimo. TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2017 m. rugpjicio 31 d. Nr. T1-213. https:/e-
seimas.Irs.|t/portal/legal Act/IVTAD/748t74a081001 1 e7a5e2b345b086d377

- Del TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2017 m. vasario 23 d. sprendimo Nr. T1-41 . Dél Telsiy

rajono savivaldybes vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkima i§ atlieky turétojy ir
atlicky tvarkyma dydZio nustatymo metodikos ir Tel3iy rajono savivaldybés vietinés rinkliavos
uz komunaliniy atlieky surinkima i8 atlieky turétojy ir atlicky tvarkymg nuostaty patvirtinimo*
pakeitimo. TelSiy rajono savivaldybes tarybos 2017 m. rugséjo 28 d. Nr. T1-246. https:/e-
seimas.Irs.[tU/portal/legal Act/IVTAD/948e5b70a5001 1e7a65¢90dfe4655¢64
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Del Teldiy  regiono  komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos eksploatavimo sutarties
patvirtinimo. TelSiu rajono savivaldybés tarybos 2016 m. birzelio 30 d. sprendimas Nr. T1- 253.
http://www.lrs It/pls/proj/dokpaicska.showdoc _17p_id=1164004&p org=1058&p fix=y&p_ gov
=n

Del Vietines rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkimg ir tvarkymg lengvaty teikimo Tel$iy
rajono gyventojams tvarkos apraso patvirtinimo. Tel$iy rajono savivaldybés tarybos 2016 m.
vasario 25 d. sprendimas Nr. T1-86.
http://www.lIrs.It/pls/proj/dokpaieska.showdoc_1?p_id=1122023&p_org=1058&p_fix=y&p_gov
=n

. Komunaliniy atlieky turétojuy registravimo tvarkos aprasas. https://e-

seimas.lrs. It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.4378787positionInSearchResults=2&searchModel
JUID=6alcd897-1Yc2-4ba2-aa3b-80d4bed34407

- Komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos teikimo sutarties standartinés sglygos. https://e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/I/TAD/TAIS.446594/RyObLUGTVI?positionInSearchResults=
2&searchModelUUID=6al¢d897-f9¢2-4ba2-aa3b-80d4bed34407

Lictuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymas. https://e-
scimas.lrs. It/portal/lepal Act/IVTAD/TAIS.59267/GsfOesxDZY ?positionInSearchResults=3 &
scarchModelUUTD=6a1¢d897-19¢2-4ba2-aa3b-80d4bed34407

. Minimallis  komunaliniy atlicky tvarkymo paslaugos kokybés reikalavimai.https://e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/IVTAD/TAIS.435756/f K FKSRER Ia?positionInSearchResults=0
&searchModelUUID=6a1cd897-19¢2-4ba2-aa3b-80d4bed34407

- Nekilnojamojo turto objekty, kuriy savininkas arba jgalioti asmenys privalo mokéti nustatyta

rinkliava arba sudaryti komunaliniy atlicky tvarkymo paslaugos teikimo sutartj, rasiy sarasas.
https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.443603/heMrcSGQPH?positionInSearchResults=4
&searchModelUUID=6a1cd897-f¢2-4ba2-aa3b-80d4bed34407

- Nutarimas del Lietuvos Respublikos vyriausybés 2013 m. liepos 24 d. nutarimo Nr. 711 .Deél

rinkliavos ar Kitos jmokos uz komunaliniy atlieky surinkima i$ atlieky turétojy ir atlieky
tvarkymg dydzio nustatymo metodikos patvirtinimo* pakeitimo. 2016 m. balandio 20 d.
nutarimo Nr. 384, Vilnius. https://e-
seimas.Irs.IUportal/legal Act/IVTAD/fc 1¢2b510871 1 1e687e0fbad8 1d55a7¢

Rictavo savivaldybes tarybos sprendimas ..Dél Rietavo savivaldybés vietings rinkliavos uz
komunaliniy atlieky surinkima i3 atlieky turétojy ir atlicky tvarkyma dydzio nustatymo
metodikos ir Rietavo savivaldybes vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkima i$
atlicky turctojy ir atlieky tvarkyma nuostaty patvirtinimo®. 2017-03-30 Nr. T1-48. https://e-
seimas.Irs.|t/portal/legal Act/It/ TAD/8ade39f319d0 1 179f4996496b 13739

- Rictavo savivaldybes tarybos sprendimas ..Dél Rietavo savivaldybés atlieky tvarkymo taisykliy

patvirtinimo®, 2017-05-18 Nr., TI-101. https://e-
seimas.Irs.t/portal/legal Act/ It/ TAD/26bd 19a03¢65 1 1e79f4996496b137£39

- Savivaldybes tarybos sprendimas ,,Dél Plungés rajono savivaldybés vietinés rinkliavos uy

komunaliniy atlieky surinkima i3 atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma dydZio nustatymo
metodikos ir Plungés rajono savivaldybés vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkima
i$ atlieky turetojy ir atlicky tvarkyma nuostaty patvirtinimo®. 2017 m. sausio 26 d. Nr. T1-1,
Plunge. http://www.trate.lt/plunge
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2020 mety plano patvirtinimo". 2015 m. kovo 26 d. Nr. T1-66.

24. Savivaldybes tarybos sprendimas "Dél Plungés rajono savivaldybeés atlieky tvarkymo taisykliy
patvirtinimo". 2017 m. kovo 30 d. Nr. T1-69: 2017 m. rugséjo 21 d. Nr. T1-211. https://www.e-

tar.t/portal/It/legal Act/46500c 1016081 1¢79800e8266¢ 1e5d 1 b

25. Savivaldybes tarybos sprendimas "Del Plungés rajono savivaldybés teritorijos tvarkymo ir
Svaros taisykliy patvirtinimo”. 2017 m. kovo 30 d. Nr. TI-70. https://www.e-

tar|Uportal/lt/legal Act/52a73a1016081 1679800e8266¢1e5d 1 b

26. Telsiy regiono pletros tarybos sprendimas ., Tel3iy regiono atlicky tvarkymo 2014 — 2020 mety

planas”. 2015 m. vasario men. 20 d. Nr. 51/10S-1. http://www.trate.lt/plunge

27. UAB . Telsiy regiono atlieky tvarkymo centras™ 2016 m. gruodzio 31 d. metiniy finansiniy

ataskaity rinkinys, auditoriaus iSvada ir 2016 m. metinis pranesimas.

28. UAB _TelSiy regiono atlicky tvarkymo centras® 2017 m. gruodzio 31 d. metiniy finansiniy

ataskaity rinkinys, auditoriaus isvada ir 2017 m. metinis pranesimas.

ataskaity rinkinys, auditoriaus isvada ir 2018 m. metinis prane$imas.

30. Vieningos gaminiy, pakuo¢iy ir atlieky apskaitos informacinés sistemos (GPAIS).

https://am.lrv.1t/1t/veiklos-sritys- | /atliekos/gpais

- Savivaldybes tarybos sprendimas "D¢l Plungés rajono savivaldybeés atlieky tvarkymo 2014-

29. UAB _Tel$iy regiono atlieky tvarkymo centras® 2018 m. gruodzio 31 d. metiniy finansiniy

31. Valstybinis atlieky tvarkymo 2014-2020 mety planas. https://e-
seimas. Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.164386/nNhwdwzpUe?positionInSearchResults=1
&searchModelUUID=6a1cd897-9¢2-4ba2-aa3b-80d4bed34407

32. Vietines rinkliavos ar kitos jmokos uz komunaliniy atlieky surinkima i§ atlieky turétojy ir
atlicky tvarkyma dydzio nustatymo taisykles. https://e-
igimas.Irs.lt,fporla!/lcual/\ct/lt/TAD/T/\IS.454394/ulOthvaU?DositionInSearchResults=O
&secarchModelUUID=6a1cd897-9¢2-4ba2-aa3b-80d4bed34407
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