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I.TRUMPA ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATŲ APŽVALGA.
1. Statistiniai duomenys.

1.1. Mokiniai

	Klasės
	Mokinių skaičius 

2016/2017m.m. pradžioje
	Mokinių skaičius 2016/2017m.m. pabaigoje
	Mokinių skaičius 2017/2018m.m. pradžioje

	Priešm.
	13
	14
	7

	1-4*
	52
	49
	54

	5-8
	60
	59
	50

	I-II g
	47
	47
	43

	III – IV g
	37
	37
	39

	Iš viso
	209
	206
	193


*Nuo 2016 m. rugsėjo 1 d. prie Alantos gimnazijos prijungtas Balninkų pradinio ugdymo skyrius, kuriame  mokėsi 8 mokiniai.  Atvyko 1 mokinys, todėl mokslo metus Balninkų skyriuje  baigė 9 mokiniai. 2017/2018 m.m. skyriuje pradėjo 10 mokinių.
Mokėsi 36 (17,2%) specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai, iš jų, pagal individualizuotas programas – 6, pagal pritaikytas bendrąsias programas – 14 mokinių. Specialiojo pedagogo pagalba teikiama 17 mokinių, psichologo – 9, socialinio pedagogo – 21 . rizikos šeimų – 9,  kuriose gyvena 20 mūsų mokyklos mokinių, nemokamą maitinimą gavo 87 (42,2 %) mokiniai.

Mokinių, gyvenančių toliau nei 3 km nuo mokyklos, pavežėjimas į mokyklą ir atgal:
	Pavežama mokinių 
	Pavežama geltonuoju autobusu 
	Važiuoja maršrutiniu transportu 
	 Pavežama kitais vežiojimo būdais 

	106
	Į mokyklą: 33
	Į mokyklą: 65
	Į mokyklą: 8*

	106
	Iš mokyklos: 51
	Iš mokyklos: 48
	Iš mokyklos: 7


*Alantos gimnazija: 1 vaikas, pavežamas tėvų.

Balninkų pradinio ugdymo skyrius: 7 vaikai, pavežami VŠĮ universalaus daugiafunkcio centro “Kaimynystės namai” transportu. Į mokyklą pavežama 2 priešmokyklinio amžiaus vaikai.

2017 m gimnazijai paskirtas antras geltonasis mokyklinis autobusas leido optimizuoti pavežėjimą. 

2. Mokymosi pasiekimai.

2.1. Mokinių mokymosi kokybė

	Klasės 
	L.gerai mokosi
	Gerai mokosi
	Patenkinamai mokosi
	Palikta kartoti kursą
	Nepažangūs /pažangumas

	1-4
	10 (20,4%)
	19 (38,8%)
	20 (40,8%)
	0
	0 / 100%

	5-8
	3 (5,08%)
	12 (20,34%)
	44 (74,58%)
	0
	0 / 100%

	I-II g
	2 (4,26%)
	13 (27,66%)
	31 (66%)
	0
	1 / 97,8%

	III-IV g
	2 (5,41%)
	1 (2,7%)
	34(91,9%)
	0
	0 / 100%

	Iš viso:
	17 (8,9%)
	45 (23,4%)
	129 (67,2%)
	0
	1 /99,5%


Lyginant su 2015-2016 m.m. visuose koncentruose mokinių mokymosi kokybė beveik nesikeitė. Labai gerai ir gerai besimokančių procentas padidėjo nežymiai - 2%. Patenkinamai besimokančiųjų – sumažėjo 2%.

Akademiniai mokymosi rezultatai pakankamai aukšti. Trečdalis visų mokinių mokosi gerai ir labai gerai (nėra žemesnio nei „7“ įvertinimo). Rodikliai būtų aukštesni, jei skaičiuotume pagal pasiekimų lygius, o ne pagal pažymius. Pradinėse klasėse gerai ir labai gerai besimokančių mokinių net 59,2%.  Patenkinamai ir silpnai mokosi 67 % mokinių (metiniame yra bent vienas įvertinimas “4“, „5“, „6“). 

Mokymosi kokybė prastėja pereinant į aukštesnę mokymosi pakopą. 

Labai silpnai besimokančių dalis klasėse 5%. 

Papildomi vasaros darbai buvo skirti 4 mokiniams. Vienas I g klasės mokinys su nepatenkinamais metiniais įvertinimais perkeltas į aukštesnę klasę neskyrus papildomų darbų.  Po papildomų darbų nėra kartojančių kurso. 

Pradinių klasių mokinių lankomumas pakankamai geras: 92% pamokų praleistos dėl ligos, nepateisintos iš viso 4 pamokos. 

Vyresnių klasių  mokinių lankomumas negerėja: 1) didėja  vidutiniškai per mokslo metus vieno mokinio praleistų pamokų skaičius, 2) didėja nepateisintų pamokų dalis, ypač III-IV g klasėse. Šios klasės nepateisino 38,6% praleistų pamokų (pernai 27,3%).

Problema – III-IV g klasių mokinių lankomumas. 

2.2. VBE rezultatai 2016-2017 m.m.

2016-2017 m.m. Alantos gimnazijoje mokėsi 18 abiturientų. Vienas išvyko. Vidurinio ugdymo programą baigė 17 mokinių. Rinkosi laikyti 46 VBE ir 15 MBE. Vidutiniškai po 2,7 valstybinio brandos egzamino. Neleista laikyti istorijos VBE – 1 mokiniui (nepatenkinamas metinis įvertinimas). Iš viso abiturientai laikė 45 valstybinius egzaminus. Abiturientai išlaikė visus pasirinktus valstybinius brandos egzaminus. 14 egzaminų arba 31,8% egzaminų išlaikyta patenkinamu lygiu; 27 arba 61,4% - pagrindiniu lygiu; 3 arba 6,8% - aukštesniuoju lygiu. Anglų, matematikos, fizikos, istorijos  egzaminų rezultatai aukštesni už rajono ir šalies mokyklų rezultatus lyginant pagrindinį lygį pasiekusių procentą. 

VBE rezultatai viršijo mokytojų lūkesčius, nesitikėta, kad tiek daug egzaminų išlaikys pagrindiniu lygiu. Klasė nebuvo stipri, dauguma mokinių mokėsi pakankamai silpnai, praleido daug pamokų. Klasėje tik du mokiniai mokslo metus baigė gerais ir labai gerais pažymiais. 
2.3. PUPP rezultatai

II g klasėje 2016-2017 m.m. mokėsi 21 mokinys (iš jų, viena mokėsi pagal individualizuotą programą). PUPP dalyvavo 20 mokinių.

	PUPP dalykas
	Mokykla
	Šalies mokyklose
	Savivaldybės mokyklose

	
	Metinis įvertinimas

(vidurkis)
	PUPP įvertinimas

(vidurkis)
	PUPP įvertinimas

(vidurkis)
	PUPP įvertinimas

(vidurkis)

	Matematika 
	
	7,1
	5,9
	

	Lietuvių kalba
	
	6,3
	6,6
	


2.4. Rajono dalykinių olimpiadų rezultatai 2016-2017 m.m.

Užimtų prizinių vietų skaičius. 

	 Mokslo metai
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	1 vieta
	11
	7
	9

	2 vieta
	6
	13
	10

	3 vieta
	11
	10
	9

	Iš viso
	28
	30
	28


· Nacionalinių mokinių pasiekimų testų  rezultatai
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3. Gimnazijos veiklos prioritetai ir uždaviniai jiems įgyvendinti.

2016-2017 m.m. Alantos gimnazijos veiklos prioritetas – mokinio ir gimnazijos pasiekimų pažangos vertinimas ir pažangos užtikrinimas. Tikslai: 1. Gerinti mokinių mokymosi pasiekimus. 2. Kurti asmenybės ūgtį ir brandą veiksmingai formuojantį gyvenimą gimnazijoje. 
Pirmojo tikslo įgyvendinimui iškelti uždaviniai: 1) siekti kiekvieno mokinio individualios pažangos; 2) didinti pamokos veiksmingumą. 

Uždavinio „Siekti kiekvieno mokinio individualios pažangos“ įgyvendinimui numatytos priemonės buvo įvykdytos. Per visus mokslo metus buvo stebima kiekvieno mokinio individuali pažanga. 1-4 klasių mokiniai turi individualios pažangos stebėjimo aplankus, darbus aptaria kartu su tėvais. 5-II g klasėse naudoti vaiko individualios pažangos lapai, kuriuos pildė ir asmeninę pažangą analizavo mokiniai bei klasės auklėtojas. Mokytojai pažangą stebėjo  pamokose, kl. auklėtojai, administracija, pagalbos vaikui komanda – naudodamiesi TAMO. Pažangą fiksavo kl. vadovai darydami suvestines, kuriose palygino praeitų mokslo metų, I trimestro, I pusmečio, II trimestro mokymosi rezultatus, juos analizavo, nustatė, kurie mokiniai daro visų mokomųjų dalykų pažangą, kuriems sekasi sunkiai ir kokia reikalinga pagalba. Trimestro, pusmečio pabaigoje mokinių pasiekimai buvo aptariami mokytojų tarybos posėdžiuose. Per visų dalykų pamokas buvo ugdomi mokinių skaitymo ir rašymo gebėjimai. Vyko Metodinė diena „Skaitymo strategijų taikymas įvairių dalykų pamokose“, kurioje mokytojai pristatė savo pamokose taikytas skaitymo strategijas, kalbėjo apie efektyvumą, įtaką mokymosi pasiekimams. Metodinė taryba organizavo pasitarimus mokytojų, dėstančių toje pačioje klasėje. Šiais mokslo metais apie mokinių individualias savybes, gebėjimus, pasiekimus, pagalbą mokiniui tarėmės 5, 6, 7, 8 klasėse. Mokytojai gavo konkrečią informaciją apie kiekvieną klasės mokinį, patarimų, kaip palaikyti darbingą atmosferą klasėje, kokie mokymo metodai veiksmingiausi siekiant individualios pažangos. 
Metodinėse grupėse, metodinėje taryboje  vyko pasitarimai dėl NMPP, VBE, PUPP, užsienio kalbų mokėjimo lygio testų rezultatų. Buvo išsiaiškintos kiekvienos klasės stipriosios ir silpnosios dalyko mokėjimo sritys, tartasi kaip padėti mokiniams siekti geresnių rezultatų.

Pamokos veiksmingumo didinimui numatytos priemonės įgyvendintos iš dalies. Visi mokytojai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, skirtuose pamokos tobulinimui.  Atnaujinta mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarka, atsižvelgiant į naujausius ugdymą reglamentuojančius dokumentus, esamą gimnazijos situaciją bei siekį kiekvieno mokinio asmeninės pažangos. Taip pat, parengtas atsiskaitomųjų darbų rašymo reglamentavimo tvarkos aprašas. Tačiau nebuvo taikytas kolegialus grįžtamais  ryšys, mokinių grįžtamojo ryšio instrumentus iš IQESonline sistemos taikė vos keli mokytojai, nevestos  atviros pamokos. 

Antro tikslo įgyvendinimui iškelti uždaviniai: 1) vykdyti projektus, siejančius neformaliojo ir formaliojo ugdymo veiklas ir sudarančius galimybes parodyti juose įgytas kompetencijas; 2) skatinti mokinių įsitraukimą į tiriamąją STEAM veiklą; 3) stiprinti tėvų įsitraukimą į ugdymo procesą.

Uždavinio „Vykdyti projektus, siejančius neformaliojo ir formaliojo ugdymo veiklas ir sudarančius galimybes parodyti juose įgytas kompetencijas“ įgyvendinimui numatytos priemonės buvo įvykdytos. „Žingsnis po žingsnio“ – projektas, kurio tikslas – telkti gimnazijos bendruomenę ir stiprinti mokytojų, mokinių ir tėvų tarpusavio santykius. Mokiniai žingsnis po žingsnio išmoko vertinti savo ir mokyklų veiklą, nustatyti stiprybes ir silpnybes, daryti išvadas, pateikti rekomendacijas ir planuoti tolesnę savo veiklą. Taip buvo skatinamas mokinių aktyvumas ir iniciatyvumas, stiprinamas mokinių socialinis atsparumas, ugdoma savivertė bei pasitikėjimas savimi ir šalia esančiais komandos nariais. Kitas respublikinis projektas „MUMS“ buvo skirtas pradinių klasių mokinių sveikos gyvensenos ugdymui. Projektas "Kultūra, identitetai ir kolonijinė praeitis", Nordplus Junior, skirtas suprasti, kokią įtaką šalių kultūrai, švietimui, papročiams turėjo kolonijinė praeitis. Projekto metu mokiniai pristatė savo šalies kultūrą, tautinį paveldą, ieškojo lietuvių ir projekto dalyvių  tautų panašumų ir skirtumų. Didžiausias dėmesys buvo skiriamas bendravimui, bendradarbiavimui. Mokykla dalyvavo projekte "Jaunimo švietimas apie informacines grėsmes". Mokiniai ugdėsi media ir informacinio raštingumo kompetencijas. Mokymų metu įgytas žinias mokiniai taikė praktikoje, apie  informacines grėsmes informavo bendruomenę.

Uždavinio „Skatinti mokinių įsitraukimą į tiriamąją STEAM veiklą“ priemonės įgyvendintos. Pamokos buvo vedamos įvairiose edukacinėse aplinkose: Etnokosmologijos muziejuje, Alantos technologijų ir verslo mokykloje, Alantos biojėgainėje, V.Žuko paveikslų galerijoje, bažnyčioje, Naujasodžio bibliotekoje, gimnazijos muziejuje. Metodinė taryba rugsėjo ir gegužės mėn. organizavo  Tyrėjų dienas. Jose dalyvavo visi mokyklos mokiniai. Mokiniai turėjo galimybę dalykines žinias pritaikyti praktiškai, pagilino bendrąsias kompetencijas. Augo susidomėjimas gamtos mokslais: daugiau vidurinio ugdymo programos mokinių pasirinko mokytis fizikos, chemijos, biologijos lyginant su praeitais mokslo metais. Gimnazijoje atnaujinta kompiuterių klasė, mokymo bazė bus papildyta gamtos ir technologijų mokymui skirtomis priemonėmis. 
Uždavinio „Stiprinti tėvų įsitraukimą į ugdymo procesą“ priemonės įgyvendintos iš dalies. Kl. auklėtojai daug dėmesio skyrė bendradarbiavimui su tėvais skatinant mokinių pažangą. Jau rugsėjo mėn. kiekviena klasė organizavo trišalius tėvų susirinkimus, kuriuose aptarė mokinių mokymosi problemas, siekius, galimybes. Susitikimai su tėvai organizuoti NMPP individualių mokymosi rezultatų aptarimui. Atnaujintas tėvų komitetas. 
Didžiuojamės šokių kolektyvų laimėjimais, sportininkų pasiekimais.
Gimnazijoje vyko visi tradiciniai renginiai, minėtos visos valstybinės šventės. 
2017/2018 m.m. gimnazijos veiklos prioritetas -  individuali mokinio pažanga, įrodymais grįstas mokymas.
Tikslas 1: Siekti kiekvieno mokinio individualios pažangos, stiprinant mokymosi motyvaciją.

Tikslas 2: Kurti mokinių asmenybės ūgtį ir brandą veiksmingai formuojantį gyvenimą gimnazijoje.

Žmogiškieji ištekliai:

Gimnazijoje dirba 60 darbuotojų. Iš jų -  34 pedagogai  (1 socialinė pedagogė, 1 specialioji pedagogė, 1 psichologė): 15 turinčių mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją, 13 – vyr. mokytojų. Amžiaus vidurkis 51  metai, pedagoginio stažo vidurkis 25 metai. Vidutinis mokytojo savaitinis valandų skaičius (pamokos, NU valandos, pasiruošimas pamokoms, darbų tikrinimas, vad. klasei) - 20,4 val. 

Finansinė veikla: 


Alantos gimnazijos 2017 metų programų sąmatos sudarytos vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudžeto sandaros įstatymo pirmo skirsnio 5 straipsniu ir Molėtų rajono savivaldybės tarybos sprendimu 2017 m. vasario 23 d. Nr. B1-1 ,,Dėl Molėtų  rajono savivaldybės 2017 metų biudžeto patvirtinimo‘‘ 3 priedu. Gimnazijoje 2017 metams patvirtintos 2 programos: 06 Ugdymo proceso užtikrinimo programa – 519,6 tūkst. Eur; 07 Socialinės atskirties mažinimo programa – 23,6 tūkst. Eur. Vadovaujantis 2017 m. balandžio 27 d. savivaldybės tarybos sprendimu Nr. B1-89, padidinta 06 programa mokinio krepšelis 9361 Eur, 2017 m. liepos 27 d. sprendimu Nr. B22-132 padidinta 06 programa sav. sav. funkcijos 4000 Eur, ryšium su darbo užmokesčio padidinimu. Vadovaujantis 2017 m. rugsėjo 28 d. sprendimu Nr. B22-157 padidintas transporto išlaikymo straipsnis mokyklinio autobuso remonto išlaidoms padengti 2000 Eur. 2017 m. lapkričio 30 d. sprendimu Nr. B1-207 sumažinta lengvatinio mokinių pavėžėjimo programa 1400 Eur, kadangi sumažėjo mokinių skaičius ir padidinti mokinio krepšelio asignavimai 7990 Eur. Atskirais direktoriaus įsakymais  patikslintas biudžetas. Ataskaitinio laikotarpio planas 565151 Eur, gauta ir panaudota 559518,02 Eur asignavimų, t. y .  5632,98 Eur mažiau nei planuota. Bendras planas įvykdytas 99,00 %. Programoje ,, 06 Ugdymo proceso užtikrinimo programa‘‘ liko nepanaudota 5,47 Eur mokinio krepšelio lėšų ir 24,34 Eur kitų reikmių lėšų. Pagal programą ,,07 Socialinės atskirties mažinimo programa‘‘ liko – 5603,17 Eur, dėl sumažėjusio nemokamai maitinamų vaikų skaičiaus. Biudžetinių lėšų sąskaitose lėšų likučių metų pradžioje ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje nėra. Pradelstų įsiskolinimų nėra. 

Per projektines veiklas į gimnazijos biudžetą gauta 32058 Eur.
II. PAGRINDINIAI ĮSTAIGOS VADOVO METŲ VEIKLOS REZULTATAI PAGAL PAREIGYBĖS APRAŠYME NURODYTAS FUNKCIJAS.
Organizavau gimnazijos veiklą, kad būtų įgyvendinami Gimnazijos tikslai ir atliekamos nustatytos funkcijos, vadovavau Metinės veiklos programos rengimui ir vykdymui. Analizavau veiklos ir valdymo išteklių būklę, inicijavau veiklos įsivertinimo vykdymą, užtikrinau kad būtų laikomasi įstatymų, kitų teisės aktų ir Gimnazijos nuostatų. Stebėjau, analizavau, vertinau ugdymo rezultatus. Rūpinausi mokytojų bei kitų pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimu, sudariau sąlygas atestuotis. Plėtojau bendradarbiavimą su mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais) bei  socialiniais partneriais. Rūpinausi gimnazijos intelektualiniais, materialiniais ir finansiniais ištekliais, palankaus mikroklimato ugdymui, lavinimui bei darbui kūrimu, mokyklos tradicijomis ir jų tąsa, puoselėjau demokratinius gimnazijos bendruomenės santykius. Sudariau darbuotojams ir mokiniams saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo sąlygas visais su darbu susijusiais aspektais, organizavau darbuotojų darbą vadovaudamasis darbuotojų saugos ir sveikatos norminių teisės aktų reikalavimais. Užtikrinau  mokinių maitinimo bei vežiojimo mokykliniu transportu vykdymą bei mokyklinio transporto naudojimą. Užtikrinau racionalų ir taupų lėšų bei turto naudojimą, programų vykdymo ir programoms vykdyti skirtų lėšų naudojimo teisėtumą, ekonomiškumą, efektyvumą ir rezultatyvumą.

III. PRAĖJUSIŲ METŲ ĮSTAIGOS VADOVO SVARBIAUSIOS INICIATYVOS IR SPRĘSTOS PROBLEMOS BEI KELIAMI NAUJI EINAMŲJŲ METŲ UŽDAVINIAI IR LAUKIANTYS IŠŠŪKIAI.

Didelį dėmesį 2017 metais skyriau gimnazijos bendruomenės telkimui bendrų tikslų įgyvendinimui, tradicijoms, labdaros ir gerų darbų inicijavimui ir įgyvendinimui, edukacinių aplinkų kūrimui ir modernizavimui, partnerystės ir bendradarbiavimo santykių plėtojimui su soc. partneriais, projektinei veiklai.. Į visų sprendimų priėmimą įtraukiau visą gimnazijos bendruomenę. Skatinau mokinių savivaldos veiklą. Gimnazijoje vyksta Veiksmo dienos, kurių metu mokiniai kelia problemas ir siūlo jų sprendimo būdus, metodinės dienos, kurių metu mokytojai bei pedagoginiai darbuotojai dalijasi patirtimi, mokosi vieni iš kitų. Mano iniciatyva parengti ir pateikti vertinimui sporto aikštyno renovacijos II etapo įgyvendinimo bei Nord plus mokyklų bendradarbiavimo projektai, įrengta bendrųjų dalykų mokymui kompiuterių klasė. Skatinu kūrybines, pilietines mokinių ir mokytojų iniciatyvas, sudarau sąlygas jų įgyvendinimui. Gimnazijos mokytojams ir mokiniams sudarytos sąlygos prieigai prie skaitmeninių mokymosi, ugdymosi aplinkų.  Gimnazija yra Alantos kultūrinio gyvenimo centras. Vyko daug įdomių susitikimų ir renginių. Gimnazijos muziejuje kaupiama informacija, vyksta parodos. Sudarytos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija, VGTU, Utenos kolegija, Vilniaus Rotary klubu „Perkūnas“, Utenos teritorine darbo birža, Utenos Aukštakalnio progimnazija, Anykščių vaikų ir jaunimo užimtumo centru, Ignalinos rajono Vidiškių gimnazija, Alantos verslo ir technologijų mokykla. Bendradarbiaujama su savivaldybės ugdymo įstaigomis, seniūnija, Alantos senelių namais. Esu Alantos bendruomenės komiteto narė. Ruošiu ir dalyvauju įgyvendinant bendrus projektus. Didžiausias ir tampriai su gimnazijos veiklomis susietas vaikų dienos centras „Daigelis“. Užtikrinant racionalų ir taupų lėšų ir turto naudojimą, organizavau turto pardavimo aukcioną, kurio metu buvo sėkmingai parduotas nereikalingas gimnazijos veiklai vykdyti turtas.
2017 metais kėliau sau tokius uždavinius:

1.Stiprinti tėvų įsitraukimą į ugdymo procesą;

2. Skatinti mokinių įsitraukimą į tiriamąją veiklą (STEAM);

3. Parengti darbuotojų pareigybių aprašymus ir pasiruošti darbuotojų veiklos vertinimui.

Išsikeltų uždavinių įgyvendinimui skyriau daug dėmesio. Manau, kad pavyko. Atnaujintas Tėvų komitetas, tėvai dalyvavo tyrėjų dienose, kituose gimnazijos renginiuose, teikė pasiūlymus gimnazijos veiklai tobulinti. Atnaujinti pareigybių aprašymai, parengtos bei suderintos ir aptartos su visais darbuotojais metinės užduotys, pasirengta darbuotojų veiklos vertinimui.
2018 metais keliu sau tokius uždavinius:
1. Atnaujinti kasmetinio pedagogų vertinimo anketas.

2. Mokinių atsparumo neigiamiems socialiniams reiškiniams didinimas.

3. Ieškoti galimybių modernizuoti edukacines aplinkas.

Laukiantys iššūkiai: mažėjantis mokinių skaičius; pagal dabartinę MK metodiką neužtenka lėšų pilnai vykdyti ugdymo programas, kyla klasių jungimo grėsmė; nerimą kelia Lietuvos švietimo politika, požiūris į mokytoją ir mokyklos vadovą; mokytojai nesijaučia saugūs dėl savo ateities.
 Dalia Skebienė
 Molėtų r. Alantos gimnazijos direktorė
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