VIES0SIOS ISTAIGOS MOLETY LIGONINES 2017 METY VADOVO ATASKAITA

1. ISTAIGOS VEIKLA IR VEIKLOS RODIKLIAI

Viesoji jstaiga Moléty ligonine pagal Sveikatos prieZifiros jstaigy jstatyme nustatyta
nomenklatiira yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos (INSS) i§ Moléty rajono savivaldybes
turto ir 163y jsteigta vieSoji asmens sveikatos prieZiliros ne pelno siekianti jstaiga, teikianti asmens
sveikatos prieZifiros paslaugas pagal sutartis su u¥sakovais (teritorinémis ligoniy kasomis).

Ligoninés vizija — saugi, kvalifikuota, moderni, patraukli ligoniné tiek darbuotojams,
tick pacientams, teikianti savalaikes ir kokybiskas planines bei skubias asmens sveikatos prieZitiros
paslaugas. Saugi ligoning — saugus pacientas.

Ligoninés misija - efektyviai ir racionaliai panaudojant turimus isteklius, bei keliant
darbuotojy kvalifikacija, teikti auktos kokybés, kvalifikuotas ir saugias asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugas, tenkinti pacienty teisétus poreikius ir likeséius gerinant paslaugy kokybe ir pricinamumag.

Pagrindiniai jstaigos veiklos tikslai:

1. Sergamumo ir miringumo rajone maZinimas, naudojant naujausius mokslo
pasiekimus it technologijas.

2. Kokybisky sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo uZtikrinimas.

3. Ambulatoriniy paslaugy apimties didinimas, pleciant tokias veiklos formas kaip:
dienos stacionaras, pacienty stebéjimo Priémimo — skubios pagalbos skyriuje paslaugos, II lygio
ambulatoriniy pastaugas.

4, Kelti personalo kvalifikacijg ir profesionaluma.

5. Diegti naujas medicinos ir informacines technologijas.

2017 m. Vieoji jstaiga Moléty ligoning teiké antrinio lygio stacionarinés asmens
sveikatos prieziaros paslaugas (geriatrijos, vidaus ligy, reanimacijos ir intensyvios terapijos I-L ir I-
11 (suaugusiujy)), antrinio lygio ambulatorines paslaugas (neurologijos, kardiologijos,
endokrinologijos, pulmonologijos, dermatovenerologijos, oftalmologijos, otorinolarongologijos,
ortopedijos ir traumatologijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos, anesteziologijos ir reanimatologijos,
akuerijos ir ginekologijos, urologijos, chirurgijos, radiologijos, echoskopijos, endoskopijos),
pirminio lygio stacionarines asmens sveikatos prieZifiros paslaugas (slaugos ir palaikomojo gydymo),
bendrasias asmens sveikatos prieZiliros paslaugas (dienos chirurgijos, laboratorinés diagnostikos,
dienos stacionaro), priémimo — skubios pagalbos ir danty protezavimo paslaugas Moléty rajono ir
kitiems Lietuvos Respublikos gyventojams.

2017 metais suteikta asmens sveikatos prieZifiros paslaugy, apmokamy i$ PSDF

(eurais);
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Ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos prieZitiros paslaugos — 508 783;
Dienos stacionaro paslaugos —- 9 058;

Dienos chirurgijos paslaugos — 12 787,

Ambulatorinés chirurgijos paslaugos — 3 584;

Priemimo — skubios pagalbos skyriaus paslaugos — 37 885;

Stebéjimo paslaugos — 125 056;

Stacionarines asmens sveikatos prieZitiros paslaugos — 633 320,

Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos —373 823,
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Paliatyviosios pagalbos paslaugos — 16 332;
10. Danty protezavimo paslaugos — 20 996;

11. Sveikatos programoms ir kitoms sveikatos draudimo i8laidoms — 6 648,

I3 viso 2017 m. paslaugy suteikta uZ 1 748 272 Eur ir tai yra 157 196 Eur daugiau negu
2016 m.

VieSoji jstaiga Moléty ligoniné 2017 m. suteiké reglamentuoty mokamy paslaugy uz 71
505 Fur, i§ kuriy didZiausig dalj mokamy paslaugy sudaro Danty protezavimo paslaugos — 37 750
Eur. ir Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriaus paslaugos — 17 115 Eur. Kitas mokamas paslaugas
sudaro: rentgeno paslaugos, priémimo — skubios pagalbos mokamos pastaugos, fizinés medicinos ir
reabilitacijos teikiamos paslaugos, ginekologinés paslaugos, profilaktiniy tikrinimy paslaugos ir kitos

mokamos paslaugos.

Vieosios jstaigos Moléty ligoninés pajamos i§ viso per 2017 metus sudaré 1 903 682
Eur, o i8laidos 1 902 873 Eur. Taigi V3] Moléty ligoninés 2017 mety finansinis veiklos rezultatas 809
Eur.

2017 metams nustatytas darbo uZmokeséio su valstybinio socialinio draudimo
jmokomis fondas 80% nuo bendry pajamy, o valdymo islaidy uZmokes¢io fondas sudaro 3,7% visy
darbo uZmokes¢io ir socialinio draudimo i§laidy.

Viedoje jstaigoje Moléty ligoningje darbuotojy skai€ius 2017 m. sausio | d. buvo 167, i§
jy: 55 gydytojai, 78 slaugytojos ir kitas medicinos personalas, 34 kito aptarnaujancio personalo. Per
2017 metus atleista 14 darbuotojy: 8 gydytojai, 1 slaugytoja, 5 kity pareigybiy darbuotojai. T darbg
priimta 19 darbuotojy: 9 gydytojai, 2 slaugytojai, 5 kito medicinos personalo. 3 kiti aptarnaujanéio
personalo darbuotojai. Darbuotojy skaitius 2017 m. gruodzio 31 d. yra 172, i8 jy: 56 gydytojai, 52

slaugytojos, 64 kitas medicinos ir aptarnaujantis personalas.




2. VADOVO REZULTATAI PAGAL PAREIGINES FUNKCIJAS

Vykdydamas man pavestas parcigas, nuolat koordinavau ir analizavau VieSosios
jstaigos Moléty ligoninés teikiamas paslaugas, atitikij, jstaigos veikla reglamentuojantiems
dokumentams.

Rengiau jvairius jsakymus, jstaigos veiklos planus, bei veiklos ataskaitas, organizavau
stebétojy tarybos susirinkimus, jgyvendinau visuotinio dalininko susirinkimo priimtus sprendimus,

Uztikrinau jstaigoje atliekamy vieSyjy pirkimy skaidruma ir maksimaly naudinguma
jstaigai bei jstaigoje esancio turto efektyvy panaudojimg ir apsauga.

Aktyviai ieskojau kompetentingy darbuotojy, sudarinéjau darbo sutartis bei jas
nutraukiau tiek su sveikatos prieZitiros paslaugas teikiandiais specialistais, tick su kitu personalu,
Vykdziau struktliriniy padaliniy vadovy kaitg.

Nustagiau jstaigos etaty struktlira pagal poreikj teikii kokybiskas ir savalaikes
paslaugas, skiriau darbuotojams paskatinimus. Drausminiy nuobaudy skirti neteko.

Periodidkai organizavau susirinkimus bendrai su visais jstaigos darbuotojais, atskirai su
struktiiriniy padaliniy vadovais bei administracijos darbuotojais. Skatinau, kad bendravimas vykty
darbuotojas — jstaigos vadovas principu.

Tvirtinau jvairiy darbuotojy pareigybiy aprasus, analizavau struktiriniy padaliniy darbo
kokybe, najuma, pajamy — iglaidy balansa ir kitus rodiklius, juos aptaréme su padaliniy vadovais,
darbuotojais ir priémém bendrus pacientui ir jstaigai naudingus sprendimus.

Aktyviai dalyvavau Lietuvos rajony ligoniniy asociacijos, Lietuvos gydytojy vadovy
$4jungos, .SAM darbo grupés, Lietuvos Mediky SajudZio veikloje ir atstovavau jstaiga.

Aktyviai dalyvavau vystant VIP projekts , skirty Fizines medicinos ir reabilitacijos
skyriaus atnaujinimui.

Organizavau neatlygintinos kraujo donorystés dienas ligoninéje, clektroninés sveikatos
sistemos apmokymus darbuotojams, paskaitas apie korupcijos prevencijg ir kitus seminarus bei
renginius.

Aktyviai iegkojau réméjy, o paramos pinigai dauguma skirti darbuotojy kvalifikacijos
kélimui.

Bendradarbiavau su kity sveikatos prieZitiros paslaugas teikianéiy jstaigy vadovais ir

darbuotojais, siekiant suteikti gyventojams kuo kokybidkesnes ir savalaikes paslaugas.




3. SPRESTOS PROBLEMOS, INICIATYVOS, UZDAVINIAI IR ISSUKIAI

Vienas i§ pagrindinis i880kiy buvo naujy ir kompetetingy darbuotojy paieska. Sis
uzdavinys buvo jgyvendintas: pradéjo dirbti nauja laikinoji Priemimo — skubios pagalbos skyriaus
vedéja — vidaus ligy gydytoja, gydytoja ginekologe, 2 vidaus ligy gydytojos, medicinos gydytojai,
ergoterapeutas, bendrosios praktikos slaugytojos, slaugytojy padéjéjai ir kt.

Ligoningje pradétos teikti paliatyvios slaugos ir ilgalaikio tgstinio gydymo paslaugos.
Vyko pasiruogimo darbai numatantys ateityje teikti ambulatorinés reabilitacijos I paslaugas.

Vienas i§ finansiniy i3%0kiy buvo rasti &8y atlyginimams didinti net du kartus metuose
padidéjus minimaliam ménesiniui atlyginimui. Jau nuo 2017 mety sausio mén. buvo didinti
atlyginimai viduriniajam personalui, kas vél pareikalavo papildomy 1¢3y.

2017 m. viefoji jstaiga Molety ligoninéje toliau buvo jgyvendinamas Valstybes
investicijy projektas ,.Paslaugy kokybes ir prieinamumo gerinimas V§] Molety ligoniné Vidaus lygy
bei fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriuose”, Per 2017 m. $io projekto jgyvendinimui ir vykdymui
buvo skirta 168 000 eury. Uz valstybés skirtus 113 000 cury buvo dalinai suremontuota daugiau, negu
500 m? viedosios jstaigos Molety ligoninés Geriatrijos ir vidaus ligy skyriaus patalpy HI a. ir pilnai
suremontuota pagrindiné ligoninés laiptine. U2z 55 000 eury buvo jsigyta modernios medicinines
irangos. Visos léSos sékmingai jsisavintos. 2017 m. i§ Sveikatos rémimo programy buvo jsigyta
medicinings jrangos ir dalinai atnaujintas minkstasis inventorius. Viso sékmingai jsisavinta daugiau
negu 12 000 eury.

2017 m. buvo jvykdyti ,, Teikiamy paslaugy pacientams kokybés gerinimas™ projektai,
kur buvo jsisavinta 10 612,10 Eur. LéSos buvo panaudotos Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriaus
priemoniy jsigijimui ir &uZiniy atnaujinimui, Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriaus
kineziterapijos priemoniy jsigijimui, Konsultacijy poliklinikos ilgalaikio ir trumpalaikio turto
atnaujinimui.

Numatomi uzdaviniai 2018 metams yra:

1. Plésti prioritetiniy paslaugy spektra.

2. Pradéti teikti ambulatorings reabilitacijos I paslaugas.

3. Pleésti mokamas slaugos ir palaikomojo gydymo bei ambulatorines paslaugas.

4, Didinti storosios Zarnos véZio prevencinés programos apimtis, ieSkoti galimybiy
naujy prevenciniy programy jgyvendinimui.

5. Maksimaliai optimizuoti ligoning aptarnaujancio personalo skaiciy.

6. Toliau ieskoti finansiniy galimybiy darbo uZmokesSivi didinimui, ypatingai

atkreipiant démesj j slaugos personalg.




7. leskoti galimybiy ir itekliy jstaigoje idiegti viding informacing sistemg, jdiegti
pacienty registracijg pas specialistus internetu.

8. Testi personalo kaitg ieSkant aukstos kvalifikacijos ir kompetencijos specialisty.

9. Pagal galimybes ieSkoti iStekliy toliau modernizuoti fizinés medicinos ir

reabilitacijos skyriy siekiant teikti ambulatorinés reabilitacijos I paslaugas.

Direktorius Vaidotas Grigas




