VIESOSIOS [STAIGOS ,,LAZDIJU LIGONINE*
2015 METU VEIKLOS ATASKAITA

VIESOSIOS [STAIGOS VEIKLOS TIKSLAI IR POBUDIS

Viedoji jstaiga ,,.Lazdijy ligoniné* (toliau — [staiga) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
subjektas, jsteigtas i$ valstybés ir Lazdijy rajono savivaldybés turto bei lé3y. [staiga teikia asmens
sveikatos prieziliros paslaugas pagal suteikta licencija sudarydama sutartis su uZsakovais. Lazdijy rajono
savivaldybes, kaip [staigos steigejos ir savininkés, teises ir pareigas [staigoje jgyvendina Lazdijy rajono
savivaldybes taryba. Pagrindinis |staigos veiklos tikslas - teikti prieinamas, saugias, kokybiskas,
kvalifikuotas, efektyvias ambulatorines ir stacionarines asmens sveikatos prieziiros paslaugas
pacientams, tenkinti jy bei visuomenés poreikius ir likes¢ius.

VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS IR VEIKLOS REZULTATAI PER 2015-UOSIUS
FINANSINIUS METUS

Pagrindinis jstaigos tikslas jgyvendinamas organizuojant ir teikiant kvalifikuotas antrines
ambulatorines bei stacionarines, slaugos ir palaikomojo gydymo medicinines paslaugas Lietuvos ir
uzsienio gyventojams. 2015 metais jstaiga teikia Siy rasiy sveikatos prieZitros paslaugas:

1. Asmens sveikatos prieziliros paslaugas, uz kurias jy gavéjai tiesiogiai nemoka sveikatos
priezidiros jstaigoms, o jos apmokamos i§ privalomojo sveikatos draudimo fondo (pagal
sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis), valstybés ar savivaldybiy biudZety.

2. Mokamas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, uz kurias jy gavéjai (juridiniai ir fiziniai
asmenys) privalo sumokéti. Siy paslaugy sarasa, kainas, kainy indeksavimo ir paslaugy
teikimo tvarkg tvirtina Sveikatos apsaugos ministerija ir Lazdijy rajono savivaldybés
taryba.

[staiga buvo sudariusi sutartis su Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir PanevéZio teritorinémis
ligoniy kasomis. Didzioji dalis pajamy uz suteiktas paslaugas gaunama i§ Vilniaus teritorinés ligoniy
kasos, kadangi Lazdijy rajono savivaldybé patenka j $ios teritorinés kasos veiklos zong. Sutartyse
numatytos asmens sveikatos prieZifiros paslaugos suteikiamos 99,7 proc., tokia apimtimi gaunamos ir
sutartinés pajamos.

Siekiant efektyvesnés jstaigos veiklos, racionalesnio Zmogiskyjy ir materialiyjy jstaigos istekliy
panaudojimo jstaigos vadovas 2015 m. birZelio 18 d. rastu Nr. S-230 ,Dél valdymo struktiiros ir
maksimalaus leistino darbuotojy skaiciaus tvirtinimo* kreipeési j Lazdijy rajono savivaldybés tarybg, kuri
2015 m. birzelio 29 d. sprendimais Nr. 5TS-82 ir Nr. 5TS-83 patvirtino didziausig leisting 214
pareigybiy skaiciy ir vieSosios jstaigos ,,Lazdijy ligoniné* valdymo struktiirg. Sprendimy jsigaliojo data
buvo numatyta 2015 m. spalio 1 d. Patvirtintas pareigybiy skaiCius yra 13 maZesnis uz anks¢iau buvusj.
[staigos vadovas atsizvelgdamas | stacionariniy paslaugy finansavimo mazinima ir siekdamas didesnio
lovy panaudojimo efektyvumo 2015 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. VI-39 sumazZino lovy skai¢iy nuo 144
iki 114. Palaikant darbo vietose gera psichologinj klimata reorganizacijos laikotarpiu buvo
organizuojami visy [staigos padaliniy darbuotojy susirinkimai, kuriy metu buvo aiskinama apie biitinybe
pakeisti jstaigos vidaus struktiirg, didinti darbo efektyvuma, gerinti teikiamy paslaugy kokybe.
Darbuotojy sgmoningumo ir efektyvaus darbo déka finansinis jstaigos veiklos rezultatas tapo teigiamas.

Kiekvieng savaite organizuojami pasitarimai su gydytojais, skyriy vedéjais ir vyresniosiomis
slaugytojomis — slaugos administratorémis. Pasitarimy metu analizuojamos darbinés veiklos problemos,
dalijamasi pazangia patirtimi, sickiama numatyti veiksmus, gerinancius teikiamy paslaugy kokybe.

Istaiga yra projekto ,Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Alytaus regiono asmens sveikatos
priezitros jstaigose™ partneris. Atlikta asmens sveikatos jstaigy analizé patvirtino tokio projekto svarba
ir naudg, nes perkelus dideliy darbo sanaudy reikalaujantj dokumenty pildyma j elektronine erdve,
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efektyviau biity naudojami ir Zmogiskieji resursai, ir sveikatos paslaugy apmokéjimui skiriamos lésos.
Naudg neabejotinai pajus $iy paslaugy vartotojai — Lietuvos gyventojai. Medikai turés daugiau aktualios
medicininés informacijos, nes galés ja stebéti realiu laiku, taip pat jiems nereikés pildyti gausybes
popieriniy dokumenty. Todél gydytojai daugiau démesio galés skirti pagrindinei savo veiklai — paciento
gydymui. Projekto informacinés sistemos tikslai:

1, ilgalaikiy sveikatos sistemos tiksly atzvilgiu — siekti ligy ir sveikatos problemy
prevencijos, ekonominio sveikatinimo paslaugy efektyvumo didinimo, prieinamy sveikatos prieziiiros
paslaugy suteikimo;

2. pacienty atzvilgiu — siekti, kad pacientams biity suteiktos patikimos ir prieinamos
sveikatos priezidiros paslaugos, sudaryti salygas pacientams gauti informacijg susijusig su sveikatinimo
paslaugomis, uztikrinti sveikatinimo paslaugy testinuma;

3. asmens sveikatos prieziliros jstaigy (toliau — ASP]) atzvilgiu — siekti, kad ASP] dirbantys
sveikatos prieziliros specialistai teikiant sveikatos priezidros paslaugas gauty ir naudoty aktualia
informacijg apie pacienta ir pacienty asmens duomenis laiku ir patogioje vietoje, per ESPBI IS keistysi
informacija apie pacientg su kitomis sveikatos prieZitiros jstaigomis ir kitais sveikatos prieziiiros
dalyviais, naudojant informacines technologijas didéty ASP] administracinio darbo efektyvumas.

IS projekto lé3y jstaigoje jrengta 17 kompiuterizuoty darbo viety, jstaigos laboratorijos jrenginiai
sujungti j vieningg regioning informacing sistemg. [staiga 2015 metais jrengé dar 13 kompiuterizuoty
darbo viety ir pradéjo naudoti sekancius sistemos funkcionalumus: ambulatoriniy pacienty priémimas,
pri¢mimas stacionariniam gydymui, ambulatoriniy apsilankymy planavimas, ambulatorinis gydymas,
paslaugy teikimas priemimo —skubios pagalbos poskyryje, stacionarinis gydymas, laboratoriniy tyrimy
atlikimas, hospitalizacijy ir operacijy planavimas, ataskaitos ir informacijos analizé, dokumenty
sukiirimas, paciento katalogo tvarkymas, jstaigos resursy administravimas, vartotojy, registry, katalogy,
klasifikatoriy ir terminy Zodyny administravimas. Kitus funkcionalumus planuojama jsisavinti iki 2016
m. kovo 31 d.

2015 m. lapkri¢io ménesj jstaigoje pradéjo veikti iSankstiné pacienty registracija internetu
naudojant vieningg pacienty registracijos sistemg Sergu.lt . Tai leidZia sumaZinti eiles pas gydytojus
specialistus konsultacijy poliklinikoje ir tolygiau iSdéstyti gydytojams darbo kriivius.

VieSosios jstaigos ,Lazdijy ligoniné* gydymo bazé ir infrastruktira (jranga, palatos), kuriy
sukrimui iSleista daug léSuy, atitinka Siuolaikinius reikalavimus, o démesingas, kvalifikuotas ir
paslaugus personalas yra pajégus teikti kokybiskas paslaugas ne tik rajono savivaldybés gyventojams,
bet ir kaimyniniy savivaldybiy gyventojams. Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai
tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus 2014 m. gruodZio 22 d. jsakymu Nr. T1-
1927-(1.1) ,,Dél vieSosios jstaigos ,Lazdijy ligoniné* jstaigos asmens sveikatos prieZitiros licencijos
patikslinimo* jstaigai suteikta teisé papildomai teikti antrinés stacionarinés asmens sveikatos prieziiiros
— geriatrijos paslauga ir antring ambulatoring - pulmonologijos paslaugg. Geriatrijos paslauga teikiama
Terapijos-geriatrijos skyriuje, kuriame yra 10 lovy tokiai paslaugai teikti. Cia gydomi 60 mety ir vyresni
ligoniai Pagrindinis gydymo Geriatrijos skyriuje tikslas — pagerinti paciento biopsichosocialines
funkcijas, grazinti pacientg j bendruomene.

2015 m. jstaigos AkusSerijos — ginekologijos ir vaiky ligy skyriuje buvo teikiamos antrinio lygio
akuserijos, ginekologijos, néStumo patalogijos, neonatologijos ir vaiky ligy paslaugos. Skyriaus patalpos
yra atnaujintos: nupirkti nauji baldai pogimdyminéms palatoms, procediiriniams kabinetams, gimdyklai.
[rengtas naujas, modernus apziiiry kabinetas. Skyriuje dirba kvalifikuotas, pastoviai besitobulinantis
personalas. Pacienciy pasitikéjimas personalo teikiamomis paslaugomis didéja, nes pritraukiamos
pacientés i$ Druskininky ir Kalvarijos savivaldybiy, kuriose neteikiamos akuerijos paslaugos. 2015
metais Siame skyriuje priimta 183 gimdymai, tai 21 gimdymu daugiau nei 2014 metais. AkuSerijos —
ginekologijos skyriaus darbuotojai rengé uzsiémimus biisimiesiems téveliams — motinystés mokykléles.
Motinystés mokyklélés tikslas — pateikti objektyvig ir iSsamia informacija nés¢iosioms apie naujagimio
prieZilirg ir maitinima, skiepus, gimdymo procesa, padéti jveikti prieSgimdyminj stresg ir pogimdymine
depresija, supazindinti su gimdymo ir pogimdyminémis salygomis Akuserijos — ginekologijos skyriuje.
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Nezitrint to, kad teikiamos paslaugos yra kokybiskos, ju skaiCius didéja, taciau skyriaus veikla jstaigai
yra nuostolinga, Vilniaus teritoriné ligoniy kasa uZ nuo liepos 1 d. teiktas akuSerijos paslaugas jstaigai
pradéjo atsiskaityti tik spalio ménesj, pasirasius papildoma susitarima dél sutarties pakeitimo.

ISTAIGOS DALININKAI

[staigos dalininkeé tiek mety pradzioje, tiek ir pabaigoje yra Lazdijy rajono savivaldybé. Dalininky
kapitalas finansiniy mety eigoje nekito, jis yra 248500,69 EUR .

ISTAIGOS GAUTOS LESOS IR JU SALTINIAI

Pagrindinés veiklos pajamos gaunamos pagal sutartis teritorinémis ligoniy kasomis i§
privalomojo sveikatos draudimo fondo.

Didzioji dalis pajamy uz mokamas medicininés priezitiros paslaugas gaunama pagal sutartis
su kitomis savivaldybéje veikian¢iomis asmens sveikatos priezidiros jstaigomis. Lietuvos gyventojai ir
uzsienieCiai noriai naudojasi jstaigos teikiamomis mokamomis fizioterapijos paslaugomis.
Pateikiamas pagrindinés veiklos pajamy struktiira per finansinius metus:

Eil. 2015 metai
Nr. Pajamos (EUR)
1 Uz suteiktos paslaugos i§ PSDF 2505749,52
Tame skaiciuje:
Vilniaus TLK 2436560,43
Kauno TLK 64586,92
Panevézio TLK 1583
Siauliy TLK 2048,63
Klaipédos TLK 970,54
2 | Uzdirbtos 1é3os uz mokamas paslaugas 50847,16
Tame skaiciuje :
Uzdirbtos pajamos pagal sutartis su kitomis
ASP] 34662,48
3 | Finansavimo pajamos 215003,65
IS viso: 2771600,33

Vadovaujantis Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2006-02-14. sprendimu Nr. 5TS-1098 ,, Dél
Lazdijy rajono savivaldybés 2005 mety gruodzio 6 d. sprendimo Nr.5TS-992 , Dél kity Lazdijy rajono
savivaldybés remiamy sveikatos prieziiros paslaugy saraso, jy teikimo ir apmokéjimo tvarkos
pakeitimo®, savivaldybé jsipareigoja i§ savivaldybés biudzeto skirti léSas dviejy papildomy lovy
iSlaikymui - sunkiai sergantiems, beglobiams, neturintiems socialinio draudimo garantijy, virSijusiems
lovadieniy skaiciy (120 dieny) ligoniy palaikomajam gydymui ir slaugai, pagal socialiniy paslaugy
skyrimo komisijos nukreipimus. Vadovaujantis Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2014 m. lapkri¢io
13 d. sprendimu Nr. 5TS-1343 , slaugos ir palaikomojo gydymo lovos finansuojamos asmeny léSomis
(80 proc. asmens to ménesio pajamy ) likusi dalis i§ biudZeto 1é3y, nevirSijant 21,14 Eur parai. UZ Sias
paslaugas per 2015 m. gauta 2410,19 Eur pajamy.

Vadovaujantis Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2014 m. lapkri¢io 13 d. sprendimu Nr. 5TS-
1343 nustatytas vieno lovadienio jkainis uz laiking vaiky priezitrag V§| ,,Lazdijy ligoniné“- 23,17 Eur
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pagal vaiky teisiy apsaugos tarnybos siuntimus. Uz Sias paslaugas per 2015m. gauta 161,98 Eur
pajamy.

Pagal projektg ,Lazdijy ligoninés infrastruktiiros modernizavimas ir paslaugy gerinimas® i$
valstybés le3y skirty valstybés kapitalo investicijomis, ataskaitiniu laikotarpiu pakeisti du seni ligoninés
pastato liftai ir vienas krovinis liftas modernizuotas. 2015 m. jsigyta frakcionuoto vakuumo garo
sterilizatorius (4 sterilizaciniy vienety) su priedais, lanks¢iy endoskopy plovimo - dezinfekavimo
masina, vandens osmozés (paruo$imo) sistema, renovuotos sterilizacinés patalpos. Patalpy suskirstymas,
sieny, grindy ir luby dangos, ventiliaciné sistema jrengta pagal higienos normy reikalavimus. Neplanine
tvarka 2015 mety pabaigoje i§ Sveikatos apsaugos ministerijos papildomai skirty projektiniy lédy
isigytas modernus narkozés aparatas su monitoriavimo sistema. 2016 metais tesiant minétg projekta
planuojama jsigyti dar vieng mazesnés talpos frakcionuoto vakuumo garo sterilizatoriy (2 sterilizaciniy
vienety), dvipus¢ 3 lygiy instrumenty plovimo-dezinfekavimo masing su dZiovinimu ir priedais,
sterilizaciniy maiSeliy uzlydymo aparata ir medicininius baldus sterilizacinei. [gyvendinus §j investicinj
projektg atsirasty galimybé efektyviau panaudoti operacinés patalpas, atlikti daugiau chirurgijos,
akuSerijos ir ginekologijos operacijy. Projektas atitinka Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos
ministerijos strateginj tikslg - siekti, kad gyventojams biity teikiama kokybiska, saugi ir prieinama
sveikatos priezilra.

Nuo 2009-09-08 iki 2015-08-31 V3l ,,Lazdijy ligoniné* kaip partneris dalyvauja projekte ,,Vidurio
ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy mazinimo,
modernizuojant ir optimizuojant sveikatos priezitiros sistemos infrastruktiirg bei teikiamas paslaugas®.
Projekto tikslas - sumaZinti gyventojy sergamuma bei mirtingumg nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy,
pailginti viduting gyvenimo trukmg¢ bei pagerinti gyvenimo kokybe¢, modernizuojant sveikatos prieZiiiros
istaigy infrastruktiirg.

Projekto jgyvendinimo metu jsigyti reikalinga medicininé jranga, susijusia su $irdies ir kraujagysliy
ligy diagnostika ir gydymu (darbiné stotis vaizdy analizei ir apdorojimui, III klasés ultragarsinis
aparatas, veloergometrijos kompleksas, reanimacinés lovos kompleksas, jranga laikinai intrakardinei
stimuliacijai).

Skiriama suma — 132645,96 Eur (i$ ju ES léSos: 112749,07 Eur; bendrojo finansavimo lé3os
19896,89 Eur). Nuo projekto jgyvendinimo pradZios jsisavinta 130536,48 Eur lé3y.

Pagal LR labdaros ir paramos jstatyma buvo gauta 1596,54 EUR (2% gyventojy pajamy

mokes¢io). Sios léSos laikomos banko atskiroje saskaitoje.

2015 metais gydyta 3271 tai yra 268 ligoniais daugiau negu 2014 metais.

V3| “Lazdijy ligonine” stacionaro veiklos rodikliai per paskutinius 3 metus .

Pavadinimas 2013m. 2014m. 2015m.
Lovy skaiéius (mety vidurkis), 142 144 129
t.sk.slaugos lovy (mety vidurkis) 38 41 41
Atvykusiy ligoniy skaicius 3294 3000 3274
ISraSyty ir mirusiy ligoniy skaiéius 3296 3003 3271
Lovadieniy skaicius 30732 27895 29567
Lovos funkcionavimas 216,5 192,97 22920
Lovos apyvarta 22,5 20,6 25,4
Vidutinis guléjimo laikas 9.6 9,3 9,0
LetaliSkumas 4,1 4,1 4,2

Matome nedidelj stacionare gydyty ligoniy skai¢iaus mazéjima.

Rodikliai pagal skyrius 2015 metais
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Paslaugy profilio pavadinimas ISradyty Lovy Vidutiné Lovos Lovos
ligoniy skaiCius guléjimo | uZimtumas | apyvarta
skaicius trukme dienomis

dienomis

Terapija 1281 30 7.3 32,0 232,8

Pediatrija 286 7 3,6 40,8 148,7

Chirurgija, traumatologija 764 15 4,5 50,9 228.,4

AkusSerija 183 4 4.4 45,8 185,0

Ginekologija 112 2 1,8 56,0 100,0

Néstumo patologija 151 2 3,9 75,5 296,50
Reanimacija ir intensyvi terapija 282 2 1,9 94,0 181,3

Palaikomojo gydymo ir slaugos 414 41 15,1 21,1 317,9

Geriatrijos 80 10 8,2 65,5 8,0

Ligoninés veiklos rodikliai pagal viduting guléjimo trukme yra artimi SAM nustatytiems
reikalaujamiems rodikliams.

Matome nedidelj stacionare gydyty ligoniy skai¢iaus mazéjima, tuo padiu didéja ambulatoriskai
gydomy ligoniy skai¢ius. Sie rodikliai atitinka SAM, Alytaus apskrities sveikatos prieZiiros jstaigy
restruktiirizavimo planus.

Ligoninés konsultacinés poliklinikos ambulatorinés paslaugos

Paslaugy rasis pagal 2013m. 2014m. 2015m.
specialistus Apsilankymai | Konsultacijos | Apsilankymai | Konsultacijos | Apsilankymai | Konsultacijos

Akuserijos ginekologijos | 406 398 317 312 310 296
Chirurgijos 334 280 451 203 343 327
Dermatovenerologas 896 730 830 649 860 737
Anestez. reanimatolog. 15 13 23 22 93 63
Fiz.medicinos ir | 5225 5215 6485 6310 7140 6904
reabilitacijos gydytojas
Echoskopuotojas 5606 5569 5603 5576 4666 4634
Endoskopuootojas 701 674 831 807 840 833
Ftiziatras 211 146 181 173 0 0
Klinikos fiziologas 448 447 595 594 524 518
Neurologas 2046 1724 2177 1765 1760 1762
Oftalmologas 2722 3453 2946 2685 2345 2600
Ortopedas traumatologas | 2020 1512 2113 2088 2426 1683
Otorinolaringologas 2152 1802 1871 1461 1791 1559
Radiologas 10460 7637 8969 6988 11505 7440
Urologas 662 527 603 471 527 388
Kardiologas 776 487 724 468 573 378
Vaiky ligy gydytojas 444 428 614 596 462 458
Vidaus ligy gydytojas 618 595 821 595 810 T4
Burnos chirurgas 290 262 0 0 0 0
Endokrinologas 2304 1105 1886 944 1048 770
Pulmonologas 11 11 0 0
Vaiky kardiologas 120 119 179 169
Gastroenterologas 9 7
Dienos stacionaras 10 10 44 43
Dienos chirurgija 242 240 470 469
Skubi pagalba 1371 1371 1354 1354 1333 1316
(Priémimo sk)
Stebéjimas 1477 1477 1466 1466 1601 1596
(Priémimo sk)
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42184 36202 41243 35907 41659 35727

I$ viso

NeZymiai sumazéjo ambulatorinés reabilitacijos paslaugy apimtys, jy suteikta 150 pacienty tai yra
51 pacientui maZiau negu praeitais metais.

Stacionariniy dienos chirurgijos paslaugy suteikta 251
praeitais metais.

Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje paslaugas gavo 352 pacientai tai yra 27 pacientais gydyta
daugiau negu 2014 metais.

Paliatyvios pagalbos paslaugas gavo 20 pacienty tai yra 7 pacientais maZziau negu 2014 metais.

tai yra 81 paslaugom daugiau negu

Apibendrinant jstaigos stacionarinés veiklos rodiklius, galima teigti, kad miisy ligoningje
restruktirizavimo kryptys jgyvendinamos pakankamai sékmingai: auga pacienty skai¢ius, kuriems
taikyta stebéjimo paslauga. Optimistiskai nuteikia ligoninéje taikomi 3iuolaikiski operacinio gydymo
metodai ir kryptys.

Vertinant stacionariniy lovy funkcionavimo rodiklius, reikia pripaZinti, kad jie nepakankami, tad

atsiranda poreikis keisti stacionaro struktiirg, perskirstant esamy lovy skaiciy, siekiant optimizuoti PSDF
biudZeto léSy, gaunamy uz stacionarines paslaugas panaudojima.

ISTAIGOS ISIGYTAS IR PERLEISTAS ILGALAIKIS TURTAS

Per 2015metus jstaiga jsigijo ilgalaikio turto uz 30163,20 Eur, o nura$é susidévéjusio ir nepataisomo
ilgalaikio turto uz 7979,65 Eur.

ISTAIGOS SANAUDOS

Pateikiame sanaudy, pagal islaidy straipsnius, palyginimus su 2014metais.

Eil. Skirtumas (+ -
Nr. Sanaudy straipsniai 2014metai | 2015 metai ) EUR
Darbo uzmokeséio ir socialinio
1 | draudimo( ir su garantinis fondas) 189132941 | 1943295,59 +51966,18
. Nusidévéjimo ir amortizacijos 181908,95 17605204 -5856.,91
3 | Komunaliniy paslaugy ir ry3iy 133355,11 | 136188,00 +2832,89
Komandiruogiy
4 52,99 47,70 -5,29
5 | Transporto 8758,18 9744,78 +986,60
6 | Kvalifikacijos kélimo 4096,94 658,91 -3438,03
T Paprastojo remonto ir eksploatavimo 6205,85 6018,37 -187.48
8 | Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy 794,85 137,77 -657,08
0 Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 317929,02 358036,97 +40107,95
10 | Socialiniy imoky 0,00 0,00 0,00
11 | Kity paslaugy 107508,70 55385,24 -52123,46
12 | Kitos 8657,18 8441,82 -215,36
I viso: 2660597,18 2694007,19 +33410,01

Finansiniy mety pervir$is-75687,01 EUR

Pateikiamas darbo uzmokescio palyginimas pagal svarbiausias darbuotojy kategorijas
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Eil. Skirtumas (+
Nr. Kategorijos 2014 metai | 2015 metai -) Lt
1 | Gydytojai 551136,76 544982.,45 -6154,31
2 Slaugos specialistai 546598,12 552209,46 +5611,34
3 Pagalbinis personalas 288771,72 337464,77 +48693,05
4 Administracija 50327,56 4973409 -593,47
IS viso: 1436834,16 1484390,77 +47556,61

Pagalbinio personalo darbo uzmokes¢io fondas padidéjo, dél minimalios algos padidinimo.
ISTAIGOS DARBUOTOJU SKAICIUS

Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2014- 2015 metais

Personalas 2014 m.* 2015m.*
Gydytojai 49 55
Slaugytojai 99 100
Kitas personalas 76 70
Viso 224 225

* Su palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus personalu.
SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS

Viesosios jstaigos sgnaudos valdymo i§laidoms 65155 Eur tai sudaro 2,5 procento pagrindinés veiklos

pajamy.
Vadovo darbo uZmokestis — 15553,01 Eur.

SIEKTINU VEIKLOS UZDUOCIU JGY VENDINIMAS

Siekiant suteikti sutartyse numatytas paslaugas, jsisavinti numatytas lé3as, gerinti gyventojy
sveikatg, mazinti sergamumg ir mirtingumg jstaiga jgyvendino 2015 mety V3] ,,Lazdijy ligonine*
siektinas veiklos uzduotis, patvirtintas Lazdijy rajono savivaldybes tarybos
2015 m. birZelio 29 d. sprendimu Nr. 5TS-84.

Kiekybinés jstaigos veiklos uzduotys:
1. Finansinis jstaigos veiklos rezultatas — 20 000 Eur, pasiektas rezultatas - 75 687 Eur.

2. [staigos sanaudy darbo uzmokeséiui dalis — 60 % pagrindinés veiklos pajamy, pasiektas
rezultatas - 58,06%.

3. Istaigos sgnaudy valdymo islaidoms dalis - 2 % pagrindinés veiklos pajamy, pasiektas rezultatas
-2,5%.

4. Papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas — 90 000 Eur, pasiektas rezultatas — 139726,79
Eur.

Kokybinés jstaigos veiklos uzduotys:
I. Pacienty pasitenkinimo jstaigos teikiamomis paslaugomis lygis bei pacienty skundy tendencijos —
0 skundy per metus, gautas 1 anoniminis skundas, kurio pagrjstumas kélé abejoniy.
2. Darbuotojy kaitos jstaigoje rodiklis - ne daugiau 2 %, rezultatas — 0,8%
3. Prioritetiniy paslaugy teikimo dinamika:
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3.1. Medicininés reabilitacijos plétra — 50 tlikstanciai procediiry, rezultatas — 44 095 procediiry.

3.2. Ambulatorinés chirurgijos profilio — 545 operacijos, rezultatas — 523 operacijos.

4. Informaciniy technologijy diegimo ir vystymo lygis — kompiuterizuoti 12 darbo viety, rezultatas
-13.

Apibendrinant siektiny veiklos uzduociy jgyvendinima, galima teigti, kad jstaigos veikla 2015
metais buvo Zenkliai efektyvesnes uz veiklg vykdyta ankstesniais metais. Dziugina pasiektas finansinis
veiklos rezultatas, kuris daugiau kaip 3 kartus virSijo siekting. Nepasiektas maksimalus rezultatas dél
medicininés reabilitacijos plétros ir ambulatorinés chirurgijos profilio operacijy skaiciaus. [staigos
vidinio medicininio audito tarnyba toliau tobulino kokybés vadyba. Buvo rengiamos pacienty
apklausos, siekiant iSsiaiskinti ar pacientai patenkinti paslaugy kokybe. Apklausos buvo vykdomos
visuose stacionaro skyriuose bei priémimo — skubios pagalbos skyriuje. Apklausos parodé, kad daugiau
kaip 90 % pacienty buvo patenkinti teikiamy paslaugy kokybe.

Atlikus V3] ,,Lazdijy ligoniné* 2015 mety teikiamy paslaugy analize, matosi, kad geréja jstaigos

materialiné baze, didéja teikiamy paslaugy kiekis, tuo paciu ir kokybé, tiek ambulatorinés, tiek
stacionarinés paslaugos atitinka Lazdijy rajono savivaldybés gyventojy poreikius.

ISTAIGOS PAGRINDINES PROBLEMOS

1. [staigos teikiamy paslaugy kiekis ribojamas sutartyse su TLK nustatytomis pinigy sumomis.

2. Teikiamy paslaugy jkainis neadekvatus patiriamoms sgnaudoms.

3. Gydytojy triikumas $alyje apsunkina natiiralig Sios srities specialisty kaita, naujy paslaugy teikima.
Vil ,.Lazdijy ligoniné” D
Vyr. gydytojas Vitas Simkonis
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