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KĖDAINIŲ „ATŽALYNO“ GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS GINTARO PETRULIO

2017 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie gimnaziją.

1.1.Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Mindaugo g. 18, Kėdainiai LT-57438, el. p. atzalyno@centras.lt ; kodas Juridinių asmenų registre 191018913, įsteigta 1944 m. Gimnazijos veiklos rūšis – bendrasis ugdymas.

1.2. Direktorius Gintaras Petrulis, pedagoginis stažas – 30 metų, I – oji vadybinė kategorija, vadybinis stažas 22 metai, el.p.direktorius@atzalynas.kedainiai.lm.lt
1.3. Gimnazijos istorija: 1944 m. įsteigta mergaičių gimnazija, kuri 1950 m. pavadinta Kėdainių miesto 2-ąja vidurine mokykla, 1993 m. kovo 10 d. Kėdainių rajono valdytojo potvarkiu Nr. 66 p. mokykla pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ vidurine mokykla. 2010 m. kovo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS – 41 mokyklai suteiktas gimnazijos statusas ir pavadinta Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija. Nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. gimnazijoje mokosi I-IV (9 -12) klasių mokiniai.
2. Gimnazijos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Gimnazijos veikla 2017 m. buvo vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2014 m. spalio 31d. sprendimu Nr. TS-188 patvirtintais Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijos nuostatais, Kėdainių „Atžalyno“ gimnazijos 2016 - 2018 metų strateginiu veiklos planu, 2017 metų gimnazijos veiklos planu, gimnazijos 2017 – 2019 mokslo metų ugdymo planu, Geros mokyklos koncepcija. 

Gimnazijos veiklos prioritetai 2016​-2018 metais: veiksmingas, kokybiškas ugdymas; jaukios, saugios aplinkos kūrimas; aktyvios bendruomenės būrimas. Įgyvendinant 2017 metų veiklos planą buvo siekiama: skatinti teigiamą mokymosi motyvaciją, sudaryti galimybes mokiniams įgyti integralius kompetencijų pagrindus ir išbandyti save įvairiose veiklos srityse; kurti palankią aplinką mokinių teoriniam ir praktiniam mokymuisi, savarankiškam ir komandiniam darbui, ruošimuisi karjerai ir verslumo ugdymui; įgyvendinti pagalbos mokiniui sistemą, įvairinti bendradarbiavimo su tėvais veiklos formas; įgyvendinti pilietiškumo ugdymo projektus.
Gabiausi mokiniai suburti į ”Atžalyno“ gimnazistų akademiją (AGA), kurios veikla vykdoma įvairiomis kryptimis: gamtamoksliniai tyrimai, įgyvendinant integruotą biotechnologijų programą; edukacinės pamokos, išvykos į universitetų laboratorijas; dalyvavimas konkursuose, olimpiadose; meninių gebėjimų ugdymas bei stovyklos organizavimas.

Biotechnologijų laboratorijoje gimnazistai atlieka tyrimus, praktinius darbus bei organizuoja praktinius užsiėmimus progimnazijų mokiniams. Gimnazijoje sukurti ir įgyvendinami pilietiškumo ugdymo projektai: ,,Radviliada“, ,,Vidury Lietuvos“, „ Mokyklos Europos parlamento ambasadorės“, ,,Šimtas veidų – šimtas vardų – šimtas akimirkų“. Mokiniams sudarytos galimybės gilinti savo gebėjimus informacinių technologijų srityje. Sėkmingai veikia ,,Robotikos“ būrelis.

Aktyviai veikia Tolerancijos centras gimnazijoje, įgyvendinamas projektas ,,Tiltai“. Kasmet dalyvaujama projektuose „Tyrėjų naktis“, „Mokslo festivalis“, “Lietuvos Junior Achievement” projekte “Jaunasis kolega”. Veikia mokinių mokomosios bendrovės „Auksinis ryšys“ ir „Pas Adolfą“. Kasmet bendrovės dalyvauja tarptautinėse mugėse. 

2.2. Pasiekimai. Geri mokinių akademiniai rezultatai. 100 % mokinių, besimokančių pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, įgijo pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą. Sėkmingai išlaikė brandos egzaminus. Anglų k., biologijos, fizikos mokinių valstybinių  brandos egzaminų įvertinimų vidurkiai aukštesni už respublikos ir rajono vidurkį. Vienas mokinys gavo keturių valstybinių brandos egzaminų 100 balų įvertinimus (yra tarp 26 geriausių respublikoje), (2016 m. viena mokinė gavo  5 šimto balų įvertinimus). Mokiniai gavo 9 aukščiausius brandos egzaminų 100 balų įvertinimus, (2012 m. – 5, 2013 m. – 8, 2014 m. – 7, 2015 m – 9, 2016 m- 11).  Šimto balų įvertinimai gauti iš anglų k., - 4, informacinių technologijų - 1, fizikos - 1, rusų kalbos - 1, chemijos - 1, matematikos - 1. Du mokiniai baigė vienais dešimtukais. Dviem  mokiniams išduoti brandos atestatai su pagyrimu. Sistemingai vykdoma lankomumo, pažangumo stebėsena. Mokiniai gerai lanko pamokas. 69,8 % mokinių, baigusių gimnaziją, studijuoja aukštosiose mokyklose (2016 m. – 69%), mokosi užsienio universitetuose – 2% (2016 m. - 0,6%).
Gimnazistai puikių laimėjimų pasiekė rajono olimpiadose. Laimėtos 39 prizinės vietos (2016 m. - 38, 2015 m - 21 prizinė vieta): 17 - pirmų, 12 - antrų, 10 - trečių. 19 mokinių atstovavo Kėdainių rajonui respublikinėse olimpiadose ir laimėjo 8 prizines vietas: chemijos olimpiadoje - I laipsnio diplomą, biologijos olimpiadoje - III laipsnio,  jaunųjų filologų konkurse -  II laipsnio, du - III laipsnio diplomus ir vieną -  laureatės,  ekonomikos ir verslo olimpiadoje - III laipsnio diplomą, Lietuvos mokinių dainuojamosios poezijos konkurse - III laipsnio diplomą. Lietuvos gimnazijų reitinge pagal nacionalinių olimpiadų rezultatus esame 16 vietoje. 
2.3. Pagalbos teikimas. Gimnazijos pagalbos mokiniui specialistai teikė pedagoginę, psichologinę ir socialinę  pagalbą mokiniams. Socialiniai pedagogai ypatingą dėmesį skyrė mokinių pagarbaus bendravimo įgūdžių lavinimui, patyčių bei žalingų įpročių prevencijai. Psichologo veiklos prioritetinės sritys: stiprinti mokinių psichologinį atsparumą ir psichikos sveikatą, prevencinėmis priemonėmis skatinti saugios ir palankios ugdymuisi aplinkos gimnazijoje kūrimą, padėti mokiniams  atgauti dvasinę darną, gebėjimą gyventi ir mokytis, aktyviai bendradarbiaujant su jų tėvais (globėjais, rūpintojais). Į ugdymo turinį integruotos šios programos: „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei rengimo šeimai“, „Ugdymo karjerai“. 
Socialiai remtinose šeimose gyvena 50 mokinių, iš jų 43 mokiniai gauna nemokamus pietus, iš jų 2 mokiniai gauna nemokamus pusryčius, 17 mokinių suteikta nuolatinė globa. Gimnazijoje mokosi 128 mokiniai, važinėjantys į pamokas priemiestiniais ar tarpmiestiniais autobusais. Jiems du kartus per mėnesį buvo kompensuojamos kelionės išlaidos.

Švietimo pagalba teikiama trims mokiniams, vienam iš jų paskirta individualizuota programa. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių mokymosi pasiekimus, domėjosi  sveikatos būkle. 

 Aktyvi mokinių ugdymo karjerai veikla.  III-ųjų gimnazijos  klasių mokiniai turėjo galimybę mokytis „Integruoto psichologijos ir ugdymo karjerai“ ir „Karjeros planavimo“ dalyko. Į gimnaziją kviečiami įvairių aukštųjų mokyklų atstovai, organizuojamos išvykos į aukštųjų mokyklų parodas. 

2.4. Neformalusis švietimas. Gimnazijoje įgyvendinamos 24 neformaliojo vaikų švietimo (NVŠ) programos: sveikos gyvensenos ir sporto srityje – 7 programos; technologinio ugdymo – 4 programos; pilietinio ugdymo – 4 programos; meninio ugdymo – 9 programos.

Neformaliojo švietimo  užsiėmimus gimnazijoje ir kitose įstaigose lanko 59,4 % (2016 m. - 55 %)  mokinių. 
NVŠ programas gimnazijoje įgyvendina 16 mokytojų. Populiariausios ir skaitlingiausios yra meninio ugdymo ir sporto krypties programos. Lyginant su 2016 metais, gimnazijoje padaugėjo technologinio ugdymo krypties užsiėmimų. Veiklą pradėjo „Programavimo pradmenų“ ir „Jaunųjų tyrėjų“ būreliai, populiarus Robotikos būrelis. Gimnazijos mokiniai šoka tautinius šokius, groja kapeloje. 

Gimnazija dalyvauja respublikiniame edukacinių programų projekte „Neformaliojo vaikų švietimo paslaugų plėtra“, kur suteikiama galimybė mokiniams tobulėti, skatina gilintis į mokslo, meno, informacinių technologijų pasaulį ir įgytas žinias susieti su ateities karjera.

Gimnazija yra oficialus Lietuvos krikščioniškojo jaunimo blaivybės sąjungos „Žingsnis“ skyrius, vykdantis JAV akredituotą tarptautinę programą „Operacija: sniego gniūžtė“.
Ekologų klubo nariai dalyvauja gamtotyrinėse  ekspedicijose, tyrimuose: „Žemės dirbimo įtaka dirvožemio tausojimui Kėdainių rajone“, „Dirvožemyje esančių medžiagų įsisavinimo čiobreliuose tyrimas“, „Dirvožemio tinkamo vaistiniams augalams tyrimas“ ir kt.. Įgyvendina ekologinį projektą „Mąstau. Rūšiuoju. Gyvuoju“, gamtosaugines prevencines akcijas - „Mieste be automobilio“, „Kelyje smulkmenų nebūna“.

Laisvalaikio klubo nariai dalyvauja vykdant prevencinį projektą „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ“, organizuoja ir veda gimnazijos renginius bei akcijas.

Kino kūrybinių dirbtuvių nariai kasmet sukuria gimnazijos pristatymo filmukus, įamžina gimnazijos renginius.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 

3.1. Darbuotojų funkcijos. 2017 m. rugsėjo 1 d. patvirtinta gimnazijos organizacinė valdymo struktūra, atsižvelgiant į mokinių skaičių, lėšas, funkcijų būtinumą. Gimnazijai vadovauja direktorius, dirba du pavaduotojai ugdymui, vienas pavaduotojas ūkiui,  du socialiniai pedagogai, psichologas, bibliotekininkas, neformaliojo ugdymo organizatorius, IKT diegimui - informacinių technologijų operatorius, duomenų bazių tvarkytojas, 53 mokytojai.  Iš viso 62 pareigybių darbuotojai. Dirba 11 pensinio amžiaus darbuotojai, iš jų - 4 mokytojai.
Veikia savivaldos institucijos - Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Metodinė taryba, Demokratinė mokinių asociacija, Tėvų komitetas, Klasių tėvų komitetai, Klasių tarybos, Švietimo darbuotojų profesinė sąjunga. 

Parengti visiems darbuotojams nauji pareigybių aprašai, įvairios tvarkos, vadovaujantis LR Darbo kodeksu, LR valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymu, kitais norminiais dokumentais.

Kaip informavimo komunikavimo priemonė naudojamas elektroninis dienynas TAMO, bibliotekoje įdiegta informacinė sistema MOBIS, gimnazijos elektroninė svetainė. Informacija apie gimnazijos veiklą skelbiama žiniasklaidoje. Naudojamasi elektroninio pašto, mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC duomenų perdavimo sistema KELTAS, švietimo valdymo sistema ŠVIS. 

Gimnazijoje mokosi 529 mokiniai, suformuoti 19 klasių komplektai. Lyginant su praėjusiais mokslo metais, mokinių skaičius sumažėjo 46 mokiniais, todėl sumažėjo 3 klasių komplektais. Mokinių skaičius klasėje didėja. 2017 m. klasėje mokėsi vidutiniškai 27,8 (2014 m. – 25,1; 2015 m. – 26; 2016 m. – 26,5) mokinio. 

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. 2017 m. mokytojai sistemingai tobulinosi 72 seminaruose šiomis kryptimis: ugdymo turinio vadybos (5 seminarai), pagalba mokiniui ir mokytojui (11 seminarų), dalykų žinių ir mokymo metodikų (37 seminarai), projektų įgyvendinimo (6 seminarai), IT (6 seminarai), VEB ir PPUP tobulinimo (7 seminarai).  Vidutiniškai kiekvienas mokytojas dalyvavo seminaruose 5,1 dienos. Trys kvalifikaciniai renginiai buvo organizuoti gimnazijoje. Direktorius dalyvavo seminaruose 6 dienas vadybos ir pagalbos mokiniui temomis. Yra Lietuvos mokyklų vadovų asociacijos tarybos narys, Kėdainių skyriaus pirmininkas, Kėdainių rajono švietimo tarybos pirmininkas. Atstovaudamas mokyklų vadovų interesus, dalyvavo įvairių darbo grupių veikloje Kėdainių rajono savivaldybėje ir Švietimo ir mokslo ministerijoje.

 2017 m. mokytojų ir pagalbos specialistų atestacijos programa įgyvendinta. Gimnazijoje dirba aukštos kvalifikacijos mokytojai: 2 mokytojai ekspertai, 28 mokytojai metodininkai, 27 vyr. mokytojai, 3 mokytojai. 

3.3. Veiklos vertinimas. 2016 m. veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės švietimo ir kultūros skyriaus specialistai dėl Brandos egzaminų, PUPP, įskaitų organizavimo – trūkumų nerasta. Kiekvienais metais atliekamas gimnazijos veiklos vertinimas, numatomos gairės veiklai gerinti. Mokslininkų atliktas tyrimas „Saugios mokyklos principų įtvirtinimas „Atžalyno“ gimnazijoje, paremtas mokyklos kultūros ir aplinkos stebėsena“ leidžia daryti išvadą, kad gimnazija yra pakankamai saugi.  
3.4. Darbo aplinka. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, vadovėlių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Intelektinių, materialinių, finansinių resursų poreikis ir panaudojimo efektyvumas nuolat tiriamas.  Visi dalykų kabinetai aprūpinti kompiuteriais, turinčiais prieigą prie sparčiojo interneto (dalį patalpų apima bevielis internetinis ryšys), multimedijomis. 2017 metais įsigyta 13 naujų kompiuterių, trys interaktyviosios lentos, 3 D klasė, du LEGO Educacion rinkiniai robotikai. Aštuoni  kabinetai aprūpinti  interaktyviomis lentomis, mokytojai aprūpinti dalykine, metodine literatūra. Naudojamasi elektroniniais vadovėliais, skaitmeninių knygų biblioteka, e-mokykla (medžiaga Egzaminatorius.lt.), atnaujinta bibliotekos Mobis programos versija. Yra trys kompiuterių klasės, informacinis centras, ugdymo karjerai kabinetas, trys sporto salės, modernus sporto aikštynas, įkurtas gimnazijos istorijos muziejus. 
Gimnazijos valgykla nuomojama, maitinimo paslaugą teikė UAB „Pontem“.
4. Finansinių išteklių valdymas. 
4.1. Biudžetas. Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. 
Mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 870,8 tūkst. eurų (2016 m. - 879,4 tūkst. eurų), savarankiškoms funkcijoms atlikti skirta 267,5 tūkst. eurų (2016 m. - 257,5 tūkst. eurų) iš savivaldybės biudžeto, specialiųjų lėšų surinkta 12,9 tūkst. eurų (2016 m. - 14,0 tūkst.), tikslinių programų ir paramos lėšų - 48 945 eurai. Vienam mokiniui skirta 1,99 tūkst. eurų (2016 m. - 1,83 tūkst. eurų). 2017 m. atsiskaityta su darbuotojais, taip pat už visas paslaugas, prekes. Metus baigėme be įsiskolinimų.  

4.2. Turto administravimas. Gimnazijoje formuojama finansinė ūkinė politika. Turto inventorizavimas atliktas 2017 m. lapkričio  mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešojo pirkimo organizavimo komisija. 2017-12-31 ilgalaikis turtas sudarė 1 884 017 eurų. 2017 m. įsigyta ilgalaikio turto už 50 107,96 eurų. Didžiausią dalį sudarė pastato apsaugos ir priešgaisrinės sistemų įrengimas. Trumpalaikis turtas sudarė 491 569,26 eurų. Per metus trumpalaikio turto įsigyta už 26 069,65 eurų. 

5.Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. 

Gimnazija pasirašiusi 39 bendradarbiavimo sutartis su įvairiais socialiniais partneriais. 2017 metais buvo pasirašytos dvi naujos bendradarbiavimo sutartys. Sutartyje su Kėdainių rajono savivaldybės administracija įsipareigota keistis informacija, siekiant apsaugoti nepilnamečius vaikus ir jų šeimas nuo smurto artimoje aplinkoje. Stiprinant gamtosauginę veiklą, pasirašyta  bendradarbiavimo sutartis su prezidento Adamkaus gimnazija dėl EKO mokyklų tinklo veiklų tvarumo. 

Gimnazijos bendradarbiavimas su įvairiomis aukštosiomis mokyklomis, su Lietuvos agrarinių mokslų centro Žemdirbystės instituto filialu sudaro sąlygas gabiems mokiniams susipažinti su moksline tiriamąja veikla, atlikti mokslinius tyrimus laboratorijose.

Tęsiamas ir puoselėjamas bendradarbiavimas su visais socialiniais partneriais, su kuriais pasirašytos bendradarbiavimo sutartys ankstesniais metais. Bendradarbiaujama akademinėje, ekologinėje – gamtosauginėje, ugdymo karjerai, sveikatos ugdymo, prevencinėje, ekonomikos ir verslumo mokymo, mokinių savivaldos stiprinimo, kultūrinėje, socialinėje ir istorinės atminties formavimo srityse.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

6.1. Edukacinės pamokos, edukacinės programos muziejuose ( Kėdainių ir visoje Lietuvoje) mokamos (didelė kaina), todėl didesnė dalis mokinių negali jose dalyvauti. 
6.2. Mokyklos nepakankamai finansuojamos, kad įgyvendintų prevencines programas. 

6.3. Neformaliojo vaikų švietimo veikloje vaikinai daugiausiai turi galimybių dalyvauti sportinės krypties užsiėmimuose. Mieste trūksta NVŠ veiklos technologijų (konstravimas, mechanika, kartingai ir pan.) ir turizmo (alpinizmo) srityse. 
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Kėdainių šviesiosios gimnazijos DIREKTORĖS VIOLETOS LIUTKIENĖS 
2017 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA

1. Oficialusis gimnazijos pavadinimas – Kėdainių šviesioji gimnazija, trumpasis pavadinimas – Šviesioji gimnazija. Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 195092697.
2. Gimnazijos adresas – Didžioji g. 62, LT-57273 Kėdainiai. Gimnazija įkurta 1647 m., atkurta 2002 m.
3. Gimnazijos veiklos sritis – švietimas.

4. Gimnazijos direktorė – Violeta Liutkienė, pirmoji vadybinė kvalifikacinė kategorija. Vadybos ekspertė, vidurinio ugdymo programos akreditavimo ekspertė, mentorė, 39 metai pedagoginio darbo stažo, 23 metai vadybinio darbo stažo.

II. GIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI

5. Metinio plano įgyvendinimas. 2017 m. gimnazijos veiklos prioritetai – ugdymo(si) kokybės ir veiksmingumo gerinimas ir saugios, sveikos, modernios, partneryste grįstos aplinkos kūrimas. Buvo numatyta tobulinti pamokos vadybą, plėtojant savivaldaus mokymosi galimybes, parengti ir įgyvendinti mokinio individualios pažangos stebėsenos, fiksavimo ir rezultatų naudojimo asmenybės augimui modelį, skatinti kūrybiškumą, stiprinti pasidalytąją lyderystę, skatinti bendruomenės bendravimą ir bendradarbiavimą, kuriant inovacijų kultūrą. Įgyvendinant veiklos planą, buvo tobulinama mokinių asmeninės pažangos fiksavimo, stebėjimo, vertinimo ir įsivertinimo sistema. Didelis dėmesys buvo skiriamas ,,Tėvų klubo“ veiklos gerinimui, neformaliojo švietimo skyriaus ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ veiklos organizavimui. Ugdymo planas pritaikytas asmeniniams gimnazistų poreikiams tenkinti, organizuotas mokinių ugdymas išorinėse edukacinėse erdvėse (panaudotos aukštųjų mokyklų laboratorijos, studentai ir dėstytojai skaitė paskaitas gimnazijos moksleiviams). Ketvirtus metus ugdymo procesą organizuoja VGTU klasė, trečius metus veikia ASU klasė. Nuo 2016 m. pradėjo veikti KTU globojama humanitarinių mokslų klasė, 2017 m. buvo susitarta dėl platesnio bendradarbiavimo su KTU. Gimnazija įtraukta į Lietuvos STEAM mokyklų tinklą. Ketvirtus metus ugdymo procesą organizuoja Kėdainių šviesiosios gimnazijos Neformaliojo švietimo skyrius ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“.

2017 m. veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumas buvo įvertintas gerai. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo pateikta mokytojų tarybos 2017 m. gruodžio 20 d. posėdyje (prot. Nr. V4-6).
Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo darbo grupė, vadovaujama gimnazijos direktorės, 2017 m. atliko ketvirtosios srities ,,Lyderystė ir vadyba“ įsivertinimą ir analizavo mokymosi ir veikimo komandomis sritį (pagal naujus veiklos kokybės įsivertinimo kriterijus). Darbo grupė pasiūlė mokytojų tarybai ir gimnazijos tarybai tęsti 2017 m. numatytą srities tobulinimą (asmeninės pažangos stebėjimas ir fiksavimas, mokinių individualios pažangos stebėjimo ir vertinimo sistemos kūrimas bei bendravimo ir bendradarbiavimo kultūros tobulinimas).
6. Pasiekimai. Ugdymo plano rengimo grupės, gimnazijos tarybos, metodinės tarybos sprendimu ypatingas dėmesys buvo skiriamas ugdymo turinio pasirinkimo pagal mokinių poreikius galimybių didinimui, į STEAM orientuoto ugdymo stiprinimui, mokinio asmeninės pažangos stebėjimui ir matavimui.

Ugdytinių pastangos, nuoširdus mokytojų darbas, efektyvus ugdymo plano įgyvendinimas lėmė gerus ugdymo(si) rezultatus. Remiantis Nacionalinio egzaminų centro 2017 m. PUPP rezultatų analize, gimnazija patenka tarp tų šalies mokyklų, kurių ugdytiniai turi aukštus matematikos ir lietuvių kalbos pasiekimus. Gimnazijoje matematikos PUPP vidutinis balas siekia 7,6 (šalyje 5,9), o lietuvių k. balas siekia 6,9 (šalyje 6,6).

Bendras 2017 m. laikytų VBE įvertinimo vidurkis yra 60,5 proc. Aukšta VBE laikiusių abiturientų procentinė dalis. Lietuvių kalbos ir literatūros valstybinį brandos egzaminą laikė 94,3 proc. abiturientų, (šalies vidurkis – 76,5 proc., rajono vidurkis – 70,1 proc. abiturientų). 12 egzaminų darbų įvertinta 100 balų. 97,2 proc. laikytų VBE buvo išlaikyti.
Vidutiniškai kiekvienas abiturientas gimnazijoje laikė po 3,7 valstybinio egzamino. Trims gimnazijos abiturientams išduotas brandos atestatas su pagyrimu. 20,1 proc. laikytų egzaminų buvo įvertinti 86–100 proc.

2016–2017 m. m. 1–4 klasės baigė:

	Pažymiai
	Baigė
	Pažymiai
	Baigė
	Pažymiai
	Baigė

	10–9
	37
	10–7
	86
	10–1
	5

	10–8
	40
	10–4
	292
	
	


Ženklūs mokinių pasiekimai rajono, šalies olimpiadose ir konkursuose. 2016–2017 m. m. 46 ugdytiniai atstovavo rajonui respublikinėse olimpiadose ir konkursuose, sporto varžybose, meno festivaliuose, 40 iš jų tapo prizininkais. Rajono talentingų vaikų fondas apdovanojo 16 Kėdainių šviesiosios gimnazijos gimnazistų. Žurnalo ,,Reitingai“ sudarytuose reitinguose gimnazija pateko į geriausių šalies gimnazijų penkiasdešimtuką pagal IT, geografijos, istorijos, rusų kalbos egzaminų įvertinimo vidurkį.
7. Neformalusis vaikų švietimas. Gimnazijoje veiklą organizuoja 14 neformaliojo švietimo būrelių ir 5 klubai (5 meninės krypties, 4 sporto krypties, 10 intelektualinės krypties), kurie įgyvendina 23 programas. Buvo panaudotos visos neformaliajam švietimui skirtos lėšos.
Dalis formaliojo ugdymo užsiėmimų organizuojama neformaliojo švietimo įstaigų edukacinėse erdvėse (kūno kultūros pamokos – sporto centre). 29 mokiniai lankė Kėdainių muzikos mokyklą, 51 mokinys – Sporto centrą, Dailės mokykloje mokėsi 7 mokiniai, Kalbų mokykloje – 46.

Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo tradiciniuose gimnazijos renginiuose: valstybinių švenčių paminėjime, pirmokų krikštynose, Mokytojų dienos paminėjime, dvyliktokų gimtadienio šventėje, sporto dienoje, šimtadienio šventėje ir t. t. Šiuose renginiuose buvo ugdomi komandinio darbo ir lyderystės įgūdžiai, formuojamos vertybinės nuostatos. Didelė dalis Kėdainių šviesiosios gimnazijos bendruomenės ir socialinių partnerių dalyvavo Gymnasium Illustre 370 metų ir Kėdainių šviesiosios gimnazijos atkūrimo 15 metų jubiliejuje.

Trejus metus ugdymą organizuoja Neformaliojo švietimo skyrius ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“. 2017 m. gruodžio 30 d. jame mokėsi 129 8–10 kl. mokiniai iš visų miesto progimnazijų ir Kėdainių šviesiosios gimnazijos. Skyriuje ugdomas emocinis, dvasinis, intelektualinis ir fizinis intelektas: remiantis Feuersteino dėstymo metodika, dėstoma mąstymo potencialo ugdymo programa, ugdytiniai supažindinami su STEAM.

Gimnazijoje įgyvendinama programa ,,Mokinys – mokiniui“, aktyviai veikia savanorių grupė.

8. Pagalbos teikimas. Socialiai remtinose šeimose gyveno 29 mokiniai, visi jie gavo nemokamą maitinimą. 132 gimnazistai gyveno nepilnose šeimose. Gimnazijoje mokėsi 8 mokiniai, priklausantys rizikos grupėms. Trijų mokinių šeimos buvo įtrauktos į VTAS įskaitą. Gimnazijoje mokėsi 31 našlaitis, 4 ugdytinių tėvai išvykę į užsienį ir mokiniai gyvena su laikinaisiais globėjais. Gimnazijoje nėra specialiųjų poreikių mokinių. Šimtui dvidešimčiai gimnazistų buvo kompensuojamos kelionės išlaidos.
Gimnazijoje dirbo pagalbos vaikui specialistai (socialinis pedagogas, psichologas), aktyviai veikė Vaiko gerovės komisija. 24 gimnazistams buvo teikiamos asmeninės psichologo konsultacijos.
Gimnazijoje aktyviai ir efektyviai dirba Mokinių ugdymo karjerai grupė. Antrųjų klasių mokiniams ir jų tėvams buvo suorganizuoti seminarai apie vidurinio ugdymo individualiųjų planų sudarymą, ketvirtųjų klasių mokiniams ir jų tėvams – apie studijų programų pasirinkimo galimybes. Ugdymo karjerai grupės nariai organizavo klasių valandėles, šalies universitetų dienas gimnazijoje. Organizuotos išvykos į aukštąsias mokyklas, Karjeros diena.

Nuo 2016 m. rugsėjo mėn. gimnazijoje įgyvendinama „Lion Quest“ prevencinė programa ,,Raktas į sėkmę“. Programoje dalyvauja pirmųjų ir antrųjų klasių gimnazistai. Trečiosiose ir ketvirtosiose klasėse prevencinė programa integruojama į dalykų programas, klasės vadovų, pagalbos vaikui specialistų ir gimnazijos sveikatos priežiūros specialisto veiklą.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

9. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos darbo sutartyse, gimnazijos nuostatuose, gimnazijos vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, etikos kodekse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose, parengtuose ir patvirtintuose tvarkų aprašuose bei instruktažuose. Nuo 2017 m. liepos 1 d. gimnazijos darbo taisyklės, pareigybės aprašai, darbo sutartys buvo koreguojamos pagal naujojo Darbo kodekso reikalavimus. Darbo grupės parengė ir patvirtino 5 tvarkų aprašus, kurie yra privalomi pagal Darbo kodekso reikalavimus.

2017 m. gimnazijoje dirbo 64 darbuotojai, iš jų 44 pedagogai.

2017 m. gimnazijoje mokėsi 469 mokiniai, suformuota 16 klasių komplektų. Klasėje mokėsi vidutiniškai 29,3 mokinio. Neformaliojo ugdymo skyrių ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ lankė 102 gimnazijos ir miesto progimnazijų mokiniai. Gimnazistai naudojosi skaitmeniniu mokinio pažymėjimu.

Gimnazijoje veikė šios savivaldos institucijos – gimnazijos taryba, mokytojų taryba, gimnazistų taryba, ,,Tėvų klubas“. Savivaldos institucijų funkcijos, teisės ir pareigos nurodytos gimnazijos nuostatuose, savivaldos institucijų norminiuose dokumentuose.

10. Kvalifikacijos tobulinimas. Formalųjį ugdymą gimnazijoje organizavo 40 pedagogų (5 ekspertai, 30 metodininkų, 3 vyresnieji mokytojai, 2 mokytojai). Visi gimnazijoje dirbantys mokytojai turi aukštąjį universitetinį arba jam prilygstantį išsilavinimą. Gimnazijoje dirba 8 aukštojo mokslo magistrai. 2017 m. prašymą atestuotis pateikė 1 mokytojas. IT mokytojui Tomui Samaliui buvo suteikta informacinių technologijų vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija. Darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją 5 darbo dienas per metus. 2017 m. kiekvienas mokytojas vidutiniškai 8,4 dienos dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 62 proc. mokytojų dalinosi savo patirtimi ar mokymuose įgytomis kompetencijomis ir žiniomis. Gimnazistų tarybos nariai mokosi Mokinių parlamento ir šalies mokinių tarybos organizuojamuose mokymuose. Neformaliojo švietimo skyriaus ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ lektoriai E. Karmaza, Zuarguss skaitė paskaitas gimnazijos mokytojams ir tėvams.
11. Veiklos vertinimas. 2016 m. spalio 7 d. Kėdainių rajono savivaldybės kontrolieriaus įsakymu Nr. K1-15 Kėdainių šviesiojoje gimnazijoje buvo atliekamas finansinis auditas. Audito ataskaita buvo pateikta 2017 m. birželio 6 d. rašte Nr.K7-5; įgyvendintos pateiktos rekomendacijos. Kiekvienais metais gimnazijos bendruomenė organizuoja metinės veiklos programos įgyvendinimo sėkmingumo įsivertinimą ir veiklos kokybės įsivertinimą. Įsivertinimo procedūroms vadovavo gimnazijos direktorė, gauti rezultatai buvo panaudoti planuojant 2018 metų veiklą.

12. Darbo aplinka. 2017 m. buvo sustabdyta gimnazijos pastato, esančio Didžiojoje g. 60, rekonstrukcija. 2017 m. vasarą buvo atliktas pastato, esančio Didžiojoje g. 66, išorinio fasado kosmetinis remontas. 2017 m. buvo atnaujinta ši IT mokymo aplinka : nupirktas nešiojamasis kompiuteris, spausdintuvas, išmanioji lenta ir išmanusis ekranas. Įsigyta renginių apšvietimo sistema. Visuose kabinetuose yra multimedijos projektoriai, nupirkti tinklo šakotuvai, gerinantys bevielio interneto funkcionavimą gimnazijoje, kabinetuose įrengtos stacionarios mokytojo darbo vietos su interneto prieiga. 1.000 Eur skirta bibliotekos grožinės literatūros fondo atnaujinimui. Atnaujintos mokinių darbo vietos, pakeistos kėdės IT kabinete, pakeisti 208 kab. baldai. Taupant elektros energiją ir vandenį, kaitrinės lempos pakeistos LED apšvietimo lempomis, antrojo aukšto higienos kambariuose įrengti apšvietimo judesio davikliai ir vandens čiaupai su judesio davikliais. Pirmojo aukšto mokomuosiuose kabinetuose baigtos įrengti tamsinančios užuolaidos. Šokių kolektyvui nupirkti sceniniai rūbai.

Gimnazija neturi higienos paso, nes per mažas klasių plotas. Gimnazijoje nėra reikalavimus atitinkančios sporto salės, sporto aikštyno (todėl dalis užsiėmimų organizuojami Kėdainių sporto centre), technologijų kabinetų, aktų salės. Nėra geros mokinių,  mokytojų ir specialistų darbo sąlygos: labai mažos klasės ir mokytojų kambarys, keli specialistai dirba viename kabinete, nėra galimybių įrengti poilsio zonų.

IV. FINANSŲ IR IŠTEKLIŲ VALDYMAS

13. Biudžetas. Gimnazijos biudžetas 2017 m. buvo 1.048.887 Eur. Jį sudarė mokinio krepšelio lėšos (682.141 Eur), bendrosios dotacijos kompensacija ir lėšos pagal atskirus LRV nutarimus (29.558 Eur), savivaldybės biudžeto lėšos, skirtos savarankiškoms funkcijoms atlikti (200.085 Eur), specialiosios lėšos (5.531 Eur), tikslinių programų ir paramos lėšos (131.572 Eur).
14. Turto administravimas. Gimnazijoje už materialių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui. Įstaigoje formuojama finansų politika, suburta viešųjų pirkimų organizavimo komisija, turto nurašymo komisija, sudaryta turto inventorizacijos komisija, kuri kiekvienų metų pabaigoje vykdo turto inventorizaciją.
2017 m. gruodžio 31 d. ilgalaikio turto likutinė vertė sudarė 2.241.589,53 Eur. Ūkinio inventoriaus nebalansinė vertė – 305.748,24 Eur.
15. Mokinio krepšelio lėšos. 2017 m. mokinio krepšelį sudarė 682.141 Eur. Mokinio krepšelio lėšų pakako ugdymo procesui užtikrinti. 
16. Parama. Projektams įgyvendinti 2017 m. buvo gauta 49.544 Eur. Iš VMI gauta 2 proc. paramos – 980 Eur. Neformaliojo švietimo skyriui ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ buvo skirta 81.450 Eur parama. Gimnaziją rėmė juridiniai ir fiziniai asmenys (3.390 Eur). 2017 m. iš viso gauta 135.364 Eur paramos. Lėšos buvo naudojamos projektams įgyvendinti ir kitiems bendruomenės poreikiams tenkinti.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBAVIMO VALDYMAS

17. Socialiniai partneriai. 2017 m. gimnazija ir toliau bendradarbiauja su VGTU, ASU, KTU ir organizuoja ugdymą šių aukštųjų mokyklų mokymo aplinkose, organizuojamos aukštųjų mokyklų dienos gimnazijoje. 2017 m. kovo 27 d. pasirašyta sutartis su Lietuvos agrarinių ir miškų mokslo centro filialo Žemdirbystės institutu. Kėdainių šviesiosios gimnazijos ir UPC pasirašyta sutartis numato bendradarbiavimą, užtikrinant STEAM ugdymo tvarumą. Toliau tęsiamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, užtikrinant Neformaliojo švietimo skyriaus ,,Sėkmės ir lyderystės mokykla“ veiklą (2015 m. lapkričio 2 d. pasirašyta paramos sutartis su labdaros ir paramos fondu ,,Viltis-Vikonda“, 2016 m. rugsėjo 2 d. – su asociacija ,,Intelektinio kapitalo ugdymas“). Kėdainių šviesioji gimnazija yra pasirašiusi 15 bendradarbiavimo sutarčių su švietimo ir mokslo įstaigomis, 9 bendradarbiavimo sutartis su asociacijomis ir socialiniais partneriais, 1 bendradarbiavimo sutartį – su verslo atstovais. Įgyvendinant „Erasmus+“ projektus (3 projektai) pasirašytos jungtinės veiklos sutartys 2016–2019 m. su Italijos, Ispanijos, Vokietijos, Anglijos, Martinikos salos, Norvegijos, Rumunijos, Čekijos, Turkijos, Slovėnijos, Latvijos, Kipro, Graikijos ir Portugalijos mokyklomis. 2017 m. pasirašyta „NordPlus“ projekto bendradarbiavimo sutartis su mokykla iš Islandijos.

18. Projektai. 2017 m. gimnazijos bendruomenė įgyvendino šiuos ilgalaikius tarptautinius projektus:
·  „Erasmus+KA2“ pagrindinio veiksmo, tarpmokyklinės strateginės partnerystės projektą „Ready for our lives“ (,,Pasiruošę gyvenimui“), 2015–2018 m.;
·  „Erasmus+KA2“ pagrindinio veiksmo, Tarpmokyklinės strateginės partnerystės projektą „Bullying and Cyber-Bullying: How to Prevent and Fight the Violence at School“ (,,Patyčios ir internetinės patyčios: kaip užkirsti kelią ir kovoti su smurtu mokykloje“), 2015–2018 m.;

·  „Erasmus+KA2“ mokyklų strateginių partnerysčių projektas „Green jobs for our planet Earth“ (Eko darbas mūsų planetai žemei), dalyvaujančios projekte šalys – Prancūzija, Italija, Ispanija, Vokietija, Rumunija, Norvegija, Didžioji Britanija, 2016–2018 m.;

·  „Nordplus“ klasių mainų projektas „Guide to your personal success“ (,,Asmeninės sėkmės vadovas“) su mokykla iš Islandijos, 2017–2018 m.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

19. Problemos:
19.1. Gimnazija organizuoja ugdymo procesą be higienos paso (per mažas klasių plotas).

19.2. Blogos sąlygos ugdymui organizuoti: nėra sporto salės, aikštyno, aktų salės, pedagogams skirtų patalpų (kabinetų, erdvaus mokytojų kambario, metodikos kabineto, kabinetų specialistams).

19.3. Reikalingos lėšos pastatų, esančių Didžiojoje g. 62 ir 66, fasadų remontui.

___________________
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KĖDAINIŲ R. AKADEMIJOS GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS LIUDO TAUGINO

2017 METŲ ATASKAITA
I. Bendra informacija apie įstaigą.
Kėdainių r. Akademijos gimnazija.
Adresas: Jaunimo g. 2, Akademijos mstl., 58339 Kėdainių r. sav.

Kodas juridinių asmenų registre 191024624.
Įsteigimo data: 1874 m.

Gimnazija turi 3 skyrius: Gudžiūnų Pauliaus Rabikausko, „Kaštono“, Šlapaberžės pradinio ugdymo.

Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas.

Direktorius Liudas Tauginas, pedagoginis stažas 33 m., vadybinis 21 m., III vadybinė kvalifikacinė kategorija.

II. Įstaigos veiklos rezultatai.
2017 m. gimnazijos veikla vykdyta vadovaujantis: 2016–2018 m. strateginio plano tikslais ir uždaviniais: gerinti ugdymo kokybę, optimizuoti ugdymo turinį, kurti saugesnę mokyklą, tobulinti bendravimą ir bendradarbiavimą; 2016–2017 ir 2017–2018 m. m. gimnazijos pradinio, pagrindinio ir vidurinio programų ugdymo planais, atsižvelgiant į 2016 m. gimnazijos veiklos įsivertinimo ir pažangos rezultatus, 2017 metais gimnazijos tarybos pritarimu tobulinami: 1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas; 2.4.2. Mokėjimas mokytis; 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenės susitarimai (kryptingumas, bendrumas, gyvumas, optimalus išteklių paskirstymas, pagrįstumas, tobulinimo kultūra) rodikliai.
2016–2017 m. m. 69 laidos 23 abiturientai sėkmingai baigė vidurinio ugdymo programą ir gavo brandos atestatus. ~26% abiturientų pasirinko studijas aukštosiose universitetinėse ugdymo įstaigose, ~13% – aukštosiose neuniversitetinėse ugdymo įstaigose, ~26% – mokymąsi profesinio rengimo centruose, ~4% dirba užsienyje, ~13% dirba Lietuvoje, ~17% tarnauja Lietuvos kariuomenėje. Pagrindinio išsilavinimo pažymėjimai įteikti 30 mokinių, pagrindinio ugdymo pasiekimų pažymėjimai – 2 mokiniams. Pradinio išsilavinimo pažymėjimai išduoti 24 mokiniams. Priešmokyklinio ugdymo programą lankė ir baigė 26 mokiniai.

Mokiniams sudarytos sąlygos sistemingai ir nuosekliai įgyti gebėjimų reikalingų karjeros planavimui ir įgyvendinimui. Sėkmingai integruojama Ugdymo karjerai programa į mokymo dalykų turinį, klasių auklėtojų veiklą, neformalųjį vaikų švietimą.
1–4, 5–8, I–IV G klasių mokiniams organizuoti pažintiniai, patyriminiai profesinio veiklinimo susitikimai gimnazijoje ir vizitai už jos ribų: Aleksandro Stulginskio universitete, Kėdainių PRC, Ukmergės technologijų ir verslo mokykloje, Kauno kolegijoje, KTU. Dalyvauta renginiuose: „Aukštųjų mokyklų mugė 2017“, tarptautinėje aukštojo ir vidurinio mokslo parodoje „Išsilavinimas ir karjera 2017“. Mokiniai aplankė: LAMMC Žemdirbystės institutą, Kėdainių priešgaisrinę gelbėjimo tarnybą, AB „Lifosa“, VSAS aviacijos rinktinės bazės Vilniaus oro uostą. Dalyvauta respublikiniame Lietuvos vaikų neformaliojo švietimo centro organizuotame projekte – iniciatyvoje, atvirų durų dienoje „Šok į tėvų klumpes“, kurių metu apsilankyta tėvų darbovietėse.

Gimnazijoje 2017 m. vykdyta projektinė veikla: ES finansuojamas ERASMUS+ projektas (organizuotos išvykos pas partnerius į Čekiją, Turkiją), kuris sėkmingai įgyvendintas;

direktoriaus iniciatyva pradėtas vykdyti skėtinis ilgalaikis projektas „Tyrimų studija gimnazijos aplinkoje“, kuriame dalyvauja gamtos, matematikos, technologijų ir pradinių klasių mokytojai su mokiniais. Šis projektas stendiniu pranešimu pristatytas LITEXPO parodoje „Mokykla 2017“.

Organizuota tradicinė vykdytų projektų pristatymo diena.

Pradėtos įgyvendinti prevencinės programos: „Kimočiai“, „Zipio draugai“, „Antras žingsnis“, OLWEUS patyčių prevencijos programa (OPKUS), „Alkoholio, tabako ir kitų psichotropinių medžiagų vartojimo prevencijos programa“.

Gimnazijoje organizuoti tradiciniai renginiai: 13-asis Sausio 13-osios – Laisvės gynėjų dienos bėgimas. Bėgimas organizuotas drauge su Dotnuvos pagrindine mokykla. Bėgime dalyvavo 116 Akademijos gimnazijos mokinių; Lietuvos valstybės atkūrimo dienos – Vasario 16-osios minėjimas; abiturientų Šimtadienis; Kaziuko mugė; Paskutinio skambučio šventė; Padėkos vakaras gabiems mokiniams, jų tėvams ir mokytojams pagerbti, Mamyčių šventė „Tau pavasariai gėlių žiedais pražysta“; Kalėdinis karnavalas, „Mažasis olimpas“. Kiekvieną mėnesį organizuojami mokinių ir mokytojų pagerbimo penktadieniai už laimėjimus ir pasiekimus; balandžio mėnesį gimnazijoje vyko trečius metus iš eilės organizuojamas respublikinis 3–4 klasių mokinių rašinio konkursas „Laiškas mamai“; balandžio mėn. Akademijos gimnazistai kartu su Akademijos medžiotojų būrelio nariais paminėjo Žemės dieną, iškeldami naujus pagamintus inkilus mūsų krašto sparnuočiams. Sistemingai veikia gimnazijos galerija „Mes“. Buvo pristatomos mokinių ir mokytojų darbų parodos. Organizuotas pleneras „Piešiu savo gimnaziją“. Tikimasi, kad jis taps tradiciniu.

Sveikatinimo renginiai: gimnazijoje įvyko konkursas „Sveikuolių sveikuoliai“. Organizuotas susitikimas su Žilvinu Užkuraičiu. Konkurso „Sveikuolių sveikuoliai“ rajoniniame etape dalyvavo trys gimnazijos komandos. 5–6 kl. komanda laimėjo I-ąją vietą ir atstovavo zoniniame etape, kur užėmė II-ąją vietą. 
Visus metus sėkmingai dirbo Vaiko gerovės komisija, kuri priėmė nutarimus dėl individualizuotų programų atskiriems mokiniams skyrimo, dėl konfliktinių situacijų tarp mokinių, dėl mokinių pamokų praleidinėjimo. 
Akademijos gimnazija nuolat skelbia ir atnaujina informaciją internetinėje svetainėje, rajono spaudoje. Leidžiamas gimnazijos laikraštis „Akademikas“.

Mokiniai atstovaudami gimnaziją laimėjo prizinių vietų: trečia vieta – Lietuvos respublikos jaunųjų mokslininkų konkurse; rajono dalykinėse olimpiadose: dvi pirmos vietos – chemijos, rusų, viena antra vieta – fizikos, trys trečios vietos – fizikos, matematikos, technologijų. Rajono lietuvių kalbos diktanto rašymo konkurse – viena antra vieta, dvi trečios vietos. Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių pagerbimo šventėje buvo apdovanoti dešimt mokinių. Gimnazijos komanda (gim. 2004 m. ir jaunesnių) Lietuvos kaimo vietovių žaidynėse „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ užėmė pirmą vietą. Ta pati komanda Lietuvos mokyklų žaidynėse „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ užėmė antrą vietą. Gimnazijos futbolo komanda Lietuvos mokyklų žaidynėse užėmė pirmą vietą. Berniukai, gim. 2004 m. Lietuvos futbolo varžybose „Golas 2017“ užėmė pirmą vietą. Lietuvos mokyklų salės futbolo žaidynėse Kauno apskrityje: 8-tų kl. mok. komanda užėmė antrą vietą, 6-tų kl. mok. – trečią vietą. Lietuvos mokinių turizmo technikos varžybose įvairaus amžiaus grupėje komandos užėmė pirmą, antrą, trečią vietas. 
2017 m. 113 mokinių pagal poreikį ir sutrikimo pobūdį teikta švietimo pagalba. Aprobuotos, pritaikytos (24) ir individualizuotos (13) programų.
Akademijos gimnazijos 1–8, I–IV G kl. iš viso 350 mokinių. Iš jų lankė mokykloje būrelius 241 mokinys, dalyvavo kitų institucijų neformaliojo švietimo būreliuose 67 mokiniai. 

Gerinant ugdymo(si) aplinkas atnaujinta II aukšto fojė parketo danga, išdažytos sporto salės grindys, pagaminta simbolinė mokymo priemonė „Piramidė“. Kabinetuose ir klasėse pakeistos senos spintos naujomis. Daugelyje kabinetų langų užtamsinimui įrengti roletai.
III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.
Bendras ugdytinių skaičius 2017 m. rugsėjo mėn. – 442. Gimnazijoje be skyrių – 260. Klasių komplektų skaičius 2017 m. lyginant su 2016 m. sumažėjo trimis. Iš viso dirbo 109 darbuotojai, iš jų 57 pedagogai. Pedagogų amžiaus vidurkis 50 metų. 1 pedagogas yra pensininkas.

Pagal gimnazijos mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų 2016–2018 m. atestacijos programą buvo numatyta 3-jų pedagogų atestacija aukštesnei kvalifikacinei kategorijai. Dviem pedagogams buvo suteikta vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija, vienam atestacija nukelta į 2018 metus. 

Per 2017 m. kvalifikaciją kėlė 89,4% pedagogų. Pats kėliau kvalifikaciją 7 seminaruose, gilinau kompetencijas naujo Darbo Kodekso įgyvendinimui, geros mokyklos koncepcijos. 

Atnaujinti visų darbuotojų pareigybių aprašai. Atlikta redakcija vidaus darbo tvarkos taisyklių. Organizuotas konkursas direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigoms eiti. Priimtas dirbti papildomojo ugdymo organizatorius.

IV. Finansų išteklių valdymas.

Biudžetas. 2017 m. gimnazijos biudžeto lėšų planą sudarė 1275,8 tūkst. €, įvykdyta – 1274,0 tūkst. €, t.y. 9,7% daugiau negu 2016 m.:

Mokinio krepšelio lėšos. 2017 m. išlaidų sąmata specialiai tikslinei dotacijai mokinio krepšeliui patvirtinta 765,2 tūkst. €, įvykdyta – 765,2 tūkst. €, t.y. 8,2% daugiau negu 2016 metais. Gimnazija metus pradėjo ir pabaigė be mokinio krepšelio kreditorinio įsiskolinimo.

Aplinkos lėšos. 2017 m. išlaidų sąmata savarankiškoms funkcijoms finansuoti patvirtinta – 450,9 tūkst. €, įvykdyta – 450,5 tūkst. €, t.y. 7,3% daugiau negu 2016 m. Finansinius metus gimnazija pradėjo ir baigė be įsiskolinimų.
Spec. lėšos. 2017 m. spec. lėšų išlaidų sąmata patvirtinta – 26,0 tūkst. €, įvykdyta 24,6 tūkst. €, t.y. 9,3% daugiau negu 2016 m.

Valstybės lėšos. Gimnazija 2017 m. papildomai gavo lėšų išlaidoms, susijusioms su pedagogų optimizavimu – 5,8 tūkst. €, išlaidoms, susijusioms su pedagoginių darbuotojų darbo apmokėjimo sąlygų gerinimu – 19,6 tūkst. € bei išlaidoms, susijusioms su darbo apmokėjimo įstatymo įgyvendinimu – 8,3 tūkst. €. Šios lėšos atitinkamai panaudotos.
Kitos lėšos. Gimnazijos kitas lėšas sudaro: gauta parama. Per 2017 m. gimnazija gavo paramos pinigais – 3,7 tūkst. €, t.y. 6,1% daugiau negu 2016 m., iš to sk.: iš maisto produktų tiekėjų (be paskirties) 1,5 tūkst. €, iš UAB „Dotnuvos projektai“ („Erasmus + projekto vykdymui) – 1,0 tūkst. € ir iš fizinių asmenų (spaudos prenumeratai, vadovėliams, firminiams marškinėliams bei ženkliukams įsigyti) – 0,4 tūkst. €; 2% lėšos – 0,8 tūkst. €.

Kitos (pavediminės) lėšos. Per 2017 m. gimnazija gavo kitų (pavediminių) lėšų – 25,1 tūkst. €, iš to sk.: iš Kėdainių rajono savivaldybės administracijos – 23,9 tūkst. € (ikimokyklinių ugdymo įstaigų higienos normų reikalavimų trūkumams šalinti – 0,7 tūkst. €; mokinių kelionės išlaidoms kompensuoti – 18,3 tūkst. €, nemokamam socialiai remtinų vaikų (ikimokyklinukų, priešmokyklinukų, mokinių) maitinimui – 4,1 tūkst. €, vandentiekio sistemos remontui – 0,8 tūkst. €, iš Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos – 0,6 tūkst. € (išlaidoms už 2017 m. brandos egzaminų organizavimą, vykdymą ir kandidatų darbų vertinimą), iš Nacionalinio egzaminų centro – 0,6 tūkst. € (išlaidoms už 2017 m. valstybinių brandos egzaminų kandidatų darbų vertinimą). 
Turto administravimas. Gimnazija per 2017 m. įsigijo ilgalaikio turto už 12,9 tūkst. €. Trumpalaikio turto: iš mokinio krepšelio lėšų už 25,1 tūkst. €,  iš aplinkos lėšų – 6,9 tūkst. €. Atnaujinti kabinetuose, klasėse baldai, įrengti langų roletai; įsigyta naujų mokymo priemonių, vadovėlių bei grožinės literatūros knygų; papildomai įrengtos 4 vaizdo stebėjimo kameros.
V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Akademijos gimnazija turi pasirašiusi 28 sutartis su ūkiniais subjektais dėl prekių ir paslaugų pirkimo, 30 bendradarbiavimo sutartis su įvairiais socialiniais partneriais, su kuriais buvo palaikomi dalykiniai ryšiai, dalyvaujama bendruose renginiuose. 
VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

Gimnazijos veiklos įsivertinimas ir pažangos rezultatai per mokinių apklausą atskleidė aukščiausias vertes: man yra svarbu mokytis; mokykloje esame skatinami bendradarbiauti, padėti vieni kitiems; mokytojai man padeda pažinti mano gabumus ir pomėgius; žemiausios vertės: per pamokas aš turiu galimybę pasirinkti įvairaus sunkumo užduotis; aš noriai einu į mokyklą; su mokytoju planuojame mano mokymosi tikslus ir galimybes tikslams pasiekti.

Dalis tėvų nesugeba suvaldyti savo vaikų pamokų lankomumo. Dalies mokinių motyvacija mokytis yra menka. 2018 m. veiklos plane numatytos priemonės orientuotos šių problemų sprendimui: gerinti bendruomenės mikroklimatą; plėtoti prevencinę veiklą; kurti edukacines erdves; plėtoti mokinių pažangos, pasiekimų vertinimą ir skatinimą; tenkinti individualius mokinių poreikius. 

Kas metai, dalis gerai besimokančių mokinių baigę aštuonias klases išvyksta mokytis į miesto gimnazijas. Toks gabių mokinių netekimas neleidžia pasiekti daugiau gerų rezultatų įvairiose dalykinėse olimpiadose bei tiesiog geresnių ugdymo rezultatų.

Gimnazija neturi psichologo ir rajone nėra norinčių dirbti.

Nesaugi, nebeatitinkanti reikalavimų stadiono bėgimo takų danga. Labai trūksta aktų salės bei tinkamos rūbinės.

Reikalinga kapitališkai remontuoti privažiavimo kelius bei kieme automobilių stovėjimo aikšteles.

__________________
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KĖDAINIŲ R. JOSVAINIŲ GIMNAZIJOS  DIREKTORIAUS RAMŪNO ZIGMANTAVIČIAUS 2017 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Josvainių gimnazija (toliau – Gimnazija). Gimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191018728, adresas Ariogalos g. 19, 58187 Josvainiai, Kėdainių rajono savivaldybė. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandžio 26 d. įsakymu Nr. V-598 akredituota Josvainių vidurinės mokyklos vidurinio ugdymo programa, Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2010 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. TS-159 nuo 2010 m. birželio 1 d. Kėdainių rajono Josvainių vidurinės mokyklos tipas pakeistas į Kėdainių r. Josvainių gimnazijos, kuri vykdo akredituotą vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo programas.

Nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Pernaravos pagrindinė mokykla reorganizuota į Josvainių gimnazijos Pernaravos skyrių. Josvainių gimnazija turi ir Skaistgirių pradinio ugdymo skyrių.

Gimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis, pagrindinis, vidurinis, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas, sportinis ir rekreacinis švietimas, kultūrinis švietimas, švietimui būdingų paslaugų veikla. Kitos ne švietimo veiklos rūšys: nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, bibliotekų ir archyvų veikla, vaikų poilsio stovyklų veikla.

Informacija apie Gimnazijos veiklą skelbiama Gimnazijos bendruomenės susirinkimuose, tinklalapyje www.josvainiai.kedainiai.lm.lt, rajono žiniasklaidoje.

Gimnazijos direktorius Ramūnas Zigmantavičius, istorijos mokytojo kvalifikacinė kategorija, edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis, antroji vadybos kvalifikacinė kategorija, pedagoginio darbo stažas – 18, vadybinio – 11 metų.

2. Gimnazijos veiklos rezultatai. 2017 m. buvo įgyvendinami Gimnazijos veiklos plano tikslai ir uždaviniai. 

1. Siekti kiekvieno mokinio brandos ir individualias mokinio galimybes atitinkančios pažangos: numatyti, aptarti ir taikyti kiekvieno mokinio pasiekimų ir pažangos gerinimo priemones; bendradarbiaujant gimnazijos valdymo ir savivaldos grandims, tobulinti neformaliojo ugdymo, renginių organizavimo sistemą; skatinant kiekvieno bendruomenės nario saviraišką, iniciatyvą ir lyderystę, plėtojant mokymo metodų įvairovę, tobulinant ugdymo organizavimo ir profesinio orientavimo sistemą, didinti individualią mokinio pažangą ir kūrybiškumą.
2. Plėtoti aktyvios, partneryste ir lyderyste grįstos, mokyklos bendruomenės veiklas:  skatinti mokinių pageidaujamą elgesį, bendradarbiauti su mokinių tėvais, siekiant didesnės atsakomybės už vaikų mokymąsi ir elgesį, sistemingai identifikuoti tobulintinas asmenines ir bendras profesinio meistriškumo kompetencijas.
3. Efektyviai naudoti finansinius išteklius ir plėtoti materialinę bazę: analizuoti ir prognozuoti mokinių skaičiaus pokyčius Gimnazijoje, siekiant užtikrinti reikiamą ugdymo proceso finansavimą bei gerinti Gimnazijos materialinę bazę, siekiant ugdymo proceso kokybės.

2017 m. Gimnazijoje atliktas įsivertinimas, tirta mokinių ir Gimnazijos pažanga. 

Nustatyta, kad Gimnazijoje sukurta ir veikia mokinio  akademinės asmeninės pažangos stebėjimo ir fiksavimo sistema:
            1. Matuojant pažangą dalyvauja: mokinys, tėvai, mokytojas, klasės vadovas, administracija, pagalbos mokiniui specialistai.

            2. Pažangos matavimui daugiau dėmesio skiriama po pusmečio (83 % mokinių matuoja pažangą) arba po kontrolinių darbų (38%) .  Pažangos matavimas  padeda siekti geresnių rezultatų, tačiau išlieka neigiami veiksniai: motyvacijos, atsakomybės stoka.

            3. Didžiausią pažangą per pamokas padarę mokiniai paskatinami padėkomis, geriausių rezultatų pasiekę mokiniai viešinami  interneto svetainėje, organizuojamos ekskursijos, tačiau mokiniai pasigenda padėkų už kasdienius pasiekimus.

            Mokinių asmenybinės brandos vertinimo rezultatai:
            1. Bendravimo tarpusavyje normos įtvirtintos: gimnazijos  vidaus tvarkos taisyklėse, gimnazisto elgesio kodekse, VGK  nuostatose,  Pagalbos mokiniui komisijos tvarkoje, klasių bendruomenėse priimtuose susitarimuose. Mokiniai supažindinti su tvarkomis, skatinami jų laikytis (drausmės kortelės, lankomumo kontrolė).

            2. Daugiau kaip 90 % mokinių teigia, kad moka mokytis, žino, ko reikia, kad gautų norimą rezultatą, tačiau patenkinti savo rezultatais tik 46  % apklaustųjų.  Mokinių saviraiškai ir saviugdai skatinti organizuojami įvairūs renginiai, išvykos, projektai, veikia savivalda, palaikomos mokinių iniciatyvos.

 3. 80 % apklaustų mokinių  noriai dalyvauja socialinėje ir kultūrinėje veikloje.

            Gimnazijos pažangos rezultatai:

            1. Gimnazija garantuoja tinkamas sąlygas ir mokymosi aplinką dalykiniams ir bendriesiems mokinių gebėjimams ugdyti.

            2. Ugdymo procesas organizuojamas derinant mokinių poreikius ir gimnazijos galimybes  (KTU klasė itin gabiems ir kt.)

            3. Planuojant mokinių mokymosi pasiekimų gerinimo priemones: kasmet atnaujinamos mokymosi priemonės, įsigyjama vadovėlių, naujų kompiuterių; didžiosios klasės skirstomos į grupes (matematika, lietuvių k., užsienio k.); skirtos konsultacinės valandos gimnazinėse klasėse lietuvių k., matematikai; kuriamos  naujos edukacinės erdvės.

 4. Mokytojų tarybos posėdžiuose, Metodinėje taryboje nuolat analizuojami ir priimami sprendimai dėl ugdymo, mokymosi ir pasiekimų kokybės tobulinimo. 

 5. Mokiniai skatinami dalyvauti įvairiuose dalykiniuose konkursuose, viktorinose, projektuose, olimpiadose, varžybose,  dalis  laimi prizines vietas, tampa laureatais. 

Mokiniams buvo organizuota pedagoginė psichologinė pagalba, įdarbinta psichologė, teikiamos rekomendacijos ir konsultacijos tėvams bei mokytojams, dirbantiems su specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniais.

Mokytojų tarybos posėdžiuose, Metodinėje taryboje nuolat analizuojami ir priimami sprendimai dėl ugdymo, mokymosi ir pasiekimų kokybės tobulinimo ( mokymo priemonių atnaujinimo, klasių skirstymo į grupes, konsultacinių valandų skyrimo ir kt.)

Valstybinių brandos egzaminų rezultatai pateisino Gimnazijos bendruomenės prognozes ir lūkesčius, visi abiturientai išlaikė valstybinius  brandos egzaminus, geriausiai išlaikyti anglų k., biologijos ir istorijos valstybiniai egzaminai.  Apibendrinant valstybinių brandos egzaminų rezultatus darytina išvada, kad yra dermė tarp abiturientų metinių rezultatų ir brandos egzaminų įvertinimo. PUPP ir NMPP rezultatai apie 90 proc. koreliuoja su mokinių pasiekimų įvertinimais.

Gimnazijos 1 – 8 ir 1G – 4G klasių mokiniai 2017 m. aktyviai dalyvavo rajono savivaldybės ir respublikiniuose renginiuose (konkursai, olimpiados, varžybos, viktorinos, projektinė veikla ir t. t.). Rajono etapuose užėmę pirmąsias vietas, Gimnazijos mokiniai dalyvavo finaliniuose  etikos konkurso, Lietuvos moksleivių liaudies dailės konkurso ,, Sidabro vainikėlis“ etapuose. Rajono ir zonos etapuose prizinės vietos užimtos Lietuvių kalbos ir literatūros 9-12 kl. olimpiadoje, Lietuvos vaikų ir moksleivių lietuvių liaudies kūrybos atlikėjų konkurse ,,Tramtatulis“,  krepšinio ir kvadrato varžybose. Rajono etapuose mokiniai tapo pradinių klasių diktanto, dailaus rašto konkursų prizininkais.  Gimnazijos mokiniai  tapo istorijos, matematikos, lietuvių, anglų, rusų kalbų Kengūros konkursų prizininkais atskirose amžiaus grupėse.

Gimnazijoje veikia mokinių radijas.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Gimnazijos direktoriaus veiklos sritys nustatytos Gimnazijos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. Gimnazijos direktorius dalyvavo 2017 m. valstybinių brandos egzaminų vykdymo grupių veikloje.

2017 m. Gimnazijoje dirbo 96 darbuotojai, tarp jų 50 mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų: 3 socialinės pedagogės, specialioji pedagogė, logopedė, psichologė. Gimnazijoje mokėsi 335 mokiniai, 14 vaikų buvo ugdomi priešmokyklinio ugdymo grupėse Pernaravos ir Skaistgirių skyriuose. 189 mokinių ir priešmokyklinio ugdymo grupių vaikai pavežami į Gimnaziją maršrutiniais ir mokykliniais autobusais, 91 mokinys gavo socialinę paramą.

Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos :  Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba,  Mokinių taryba bei Tėvų klubas, Švietimo darbuotojų profesinė sąjunga, Metodinė taryba.

Gimnazijos darbuotojų funkcijos reglamentuotos jų pareigybių aprašymuose, vidaus darbo tvarkos taisyklėse, aiškiai pasiskirstytos Gimnazijos vadovų veiklos sritys. Kiekvienas mokytojas per 2017 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 5 dienas. Mokytojai kėlė kvalifikaciją 35 seminaruose šiomis kryptimis: ugdymo turinio vadybos (6 seminarai), pagalbos mokiniui ir prevencijos (9 seminarai), dalyko žinių ir mokymo metodikų (12 seminarų), lyderystės ir pilietiškumo ugdymo (8 seminarai) , 3 iš jų buvo organizuoti Gimnazijoje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir Gimnazijos administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į Gimnazijos veiklos prioritetus, turimas lėšas. Gimnazija įgyvendino mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programą 2017 metams. Gimnazijoje dirba 1 mokytoja ekspertė, 24 mokytojai metodininkai (48 proc.), 17 vyresniųjų mokytojų (34 proc.).  Gimnazijos direktorius dalyvavo 4 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginiuose.

Kaip informavimo ir komunikavimo priemonė naudojamas elektroninis dienynas ,,Mano dienynas‘‘, Gimnazijos interneto svetainė, bibliotekoje įdiegta informacinė sistema MOBIS. Informacija apie Gimnazijos veiklą skelbiama žiniasklaidoje. Naudojamasi elektroninio pašto, mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC duomenų perdavimo sistema KELTAS, švietimo valdymo sistema ŠVIS. 
Gimnazijoje organizuotos gabių mokinių, juos parengusių mokytojų pagerbimo, Gimnazijos mokinių chorų varžytuvių, skirtų Vasario 16-jai ir tradicinė padėkos ūkio personalui šventės. Gimnazijoje veikė Jaunųjų ateitininkų organizacija. Pakankamas apsirūpinimas mokymo priemonėmis, inventoriumi ir Gimnazijos lėšomis renovuotos Gimnazijos menų ir technologijų korpuso patalpos sudaro gerą ugdymosi aplinką mokiniams, mokytojams ir visiems darbuotojams. 

4. Finansų išteklių valdymas. Gimnazijos 2017 m. asignavimų planas buvo 943,6 tūkst. EUR, gauta ir panaudota 942,7 tūkst. EUR. Mokinio krepšelio asignavimų planas per ataskaitinį laikotarpį buvo 604,3 tūkst. EUR, gauta ir panaudota lėšų – 604,2 tūkst. EUR: darbuotojų darbo užmokesčiui – 450,8 tūkst. EUR, socialinio draudimo įmokoms – 138,3 tūkst. EUR, kvalifikacijos tobulinimui – 1,6 tūkst. EUR, kitoms paslaugoms – 3,3 tūkst. EUR, spaudiniams – 5,0 tūkst. EUR, mokymo priemonėms – 5,2 tūkst. EUR. 

Bendroji dotacija pedagoginių darbuotojų darbo apmokėjimo sąlygų gerinimui buvo 16,1 tūkst. EUR. Gauti asignavimai panaudoti pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms.

Bendroji dotacija darbo apmokėjimo įstatymui įgyvendinti 3,7 tūkst. EUR buvo panaudota darbuotojų darbo užmokesčiui ir socialinio draudimo įmokoms.

Savarankiškoms funkcijoms vykdyti asignavimų planas  2017 m. sudarė 314,9 tūkst. EUR, gauta ir panaudota – 314,7 tūkst. EUR: darbo užmokesčiui – 177,9 tūkst. EUR, socialinio draudimo įmokoms – 54,6 tūkst. EUR, ryšių paslaugoms – 0,8 tūkst. EUR, transporto išlaikymui – 19,2 tūkst. EUR, prekėms – 14,7 tūkst. EUR, komunalinėms paslaugoms – 38,4 tūkst. EUR, kitoms paslaugoms – 7,9 tūkst. EUR. Gimnazijos atsitiktinės pajamos per 2017 m.: už mokyklinių autobusų bei patalpų nuomą ir suteiktas paslaugas surinkta 2,0 tūkst. EUR lėšų ir panaudota prekėms įsigyti. Pavedimų lėšos: Gimnazijos atsiskaitomojoje sąskaitoje 2017 m. gruodžio 31 d. buvo  2,4 tūkst. EUR, t. y. lėšos pervestos Gimnazijos darbuotojų ir bendruomenės narių pagal Lietuvos Respublikos paramos ir labdaros įstatymą ir finansinė rėmėjų parama. 2017 m. gruodžio 31 d. Gimnazijos kreditinis įsiskolinimas sudarė 0,2 tūkst. EUR, debetinis įsiskolinimas – 2,2 tūkst. EUR.

5. Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. 2017 m. dalyvauta tarptautiniuose projektuose eTwinning ,,Carolling across Europe“, ,,Baltic avenue“ su partneriais iš Latvijos Benes ir Estijos Kadrinos mokyklų,  buvo įgyvendinama  bendradarbiavimo sutartis su Kauno technologijos universitetu, bendradarbiaujama su Aleksandro Stulginskio universitetu, mokiniai vykdė pažintinę, mokslinę – tiriamąją veiklą kartu su universitetų dėstytojais ir studentais. Gimnazijos mokinių taryba aktyviai dalyvavo rajono mokinių tarybos veikloje, gimnazistai dalyvavo respublikiniuose savivaldos mokymo seminaruose, Gimnazijos mokinių taryba laimėjo pirmą vietą rajono konkurse ,, Savivalda 17“, lankėsi Lietuvos Respublikos Prezidentūroje, Lietuvos Respublikos Vyriausybėje. Gimnazijos mokiniai susitiko su Lietuvos kariuomenės atstovais, dalyvavo karjeros planavimo renginiuose, Knygų mugėje  LITEXPO, Gimnazijos ateitininkų organizacija dalyvavo respublikiniuose sambūriuose, gerumo akcijose Josvainių socialiniame ir ugdymo centre, gimnazistai dalyvavo programoje ,,Trinus“  , Gimnazijos taryba iniciavo Gimnazijos bendruomenės forumą ,, Veikime kartu‘‘, Gimnazijoje vyko ,,Poezijos vasarėlės“ šventė, kurioje dalyvavo ir socialiniai partneriai.
Pagrindiniai Gimnazijos socialiniai partneriai ir rėmėjai – Josvainių seniūnija, Josvainių bendruomenės centras, Josvainių kultūros centras, Josvainių socialinis ir ugdymo centras, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba,  Akademijos, Krakių Mikalojaus Katkaus, Šėtos, Ariogalos gimnazijos, Kėdainių dailės ir sporto mokyklos, Latvijos Benės vidurinė mokykla, Estijos Kadrinos gimnazija, bendrovės ,,Daumantai LT‘‘, ,,Ryterna“, verslininkai Vitolis Staškevičius, Darius Rakickas ir Irena Marmienė. Kartu su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai, gauta finansinė parama šių projektų vykdymui.

Bendradarbiaujant su Josvainių bendruomenės centru, Josvainių seniūnija, Josvainių kultūros centru ir kitais socialiniais partneriais prisidėta sudarant Lietuvos Valstybės šimtmečio atkūrimo minėjimo programą.

6. Gimnazijos problemos ir jų sprendimas. 2017 m. Gimnazijai mokinio krepšelio ir lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms lėšų pakako. Gautas naujas mokyklinis autobusas.
Pagrindinės problemos susijusios su Gimnazijos ugdymo erdvių ir sporto bazės plėtra, optimaliu naudojimu. Gimnazijos bendruomenėje pradėtas svarstyti pradinių klasių perkėlimas iš Ariogalos g. 4 į renovuotą Ariogalos g. 19 pastatą.

Vidiniame Gimnazijos kieme būtų tikslinga  įrengti sporto aikštelę pradinių klasių mokiniams, Gimnazijos rūsyje – dirbtuves.  Ateityje spręstina problema – Pernaravos skyriaus šildymo katilo pakeitimas, tam reikėtų papildomų tikslinių investicijų.  

2017 m. Gimnazijos biudžeto lėšomis įgyvendinti  ugdymo bazės plėtros planai: padidinta scena aktų salėje, atlikti bibliotekos ir informacinių technologijų kabineto remonto darbai, renovuoti laiptai į Gimnazijos stadioną, įrengtos papildomos vaizdo stebėjimo kameros bei poilsio erdvė mokiniams Gimnazijos trečio aukšto koridoriuje, įsigyta reikiamų mokymo priemonių ir baldų.
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KĖDAINIŲ R. KRAKIŲ MIKALOJAUS KATKAUS GIMNAZIJOS DIREKTORIAUS

ALANO MAGYLOS 2017 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.

  Kėdainių rajono savivaldybės Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191019634.

Adresas: Kauno g.26, Krakės, Kėdainių r. LT-58251.

Įsteigimo data: 1940 . rugsėjo 21 d. įsakymu B Nr. 96 Krakėse pradėjo veiklą valstybinė mišri progimnazija, kuri nuo 1945 m. vadinama vidurine mokykla. Lietuvos TSR švietimo ministro 1974 m. balandžio 15 d. įsakymu Nr. 79 Krakių vidurinei mokyklai suteiktas rašytojo etnografo Mikalojaus Katkaus vardas. Nuo 2007 m. birželio mėn. 7 d. mokyklos tipas – Gimnazija. 

Gimnazijos veiklos sritis – švietimas. Pagrindinės veiklos rūšys – pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas. Kitos švietimo veiklos rūšys: 1. ikimokyklinis ugdymas. 2. priešmokyklinis ugdymas. 3. kultūrinis švietimas. 4. sportinis ir rekreacinis švietimas. 5. kitas, niekur nepriskirtas švietimas. 6. švietimui būdingų paslaugų teikimas. 7. kita nešvietimo veiklos rūšis – nuosavo arba nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas, vaikų poilsio stovyklų veikla, bibliotekų, archyvų ir socialinė veikla.

 Gimnazija turi 3 skyrius: „Bitutės“ skyrius: vykdomos švietimo programos – ikimokyklinis , priešmokyklinis ugdymas. Meironiškių skyrius: vykdomos švietimo programos – ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis ugdymas. Pajieslio daugiafunkcis centras: vykdomos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo ir kitos neformaliojo vaikų švietimo ir (ar) suaugusiųjų neformaliojo švietimo programos, sudaromos sąlygos teikti vietos bendruomenei reikalingas kultūros ir socialines paslaugas.

Vadovas: Alanas Magyla.

Kvalifikacinė kategorija: istorijos vyresniojo mokytojo kvalifikacinė kategorija (1994 m.), mokyklos vadovo I vadybos kvalifikacinė kategorija (2015 m.). 

Išsilavinimas: 1985 m. Vilniaus valstybiniame pedagoginiame institute baigtas istorijos ir pedagogikos specialybės kursas ir įgyti vidurinės mokyklos istorijos ir visuomenės mokytojo, auklėjamojo darbo metodininko kvalifikacija. 2007 m. Vytauto Didžiojo universitete baigta švietimo kokybės vadybos studijų programa ir įgytas edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis. 

Nuo 2008 m. yra atestuotas Nacionalinės Mokyklų vertinimo agentūros išorės vertintojas.

2. Įstaigos veiklos rezultatai.

  2017 metų rugsėjo 1 d. duomenimis gimnazijoje ir jos skyriuose mokėsi 356 mokiniai. Ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas teikiamas 71 (20 %) vaikui. Pagal pradinio ugdymo programą mokosi 101 mokinys (28,4 %), pagal pagrindinio ugdymo programą – 141 mokinys (39,6 %), pagal vidurinio ugdymo programą – 43 mokiniai (12%).  

Gimnazijoje  mokosi 82 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai: 5 mokiniai mokosi pagal individualizuotą bendrąją programą, 29 – pritaikant  bendrąją programą, 3 mokiniai mokosi pagal bendrąsias programas, 54 mokiniams teikiama logopedo pagalba, 36 mokiniams – specialiojo pedagogo pagalba, 35 mokiniams – socialinio pedagogo pagalba, 34 mokiniams – psichologo pagalba. Mokosi 18 globojamų vaikų, 5 mokiniams paskirta laikinoji rūpyba tėvų prašymu. Socialinę paramą gauna 103 mokiniai. 202 vaikai kasdien mokykliniu transportu vežiojami į gimnaziją ir jos skyrius (gimnazijoje – 170 mokiniai, Pajieslio daugiafunkciame centre – 9 vaikai, „Bitutės“ skyriuje –21 vaikas).

             2017 m. veiklos plane gimnazija buvo numačiusi šiuos tikslus: tobulinti ugdymo procesą, siekiant geresnės mokymo(si) kokybės, puoselėti gimnazijos kultūrą, kurti saugią gimnazijos aplinką. 

Norėdami įvertinti, kaip kito mokinių mokymosi pasiekimai, palyginome 2016 ir  2017 metų metinius bei brandos egzaminų ir PUPP rezultatus. 2017 m. mokinių pažangumas – 93%, (2016 m. – 91,5%), pažymių vidurkis 2017 m. – 7,03 (2016 m. – 7,0). 2017 mokslo metus 26,5%  mokinių baigė gerais ir labai gerais įvertinimais (2016  m. – 22,2%). Nepatenkinamai 2017 mokslo metus baigė 6,7% mokinių (2016 m. – 8,9% ). Palikta kartoti programą  2017 metais 3,7% mokinių, o 2016 metais tokių mokinių buvo  –  3,1%.   2017 metais, lyginant su praėjusiais 2016 metais, pagerėjo mokinių pažangumas- daugiau mokinių mokslo metus baigė labai gerais ir gerais įvertinimais. Džiugu, kad 2017 metais sumažėjo mokinių, kurie mokslo metus baigė nepatenkinamai, tačiau neramina tai, kad Ig–IVg klasėse nepatenkinamai baigusių mokslo metus mokinių nemažėja. Mokymosi rezultatams didelę įtaką daro pamokų lankomumas. Mokiniai daugiausia pamokų praleidžia dėl ligos ir dėl kitų priežasčių (dalyvavimas varžybose, konkursuose, šeimos priežastys). 

 2017 metais abiturientai pasirinko ir laikė 9 valstybinius ir  3 mokyklinius brandos egzaminus. Įvertinimų šimtukais mokiniai negavo. Aukščiausi egzaminų įvertinimai buvo: iš lietuvių  k. – 97 balai (1 mokinys), iš matematikos – 95 balai (2 mokiniai) ir anglų k. – 90 (1 mokinys). Lyginant brandos egzaminų rezultatus matyti, kad 2017 metais egzaminų rezultatai buvo žymiai geresni nei 2016 metais. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime (PUPP) dalyvavo 39 mokiniai. Nuo 7 iki 10 balų (gerai ir labai gerai)  įvertinimus iš lietuvių kalbos gavo 13 mokinių (33,3%), o iš matematikos – 6 mokiniai (15,4%).  2017 metais buvo geresni lietuvių kalbos rezultatai, o matematikos rezultatai buvo blogesni nei 2016 metais.

Įgyvendinant pirmojo tikslo uždavinius metodinėse grupėse  vyko praktiniai užsiėmimai apie įvairių mokymo metodų taikymą dirbant su mokiniais, turinčiais specialiųjų ugdymosi poreikių, apie švietimo pagalbos teikimą jiems per pamokas ir po jų. Metodinės tarybos posėdžiuose mokytojai dalijosi patirtimi apie pamokų organizavimą įvairiose edukacinėse aplinkose, apie mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimą,  mokinio asmeninės pažangos ir išmokimo stebėjimą pamokose. Mokytojai neapsiribojo vien tradicinėmis pamokomis, bet organizavo integruotas pamokas, įvairius edukacinius renginius, projektines veiklas. Pamokoms organizuoti buvo naudojamos įvairios edukacinės aplinkos. Išorinėse gimnazijos edukacinėse erdvėse  vyko pamokos. Gimnazijos mokiniai dalyvavo Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro koordinuojamame projekte "Neformaliojo vaikų švietimo paslaugų plėtra", kurio metu mokiniams  buvo sudaryta galimybė dalyvauti įvairiose edukacinėse programose. 2017 metais gimnazijoje buvo vykdomas Kėdainių r. savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo fondo projektas “Klasės palydėjimas“.
  
  Kiekvienais metais mūsų mokiniai yra ruošiami ir dalyvauja dalykinėse olimpiadose bei konkursuose. Pernai rajone pirmosios vietos laimėtos Kėdainių r. 8-ų klasių mokinių lietuvių kalbos diktanto konkurse, Kėdainių r. 2–4 klasių mokinių lietuvių kalbos diktanto konkurse „Rašau diktantą 2017“, Lietuvos mokinių meninio skaitymo konkurse rajono etape, 1–4 klasių mokinių meninio skaitymo konkurse, Lietuvos mokinių technologijų olimpiadoje rajono etape, informatikos ir infomatinio mąstymo konkurse „Bebras“. Antrosios vietos rajone iškovotos 27-ojoje Lietuvos mokinių istorijos olimpiadoje, Lietuvos mokinių meninio skaitymo konkurse rajono etape, Lietuvos mokinių dailės olimpiadoje  rajono etape, Kėdainių r. fizikos olimpiadoje, Lietuvos mokinių matematikos olimpiadoje, respublikiniame kūrybinių darbų konkurse „Diemedžiu žydėsiu“. Trečios vietos laimėtos teisinių žinių viktorinoje „Būk saugus“, lietuvių kalbos olimpiadoje 9–12 klasių mokiniams, dailaus rašto konkurse „Rašom“ rajono 1–4 klasių mokiniams. Iš viso 18 prizinių vietų. Džiaugiamės gausiais  gimnazijos  sportiniais  pasiekimais. Mūsų gimnazijos mokiniai, treniruojami kūno kultūros mokytojų R. Varno  ir R. Kaselio, dalyvauja daugelyje Lietuvos mokyklų žaidynių varžybų. 2016–2017 mokslo metais iškovotos pirmosios vietos rajone krepšinio 3x3 (merginų komanda), trikovės (merginų komanda), šaškių (5–12 kl. komanda), kroso, stalo teniso (merginų ir vaikinų komandos), virvės traukimo, svarsčių kilnojimo varžybose. Antrosios vietos laimėtos trikovės (vaikinų komanda), „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ (pradinių klasių mokinių komanda),  šaškių (4 kl. komanda), kroso estafetės, keturkovės (vaikinų komanda), rungčių (vaikinų komanda), tinklinio (merginų komanda) varžybose. Trečiosios vietos laimėtos badmintono, tinklinio (vaikinų komanda), šachmatų (4 kl. komanda ir 5–12 kl. komanda) varžybose. Per 2016–2017 m. m. gimnazijos  sportiškiausi mokiniai dalyvavo net 22 skirtingų sporto šakų varžybose, kuriose pelnė 22 prizinės vietos. Aktyvus ir sėkmingas dalyvavimas įvairiose varžybose davė puikių rezultatų: 2016–2017 mokslo metų  Lietuvos mokyklų žaidynėse Kėdainių rajono mokyklų tarpe iškovota 3-oji vieta, o Lietuvos mokyklų žaidynių kaimo vietovių gimnazijų, vidurinių mokyklų grupėje 1-oji vieta.

 
 Kiekvienam mokiniui sudarytos sąlygos dalyvauti neformaliojo švietimo veikloje. Praėjusiais mokslo metais gimnazijoje ir jos skyriuose veikė 27 meno, sporto ir akademinės krypties būreliai, kuriuos lankė 202 mokiniai (70%, neskaičiuojant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo). Gausiausiai lankomi buvo sporto ir meno krypties būreliai. Atsirado neformaliojo švietimo ugdymo programos, parengtos derinant Bendrosios programos dalykų programų ir neformaliojo švietimo turinį, padedančios gerinti mokinių lietuvių kalbos, anglų kalbos, matematikos, fizikos pasiekimus. 
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

   Gimnazijoje ir jos skyriuose dirba 48 pedagogai (įskaitant ir vaiko priežiūros atostogose esančias mokytojas). Iš jų: 6 ikimokyklinio-priešmokyklinio ugdymo pedagogės, socialinė  pedagogė,  2 specialiosios pedagogės-logopedės ir 1 logopedė, 2 pailgintos darbo dienos grupės auklėtojos, neformaliojo ugdymo organizatorė, papildomojo ugdymo organizatorė. Gimnazijoje dirba bibliotekininkė ir skaityklos darbuotoja, mokytojo padėjėja, psichologė, 2 mokyklos vadovai ir gimnazijos skyriaus vedėja. Visi mokytojai turi pedagoginį išsilavinimą ir dėstomo dalyko kvalifikaciją, išskyrus 1 mokytoją (istorijos), kuri neturi pedagoginės kvalifikacijos ir 1 mokytoją (muzikos), kuri neturi  dėstomo dalyko kvalifikacijos. Gimnazijoje ir jos skyriuose dirba 1 mokytojas ekspertas (2%), 14 (29,2% ) mokytojų metodininkų, 28 (58,3 %) vyresnieji mokytojai, 5 (10,5%) neatestuoti mokytojai. Gimnazijos direktorius yra  įgijęs I vadovo kvalifikacinę kategoriją, pavaduotoja ugdymui – II vadovo kvalifikacinę kategoriją, „Bitutės“ skyriaus vedėja – III vadovo kvalifikacinę kategoriją. Mokytojų amžiaus vidurkis 45 metai.

 
 Praėjusiais metais mokytojai aktyviai tobulino savo kvalifikaciją.  Iš viso buvo išklausyta 1851 valanda (2016 m. - 2315 valandų) įvairių kursų ir seminarų. Vidutiniškai per metus kiekvienas mokytojas 6 dienas skyrė kvalifikacijos tobulinimui (pernai 9 d.). Jau tradicija tapo organizuoti kvalifikacijos tobulinimo seminarus visai mokytojų bendruomenei. Kovo mėnesį gimnazijoje vyko psichologo E. Karmazos seminaras „Mokyklos mikroklimato formavimas“,  birželio mėnesį gimnazijos mokytojams buvo suorganizuotas seminaras „Mokinio individualios pažangos stebėjimas ir mokymosi motyvacijos skatinimas“, kuris vyko Raseinių r. Ariogalos gimnazijoje. Prasidėjus 2017–2018 m. m., spalio mėnesį,  mokytojai klausė užkrečiamų ligų ir AIDS centro lektoriaus Z. Nagio paskaitą „Žmogaus imunodeficito virusas ir su juo susijusių problemų sprendimas“ ir  Pasvalio r. Joniškėlio Gabrielės Petkevičaitės – Bitės gimnazijoje dalyvavo seminare „Socialinis emocinis ugdymas. Kas tai? Kuo gali mums padėti?“.

4. Finansų išteklių valdymas.

Finansiniai ištekliai Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazijoje valdomi taupiai ir racionaliai. Gimnazijos ilgalaikis nematerialusis turtas 2017-12-31 d. sudarė 5,7 tūkst. Eur., ilgalaikis materialusis 2523,1 tūkst. Eur., ūkinis inventorius (naudojamas) – 357,0 tūkst. Eur. Visas turtas administruojamas pagal galiojančius teisinius aktus, stropiai saugomas ir prižiūrimas. Gimnazijos biudžetą 2017-12-31 sudarė Mokinio krepšelio lėšos – 604,2 tūkst. Eur. iš jų darbo užmokestis – 437,7 tūkst. Eur., socialinio draudimo įmokos – 134,2 tūkst. Eur. Pedagoginių darbuotojų darbo apmokėjimo sąlygoms gerinti buvo gauta 15,6 tūkst. Eur.  Biudžeto lėšos (savarankiškoms funkcijoms vykdyti) – 464,9 tūkst. Eur., iš jų darbo užmokestis – 286,3 tūkst. Eur., socialinio draudimo įmokos – 88,0 tūkst. Lt. Pajamos už patalpų nuomą – 0,1 tūkst. Eur., atsitiktinės paslaugos – 3,6  tūkst. Eur., įmokos už paslaugas švietimo įstaigoje – 10,6 tūkst. Eur.  Laimėjus ES tarptautinį projektą „Go 4 education: get connected“ buvo gauta 8,3 tūkst. Eur. Įvairios paramos buvo gauta 1,5 tūkst. Eur. Iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos tiksliniams panaudojimui (moksleivių nemokamam maitinimui, kelionės išlaidoms, prevencinėms programoms) buvo gauta 12,7 tūkst. Eur. Aplinkos lėšų 2017 m. stipriai taupant pakako. Didžiausia lėšų dalis be darbo užmokesčio ir socialinio draudimo įmokų buvo skirta komunalinėms paslaugoms – 42,5 tūkst. Eur.(šildymas, elektra, vanduo, šiukšlės), transporto išlaikymui – 22,2 tūkst. Eur., kitoms prekėms – 15,0 tūkst. Eur., ilgalaikiam turtui – 3,4 tūkst. Eur. Iš vyriausybės investicijų programos mokyklų modernizavimui skirta 80,0 tūkst. Eur. gimnazijos pastato šiltinimui pabaigti.

5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija turi pasirašiusi 49 dvišales bendradarbiavimo sutartis su Kėdainių, Vilniaus, Kauno, Panevėžio, Radviliškio rajonų įstaigomis ir visuomeninėmis organizacijomis. Nuolatiniai mūsų partneriai – Kėdainių rajono gimnazijos, Krakių seniūnija, Krakių kultūros centras, Kėdainių visuomenės sveikatos biuras, Šeduvos, Baisogalos Krekenavos, Ariogalos gimnazijos, A. Stulginskio universitetas. Kartu su partneriais vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė ir kūrybinė veikla, puoselėjanti krašto kultūros vertybes, tradicijas, padedanti formuoti teigiamą visuomenės nuomonę apie gimnaziją. Gimnazija nuolat skelbia ir atnaujina informaciją internetinėje svetainėje, socialiniame tinkle, rajono spaudoje.

Toliau palaikomi ryšiai su Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru ir Vilniaus botanikos sodu bei Kauno miškų ir aplinkos inžinerijos kolegija kuriant edukacines erdves, dalyvauta tarptautiniuose simpoziumuose Vilniuje, Latvijoje, Vengrijoje, Rumunijoje. Mūsų pasiekimai buvo pristatyti Litexpo vykusioje parodoje „Mokykla 2017“. Glaudžiai bendradarbiaujama su Tarptautine komisija nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimams Lietuvoje vertinti. Vykdant projektą „Mikalojui Katkui – 165“ gimnaziją aplankė 16 M. Katkaus giminaičių.   

2017 m. buvo vykdomas tarptautinis projektas „Go 4 education: get connected“ – priimtos delegacijos iš Ispanijos, Italijos, Graikijos, lankytasi Italijos Turino mieste. 

Gimnazijos veikla grindžiama bendruomenės narių bendradarbiavimu. Savivaldos organizacijoms sudarytos sąlygos aktyviai dirbti bei telkti bendruomenę svarbiems gimnazijos klausimams spręsti. 2017 m. aktyvesnė ir veiklesnė pasidarė Mokinių taryba organizavusi įvairius renginius, dalyvavusi rajono ir šalies mokinių tarybos forumuose.

6. Problemos ir jų sprendimas.

Pagrindinės ir didžiausios problemos yra bendros visos Lietuvos švietimo įstaigų – vaikų ir gyventojų skaičiaus mažėjimas, migracija, vis nepalankesnė socialinė aplinka, netobula mokinio krepšelio metodika, mažėjantys mokytojų darbo krūviai. Vis sunkiau rasti mokytojų (muzikos, auklėtojų) ir dar sutinkančių važinėti 26 km. Mokinių tarpe mažėja motyvacija, didėja racionalus išskaičiavimas kas apsimoka, o kas ne. Nežiūrint įdedamų pastangų į prevencinę veiklą, toliau plinta elektroninės cigaretės, dažnas išėjimas į miestelį kelia vėlavimo ir lankomumo problemas.

Aktualiausios ūkinės problemos – sėkmingai užbaigti gimnazijos apšiltinimo darbus, įrengti saugos kalnelį šalia autobusų stotelės, sulaukti „Bitutės“ skyriaus renovacijos ir atitinkančio saugius reikalavimus sporto stadiono įrengimo. 

_____________________________
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1. Bendra informacija apie gimnaziją

1.1. Kėdainių r. Šėtos gimnazija (toliau – Gimnazija), kodas – 191020031; adresas – Kėdainių g. 1, 58131 Šėta, Kėdainių r. sav.; Gimnazijos svetainė 

 HYPERLINK "http://www.setosgimnazija.lt/" \h http://www.setosgimnazija.lt; Gimnazija įsteigta 1918 m.

1.2. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas, neformalusis vaikų švietimas.

1.3. Direktorius – Mindaugas Danilevičius, pedagoginis darbo stažas – 14 m., vadybinis stažas – 11 m.; vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis, antroji vadybinė kategorija.

2. Gimnazijos veiklos rezultatai

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas.
Vykdant 2017 m. veiklos planą, buvo įgyvendinami prioritetai – mokinio pažanga ir pilietiškumo ugdymas. Veiklos plano įgyvendinimui skatinau grupines ir individualias iniciatyvas, telkiau darbo grupes, kurių veikla lėmė pageidaujamus rezultatus, pvz.: suorganizuotos 4 diskusijos su mokiniais, siekiant išsiaiškinti problemas ir gerinti mokymąsi; seminarų ciklas tėvams „Pozityvios tėvystės idėjos paauglio ugdymui“; seminarų ciklas mokytojams „Mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymas. Įsivertinimo įrankiai“; siekiant individualios 6–8 klasių mokinių pažangos per matematikos pamokas dirba mokytojas-konsultantas; sudarytos sąlygos mokiniams atlikti namų darbus po pamokų. Visi mokiniai (koncentruose pagal skirtingus susitarimus, pvz., 5–8 klasėse nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. įvesta „Pažangos ir pasiekimų knygelė“) stebi asmeninę pažangą, kas mėnesį aptaria su klasės vadovu, tėvais.

Gimnazijos veiklos įsivertinimo duomenimis, per 2 mokslo metus 1,4 proc. padidėjo mokymosi vidurkis, pažangumas – 1 proc., VBE vidurkis – 6,5 proc., teigiamus PUPP įvertinimus gavusiųjų skaičius – 25 proc., NMPP vidurkis – 6 proc.; 15 proc. padidėjo mokinių pasitikėjimas savo jėgomis, 10 proc. – savarankiškumas, 6 proc. – noras dalyvauti renginiuose. 60 proc. mokytojų naudoja IKT pamokose mokymui(si). Matematikos, lietuvių kalbos pamokų metu 5–IV klasėse pagal poreikį naudojami planšetiniai kompiuteriai.

2017 m. uždavinių įgyvendinimo kokybinė ir kiekybinė analizė, pasiekti mokinių mokymosi, egzaminų, olimpiadų ir neformaliojo švietimo rezultatai leidžia daryti išvadą, kad beveik visas Gimnazijos 2017 m. veiklos plano įgyvendinimo laukiamas rezultatas pasiektas 85 proc.

Vykdant veiklos planą, su komanda inicijavau Mokytojų tarybos veiklą, aktyviai dalyvavau kitų Gimnazijos savivaldos institucijų veiklose. Teikiau informacija pedagogų bendruomenei apie Gimnazijos lėšų panaudojimo tikslingumą.

2.2. Pasiekimai.
2016–2017 m. m. pasiekimų lygiai pradinėse klasėse: aukštesniuoju lygiu mokėsi 10   mokinių (11,5 proc.), pagrindiniu – 31 (35,6 proc.), patenkinamu – 42 (48,3 proc.). 5–8 klasėse labai gerai baigė mokslo metus 4 mokiniai (3,6 proc.), gerai – 15 (13,5 proc.), patenkinamai – 92 (82,9 proc.). Pagrindinio ugdymo programą baigė 39 mokiniai, iš jų mokėsi pagal individualizuotą programą 3 mokiniai. Pagrindinį išsilavinimą įgijo 36  mokiniai (100 proc.), iš jų Gimnazijoje tęsia mokslą 28 mokiniai (77,8 proc.). I–IV kl. labai gerai baigė mokslo metus – 2 mokiniai (1,7 proc.), gerai – 17 mokinių (14,5 proc.), patenkinamai – 98 mokiniai (83,8 proc.); pažangumas – 100 proc.
2017 m. valstybinių brandos egzaminų neišlaikė – 7 proc., o 2016 m. – 9,3 proc. 2016 m. 100 proc. abiturientų įgijo vidurinį išsilavinimą.

Paminėtini valstybinių brandos egzaminų rezultatai: 100 balų gavo 1 mokinys iš anglų k., daugiau kaip 86 balus gavo 1 mokinys iš lietuvių k. ir literatūros, 1 – iš anglų k. Technologijų mokyklinį brandos egzaminą laikė 6 mokiniai, visi išlaikė puikiai – 10 balų.

2017 m. Gimnazijos mokiniai gerino savo pasiekimus ir neformaliojoje veikloje dalyvaudami tarptautiniuose, respublikos bei rajono konkursuose, olimpiadose, varžybose. Užimtos prizinės vietos respublikiniame Interneto svetainių kūrimo konkurse (I vieta), rajono informacinių technologijų (7–8 kl., I vieta), tikybos ,,Garstyčios grūdas“ (I ir II vietos), technologijų (I vieta) olimpiadose. Kaip ir kiekvienais metais, Gimnazijos mokiniai pasižymi sportinėje veikloje. 2017 m. Lietuvos mokyklų žaidynių mergaičių futbolo kaimo vietovių mokyklų finalinėse varžybose komanda užėmė III vietą, Lietuvos mokyklų finalinėse štangos spaudimo varžybose iškovotos garbingos II ir III vietos. Daugiau kaip per 50 mokinių – asmeninių bei komandinių rajono, zoninių ir tarpzoninių varžybų nugalėtojai. Septyni mokiniai už sportinius pasiekimus apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondo piniginiais prizais.

2017 m. Gimnazijos mokiniai dalyvavo 3 projektinėse veiklose (2 – Lietuvos, 1 – tarptautinėje), kuriose tobulino ne tik savo dalykines kompetencijas bei žinias, bet ir sveikos gyvensenos įgūdžius.

2.3. Pagalbos teikimas.
2.3.1. Siekdama gerinti 8 klasės mokinių matematikos mokymosi pasiekimus, Gimnazija kartu su partneriais parengė projektą „Matematika – laimėtojų mokslas“ pagal 2014–2020 metų Europos Sąjungos fondų investicijų veiksmų programos 9 prioriteto „Visuomenės švietimas ir žmogiškųjų išteklių potencialo didinimas“ 09.2.1-ESFA-K-728 priemonę „Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklų veiklos tobulinimas“. Projekto vertė – 70 704,88 Eur., trukmė – iki 2019 m. gegužės 31 d.
Šėtos gimnazijoje 2017 m. rugsėjo mėn. pagalbos gavėjų sąrašą sudarė 61 mokinys. Kompleksinius sutrikimus turėjo 9 mokiniai, bendruosius mokymosi sutrikimus – 8 mokiniai, specifinius (skaitymo, rašymo, matematikos) sutrikimus – 5 mokiniai, intelekto sutrikimus – 17 mokinių, mokymosi sutrikimą dėl sulėtėjusios raidos – 1, kalbos ir komunikacijos sutrikimus – 21. Ugdymo programos pritaikytos 21 mokiniui, o individualizuotos – 17 mokinių. Specialioji pagalba teikiama 38 mokiniams, o logopedo – 23 mokiniams (kalbos ir komunikacijos sutrikimai). 1–4 klasių 30 mokinių lanko pailgintos darbo dienos grupę. Vykdoma specialiųjų poreikių mokinių pasiekimų analizė (pasiekimų rinkimas, lyginimas, aptariama su mokiniu ir tėvais). Teikiant pagalbą, ypatingas dėmesys skiriamas mokinio integravimui pamokoje – daugiau nei 50 proc. pamokų mokinys dirba kartu su visa klase, padedant pedagogui. Organizuotos konsultacijos: matematikos – 1–III klasių, lietuvių kalbos ir literatūros – 6–8 kl., anglų ir vokiečių k. – 5–8 kl. mokiniams.
2.3.2. Vaiko gerovės komisijos veikla organizuota tikslingai ir kryptingai. Aktyviau bendradarbiaujama su Šėtos, Pelėdnagių, Truskavos seniūnijų socialinėmis darbuotojomis, teikiant pagalbą mokiniui ir jo šeimai, sprendžiant lankomumo, drausmės problemas. Didelis dėmesys skiriamas mokinių teigiamam elgesiui formuoti. Gimnazijoje suburta komanda ir įgyvendinta „Rizikingo elgesio prevencinė programa 5–I klasių mokiniams“, pradėta vykdyti psichoaktyviųjų medžiagų vartojimo programa „Savu keliu“. Visi Gimnazijos ir Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkcio centro mokiniai dalyvauja prevencinių programų veiklose. Parengtas ir įgyvendinamas „Smurto ir patyčių prevencijos tvarkos aprašas“, koreguotas mokinių elgesio tvarkos aprašas.

2.3.3. Organizuota psichologinė pagalba: vyko individualūs pokalbiai bei tęstinės konsultacijos mokiniams ir jų tėvams. Atlikti, aptarti ir pristatyti bendruomenės nariams 1 klasės, 5 klasės, III klasės bei naujai atvykusių mokinių adaptacijos tyrimai, 1–IV klasių mokinių mokymosi stilių tyrimas. Organizuotas seminaras mokytojams bei pagalbos mokiniui specialistams „Darbas su vaikais, turinčiais elgesio problemų“.

2.3.4. Įgyvendinant karjeros ugdymo programą, Gimnazijoje organizuotos 2 netradicinio ugdymo dienos, 6 edukaciniai užsiėmimai, 3 susitikimai su aukštųjų mokyklų atstovais. Vykdytų veiklų metu mokiniai susipažino su 6 profesijomis. Organizuotas renginys-susitikimas „Sugrįžk į mokyklą“, kuriame buvę mokiniai dalijasi savo nauja patirtimi bei sėkmės istorijomis.

2.3.5. Gimnazijoje nemokamus pietus 2017 m. sausio–gegužės mėn. gavo 137 mokiniai (41,6 proc.), iš jų 16 gavo ir pietus, ir pusryčius. Nuo 2017 m. rugsėjo mėn. nemokamą maitinimą gauna 103 mokiniai (34 proc.), iš jų 11 gauna nemokamus ir pietus, ir pusryčius. Į Gimnaziją maršrutiniais autobusais ir Gimnazijos transportu atvyksta 206 mokiniai (68,2 proc.). 132 mokiniai (43,7 proc.) pavėžėjami maršrutiniais autobusais. 8 mokiniams paskirta nuolatinė globa ar rūpyba. Gimnaziją lanko 20 vaikų iš 14 socialinės rizikos šeimų.
2.4. Neformalusis vaikų švietimas.
Įgyvendinant neformalųjį vaikų švietimą 2016–2017 m. m. buvo skirtos 32 val. Iš jų sportinei ir sveikos gyvensenos veiklai – 13, meninei – 7, mokslinei, pažintinei ir techninei kūrybai – 12 val. Nuo 2017–2018 m. m. I pusmečio skirtos 33 val. Iš jų sportinei, turizmo, sveikos gyvensenos veiklai – 11, meninei – 8, mokslinei technologinei – 10, pažintinei kultūrinei – 4 val. 1–4 klasių mokiniai turi galimybę lankyti 10 būrelių, 5–8 kl. – 12, I–II kl. – 7, III–IV – 5 būrelius. Gimnazijoje organizuojamose būreliuose dalyvauja 185 mokiniai, iš jų 71 – socialiai remtinas.

Siekiant kiekvieno vaiko individualios pažangos, mokiniai dalyvavo rajono ir respublikos konkursuose, varžybose, projektinėse veiklose, stovyklose, edukacinėse veiklose Šėtos kultūros centre, Kėdainių krašto muziejuje, Arnetų namuose, vykdytos pažintinės, edukacinės, karjeros bei kultūrinės išvykos. Gimnazijoje veikia gimnazistų taryba „Veikime ir spręskime kartu“, kuri organizavo akcijas, teikė iniciatyvas, dalyvavo diskusijose su Gimnazijos administracija. Aktyvūs „Jaunųjų šaulių“ būrelio nariai dalyvauja respublikinėse stovyklose, organizuoja žygius. Gimnazija skatina bendradarbiavimą su mokinių tėvais bei Šėtos miestelio organizacijomis – organizuota 11 bendrų renginių. Šiais mokslo metais parengtos paraiškos ir įgyvendintos trys vasaros poilsio ir užimtumo stovyklos, suorganizuotos tarptautinės futbolo varžybos „Draugystė 2017“ (Šėtos gimnazijos, Jonavos r. Žeimių pagrindinės mokyklos ir Latvijos Čarnikavos miesto pagrindinės mokyklos 1–3 kl. mokiniai). Sveikai gyvensenai ugdyti Gimnazija įgyvendina sveikatinimo programą, priklauso Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklui, organizuojamos „Sveikatiados“ veiklos.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas

3.1. Darbuotojų funkcijos.
2017 m. gruodžio 31 d. Gimnazijoje dirbo 69 darbuotojai. 61 darbuotojams Gimnazija yra pagrindinė darbovietė, ne pagrindinė – 8. Gimnazijoje dirba 43 pedagogai: Šėtos gimnazijoje – 41; Pagirių Adomo Jakšto daugiafunkciame centre su ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikais – 1, su 1–3 jungtinėmis klasėmis – 1. Iš dirbančių pedagogų 34 yra mokytojai: 5 – mokytojai, 12 – vyr. mokytojų, 16 – mokytojų metodininkų ir 1 – mokytojas ekspertas. Gimnazijoje dirba 26 nepedagoginiai darbuotojai.

2017 m. Gimnazija sėkmingai praėjo programos „Renkuosi mokyti“ atranką, tikintis pritraukti į rajoną ir mokyklą fizikos dalyko mokytoją. Deja, norinčių programos dalyvių vykti dirbti į provincijos mokyklą neatsirado.

3.2. Kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimas.
Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimas buvo siejamas su Gimnazijos tikslų ir uždavinių įgyvendinimu. Gimnazijoje organizuotos paskaitos ir seminarai, kuriuose mokytojai kartu mokėsi ir bendradarbiavo.

Atestuoti 2 Gimnazijos darbuotojai: socialinė pedagogė įgijo vyresniosios socialinės pedagogės kvalifikacinę kategoriją, direktorius – antrąją vadybinę kvalifikacinę kategoriją. Kvalifikaciją įvairiuose renginiuose per 2017 m. tobulino 100 proc. pedagogų. Gimnazijoje diegiama grįžtamojo ryšio kultūros metodika; 18 mokytojų dalyvavo 2 dalių seminare „Mokėjimo mokytis kompetencijų ugdymas“, taikė seminaro medžiagą pamokose, kvietėsi kolegas į pamokas teikdami kolegialų grįžtamąjį ryšį. Suburtos mokytojų komandos siekiant taikyti 1–3 pasirinktas ir metodinėse grupėse aptartas skaitymo strategijas 1–6 klasėse; teikiant reikalingą pagalbą mokiniui po pamokų, naudojant planšetinius kompiuterius ugdymo procese, ugdant gabius mokinius.

3.3. Veiklos vertinimas.
2017 m. Gimnazijos veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistai: lietuvių kalbos ir literatūros įskaitos vykdymo ir dėl vaikų vasaros poilsio užimtumo stovyklos organizavimo – trūkumų nerasta. Veiklą vertino Nacionalinis visuomenės sveikatos centras prie Sveikatos ministerijos, kuris konstatavo, kad Gimnazija veiklą vykdo neturėdama leidimo-higienos paso, nes stadiono bėgimo takas nepadengtas saugia danga ir Gimnazijoje yra patalpų, kurių grindų danga nelygi. Taip pat veiklą vertino Kauno apsk. PGV Kėdainių priešgaisrinė gelbėjimo tarnyba – patikros išvadų dar negauta.
3.4. Darbo aplinka.
Gimnazijoje yra likusių neremontuotų kabinetų pastato fligelyje. Gimnazijoje periodiškai ir pagal finansines galimybes atnaujinamos mokymo priemonės, kompiuterinė ir programinė įranga. Visų mokytojų darbo vietos aprūpintos darbo kompiuteriais su internetine prieiga. Iš viso Gimnazijoje ugdymo(si) procese naudojami 133 kompiuteriai. Yra 5 interaktyviosios lentos. Per 2 pastaruosius metus mokykla jau turi įsigijusi 11 Lego EV3 robotukų, naudojamų neformaliajame švietime mokinių konstrukciniams ir kūrybiniams gebėjimams bei saviraiškai ugdyti.

Atsižvelgdamas į bendruomenės narių siūlymus ir mokinių pageidavimus, inicijavau bendrųjų ir mokiniams skirtos darbo-poilsio erdvės įrengimą. Tariantis su Gimnazijos bendruomene, įrengta paplūdimio tinklinio aikštelė bei įgyvendinamas Lauko klasės projektas, kurį užbaigus mokiniai ir mokytojai turės papildomą edukacinę erdvę Gimnazijos lauko teritorijoje, skirtą praktiniams užsiėmimas. Tam naudojamos 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramos ir rėmėjų lėšos.

4. Finansų išteklių valdymas

4.1. Biudžetas.
2017 m. mokinio krepšelio lėšų buvo skirta ir panaudota 488,9 tūkst. Eur, savarankiškoms funkcijoms vykdyti Gimnazijos savininkas skyrė 300,4 tūkst. Eur. Pajamų už atsitiktines paslaugas panaudota 1,1 tūkst. Eur, įmokų už paslaugas švietimo įstaigoje 0,6 tūkst. Eur ir įmokų už turto nuomą 0,2 tūkst. Eur.

Papildomai lėšų gauta iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos: mokinių kelionių išlaidų kompensavimui 24,4 tūkst. Eur; bendroji dotacija, dėl pedagogų darbo apmokėjimo sąlygų gerinimo 13,3 tūkst. Eur; darbo apmokėjimo įstatymui įgyvendinti 3,3 tūkst. Eur; gimnazijos vidaus patalpų remontui 7,4 tūkst. Eur (atlikti virtuvės vėdinimo sistemos rekonstrukcijos darbai); Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programai „Praeities takais“ 0,7 tūkst. Eur.

Iš Kėdainių švietimo pagalbos tarnybos gauta lėšų 0,7 tūkst. Eur už 2017 m. brandos egzaminų organizavimą, vykdymą ir kandidatų darbų vertinimą, 0,6 tūkst. Eur „Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programos įgyvendinimo projektui Mokomės kartu“.

Iš Nacionalinio egzaminų centro – 0,6 tūkst. Eur išlaidoms už 2017 m. valstybinių brandos egzaminų kandidatų darbų vertinimą.

Vykdydamas nebiudžetinių lėšų pritraukimo politiką, suorganizavau 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramos pritraukimą, gauta parama siekė 1,0 tūkst. Eur. Parama iš juridinių asmenų – 0,5 tūkst. Eur, parama iš fizinių asmenų – 0,2 tūkst. Eur.

Už 2017 m. atsiskaityta su darbuotojais, aplinkos lėšų kreditorinis įsiskolinimas 2017 m. gruodžio 31 d. – 3,44 Eur, kurie susidarė už ryšių paslaugas.

4.2. Turto administravimas.
Gimnazijoje formuojama finansinė-ūkinė politika. Yra sudaryta turto inventorizacijos, turto nurašymo, viešųjų pirkimų komisijos. Turto inventorizacija atlikta 2017 m. lapkričio mėn.

Ilgalaikis turtas 2017 m. padidėjo 88,6 tūkst. Eur: pirkta naujo turto už 50,3 tūkst. Eur (autobusas „Irisbus“, baldai, kompiuteris, fotoaparatas, antivirusinės programos licencijos). Patikėjimo teise iš Kėdainių r. savivaldybės administracijos gautas katilinės pastatas, kurio vertė 38,3 tūkst. Eur. Ilgalaikis turtas 2017 m. gruodžio 31 d. sudarė 2569,5 tūkst. Eur. Ūkinis inventorius – 318,9 tūkst. Eur.

5. Gimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas
Gimnazija, vykdydama kultūrinę ir prevencinę veiklą, bendradarbiavo su Kėdainių r. savivaldybės administracijos padaliniais, įvairiomis švietimo, kultūros, teisėsaugos ir verslo įmonėmis bei ūkininkais.

Siekdamas pritraukti mokinių į Gimnaziją mokytis pagal vidurinio ugdymo programą, inicijavau darbo grupę, kuri, reprezentuodama Gimnaziją, organizavo Truskavos pagrindinės mokyklos ir Bukonių mokyklos-daugiafunkcio centro baigiamųjų klasių mokiniams pažintinį- pramoginį renginį.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas

6.1. Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus mažėjimas dėl šeimų emigracijos į užsienį ir kitų demografinių procesų bei jų sąveikos su ekonominiais, socialiniais, politiniais, ekologiniais ir kitais veiksniais.

6.2. Mažėjant vaikų skaičiui, aktualėja mokytojų darbo krūvio, jų išleidimo į pensiją ir naujų kompetentingų mokytojų pritraukimo klausimai.

6.3. Reikalingas finansavimas renovuoti Gimnazijos stadioną ir suremontuoti likusias klases bei patalpas. Dėl prastos stadiono būklės ir dalies neremontuotų patalpų Gimnazija neturi galimybių gauti higienos paso.

6.4. Gimnazija neturi nuolat dirbančio psichologo, todėl nėra galimybių teikti kompleksinės švietimo pagalbos mokiniams.

______________________
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KĖDAINIŲ SUAUGUSIŲJŲ IR JAUNIMO MOKYMO CENTRO DIREKTORĖS IRINOS JANČIUKIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie Centrą
1.1. Oficialus centro pavadinimas ( Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, trumpasis pavadinimas ( Kėdainių SJMC. Juridinio asmens kodas 195095992.
1.2. Adresas ( S. Dariaus ir S. Girėno g. 52, 57153 Kėdainiai.
1.3. Įsteigimo data ( 2001 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-78 „Dėl Kėdainių jaunimo mokyklos ir Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro reorganizavimo sąlygų aprašo“ Kėdainių jaunimo mokykla 2013 m. rugsėjo 1 d. buvo reorganizuota prijungimo būdu prie Kėdainių suaugusiųjų mokymo centro.
1.4. Centro veiklos sritis ( švietimas.

1.5. Centras turi keturis skyrius: Suaugusiųjų, Jaunimo, Neformaliojo vaikų švietimo ir Neformaliojo suaugusiųjų švietimo. Neformaliojo vaikų švietimo skyrius turi vairavimo mokymo struktūrinį padalinį, prie Neformaliojo suaugusiųjų skyriaus veikia struktūrinis padalinys – Kėdainių trečiojo amžiaus universitetas (Kėdainių TAU).
1.6. Centro direktorė ( Irina Jančiukienė, pedagoginis stažas ( 36 metai, vadybinis stažas ( 11 metų, antroji vadybinė kvalifikacinė kategorija.
2. Centro veiklos rezultatai
2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 2017 metais veiklos plane buvo siekiama šių tikslų ir uždavinių: 

1. Gerinant mokymo(si) kokybę kurti mokymą(si) skatinančią aplinką, orientuotą į Centro veiklos kokybės įsivertinimą, tobulinti pamokos organizavimo kokybę ir veiksmingumą, sudarant sąlygas skirtingų gebėjimų ir poreikių mokiniams ugdytis pagal jų galimybes ir poreikius. 

2. Plėtojant vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų neformaliojo švietimo programų įvairovę, pagrįstą saviraiškos ir individualizavimo principais, didinti neformaliojo vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų švietimo paslaugų pasiūlą. 

3. Kryptingai įgyvendinant jaunimo ir suaugusiųjų profesinio mokymo(si) programas plėtoti ikiprofesinį mokymą(si), teikti (ne)formaliojo profesinio mokymo paslaugas.

4. Siekiant, kad Centras taptų vietos ir rajono bendruomenės kultūros, sveikatingumo ir socialinio ugdymo centru, organizuoti įvairius renginius, gražinti išorės aplinką ir edukacines erdves. 

5. Formuojant savitą Centro kultūrą, stiprinti bendradarbiavimą su mokinių tėvais (įtėviais, globėjais, rūpintojais), skatinti Centro partnerystę su įvairiomis švietimo institucijomis bei socialiniais partneriais 
Detaliai aptarta Geros mokyklos koncepcija, Centro bendruomenė vadovavosi susitarimais dėl mokymo(si) kokybės gerinimo, orientuojantis į pamoką ir grupinę konsultaciją. Mokytojai tikslingai domėjosi inovatyviais mokymo(si) metodais, įgijo naujų dalykinių ir bendrųjų kompetencijų. Lietuvių kalbos ir literatūros mokytojai gilino žinias, kaip dirbti pagal naują lietuvių kalbos ir literatūros pagrindinio ugdymo bendrąją programą. Jaunimo skyriaus mokytojai vedė atviras pamokas, teikė metodinę pagalbą „Kolega – kolegai“. Andragogai atnaujino žinias apie grupinę konsultaciją seminare „Planinga grupinė konsultacija – suaugusiųjų sėkmingo mokymo(si) pamatas“, domėjosi suaugusiųjų švietimu Europoje dalyvaudami seminare „Epale“ suaugusiųjų švietėjų portalas. Mokymasis vėlesniame amžiuje“. Pravesta konsultacija „Problemos, kylančios organizuojant nuotolinį mokymąsi“, patobulinti IKT bei nuotolinio mokymo įgūdžiai, įgytos nuotolinio mokymo sistemos MOODLE kaip metodo taikymo kompetencijos. Mokytojai vedė netradicines pamokas kitose erdvėse, bendradarbiaudami tarpusavyje ir su kitomis institucijomis.
 Centro vidaus kokybės įsivertinimo grupė vadovaudamasi Centro tarybos rekomendacijomis vykdė veiklos kokybės įsivertinimą. Centre tikslingai plėtojamos neformaliojo vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų švietimo programos, atliktas dalyvių poreikių ir lūkesčių įvertinimas. Neformaliojo vaikų švietimo skyriuje įgyvendinama 11 programų, naujai įsteigta dailės ir fotografijos studija. Dalyvauta Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro projekte „Atrask Europą Lietuvoje“, rajono renginyje „Ką veikti, kai nežinai, ką veikti“, organizuota neformaliojo vaikų švietimo skyriaus „Kūrybos diena“. Atviroji jaunimo erdvė akredituota kaip savanorius priimanti organizacija, sudarytos 6 savanoriškos veiklos sutartys su savanoriais, organizuotos apskritojo stalo diskusijos.

Jaunimo skyriuje atliktas 9–10 klasių mokinių poreikių tyrimas teikiant ikiprofesinių veiklų pasiūlą ir organizuojant tikslingą ikiprofesinį ugdymą. Parengtos ir įgyvendinamos 3 modulių programos – kirpėjų, namų ūkio ekonomikos bei stalystės ir statybos darbų, tęsiamas produktyvusis mokymas. Sudarytos 7 sutartys su socialiniais partneriais dėl praktinio mokymo vietų.

Toliau atliekamas formaliojo darbo rinkos profesinio mokymo situacijos regione stebėjimas, analizė. Įgyvendinamos ir siūlomos profesinio mokymo programos nuolat viešinamos Centro tinklalapyje ir socialiniuose tinkluose.

Organizuoti tradiciniai renginiai, valstybinių švenčių paminėjimai: Lietuvos valstybės atkūrimo diena, Lietuvos nepriklausomybės atkūrimo diena, Kalėdiniai renginiai, bibliotekoje organizuotos jubiliejinės parodos rašytojų ir kitų kultūros veikėjų sukaktims paminėti, knygų skaitymai, renginiai „Knygos skleidžia šilumą“ ir „Iliustruoju pasaką“. Centro muziejuje organizuota etnokultūrinė veikla: „Velykų laukimas“, „Rudens virsmas – Ilgės, Vėlinės“, „Advento tradicijos ir žaidimai“. „Atmintis gyva, nes liudija“, „Visiems kartu – labai smagu“, „Būk draugas“ iniciatyvose aktyviai dalyvavo mokinių taryba.

Centre organizuota tradicine tapusi Suaugusiųjų švietimo savaitė „Mokymosi galia ir žavesys“, nuoširdumo valanda su kunigu, Lietuvos policijos kapelionu Algirdu Toliatu, kūrybinės dirbtuvės „Rankų darbo šventinių dekoracijų paslaptys“, renginiai, skirti gimtajai kalbai, archeologo Algirdo Juknevičiaus paskaita „Kėdainių krašto piliakalniai – kraštovaizdžio elementai ir praeities liudininkai“, popietė V. Danuso knygos „Čia mano žemė“ sutiktuvės, knygnešio dienos renginys- akcija „Nešame knygą vaikams“. Knygos buvo padovanotos VšĮ Kėdainių ligoninės Vaikų skyriui. 

Centro bendruomenės nariams sudarytos galimybės dalyvauti sveikatą stiprinančiose veiklose. Dalyvauta šalies projekte „Sveikatiada“, renginiuose: „Sveikos mitybos trimestras“, „Pavaišink draugą“, „Maistas ir menas“, „Vandens diena“, „Augink daržą – 2017“. Sveikatos ugdymas integruotas į Centro mokinių tarybos veiklas. Sistemingai organizuotos fizinio aktyvumo veiklos Atvirosios jaunimo erdvės emocinės iškrovos kambaryje, treniruoklių, sporto salėse ir lauke. Fizinis aktyvumas skatinamas pasitelkiant interaktyvius metodus, Xbox žaidimų konsolę.

Metinio veiklos plano sėkmingo įgyvendinimo analizė buvo pateikta 2017 m. sausio 30 d. mokytojų tarybos posėdyje bei tą pačią  dieną vykusiame Centro tarybos posėdyje.

2.2. Pasiekimai. 2017 m. vidurinį išsilavinimą įgijo 27 abiturientai (88,8 ( IV gimnazijos kl. mokinių). Pagrindinio ugdymo programą baigė 34 mokiniai (78 % 10, II g kl. mokinių). Dalis mokinių nebaigė pagrindinio ar vidurinio ugdymo programų, nes išvyko gyventi ir dirbti į užsienį.
Dalyvauta Kėdainių mokyklų kroso varžybose (I vieta), Lietuvos futbolo žaidynėse „Golas“ (II vieta), Lietuvos merginų futbolo žaidynėse „Lady Golas“ (II vieta), konkurse Olimpis – 2017 (II laipsnio diplomas), suaugusiųjų šalies kūrybos konkurse „Kuriu, vadinasi, esu“ (II vieta), šalies gimnazistų rašinio konkurse „Liaudies daina – tautos sielos išraiška“ (padėka). Gautos padėkos už iniciatyvos „Atverk duris vasarai“ veiklų organizavimą, dalyvavimą pilietinėse iniciatyvose „Tolerancijos paukštis“, „Atmintis gyva, nes liudija“, už dalyvavimą 2017 m. suaugusiųjų mokymo savaitėje „Mokymosi galia ir žavesys“, „Tyrėjų naktis 2017“.

2.3. Pagalbos teikimas. Centre dirba patyrusi pagalbos mokiniui teikimo komanda: 3 socialiniai pedagogai, 1 psichologas, 1 specialusis pedagogas. Mokymo(si) pagalbą pamokose teikė dalyko mokytojai, taikydami individualias mokymo(si) užduotis ir metodikas. Pagalbos mokiniui specialistai, bendradarbiaudami su dalykų mokytojais, klasių auklėtojais, klasių kuratore, mokinių tėvais ir Centro administracija, mokiniams sistemingai teikė specialiąją, psichologinę, socialinę ir pedagoginę pagalbą, mokiniams buvo rengiami individualūs ugdymo planai. Didinant pagalbos mokiniui veiksmingumą, suteiktos specialistų konsultacijos mokymosi sunkumų turintiems mokiniams. Specialioji pedagogė teikė pagalbą specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams, vedė individualias ir grupines specialiąsias pratybas sutrikusių funkcijų ugdymui bei padėjo mokiniams įsisavinti pagrindinių mokymo dalykų programų turinį. Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose spręsti mokinių lankomumo, mokinių elgesio taisyklių pažeidimų, mokymosi sunkumų klausimai. Centre sistemingai buvo stebimi ir analizuojami mokinių pasiekimai, tiriamas pagalbos mokiniui poreikis, identifikuojamos kylančios problemos. Vykdytas psichologinis švietimas, mokiniai mokyti savarankiškai valdyti kasdienį stresą, spręsti problemas. Vykdyta savižudybių prevencija, pozityviosios psichologijos sklaida. Parengti socialinių įgūdžių ugdymo projektai. Mokiniams teikta visapusiška socialinė pagalba – kompensuojamos kelionės išlaidos, skiriamas nemokamas maitinimas.

2.4. Neformalusis švietimas. Centre tikslingai plėtojamos neformaliojo vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų švietimo programos. Jaunimo skyriuje patvirtinti 6 neformaliojo švietimo būreliai, Suaugusiųjų skyriuje – 3 būreliai. B kategorijai įgyti parengtos ir išleistos 4 vairuotojų mokymo grupės. Suaugusiųjų neformaliojo švietimo skyriuje vykdomi suaugusiųjų poreikius tenkinantys užsiėmimai. Suaugusiųjų neformaliojo švietimo skyriaus Trečiojo amžiaus universitete vykdyta įvairi ir įdomi veikla. Vykdomas mokymas pagal 7 profesinio mokymo programas.
3.  Žmogiškųjų išteklių valdymas
3.1. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos Centro nuostatuose, atnaujintose Centro darbo tvarkos taisyklėse, naujai parengtuose pareigybės aprašymuose. Centre dirba 71 darbuotojas, iš jų 54 mokytojai. Dirba direktorius, 3 skyriaus vedėjai, 3 socialiniai pedagogai, 1 psichologas, 1 specialusis pedagogas, 2 bibliotekininkai, informacinių technologijų operatorius, duomenų bazių tvarkytojas, aptarnaujantis personalas.
Centre veikia savivaldos institucijos – Centro taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Centre dirba 1 mokytojas ekspertas, 11 mokytojų metodininkų, 29 vyresnieji mokytojai, 19 mokytojų. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų ir mokinio krepšelio lėšų. Vidutiniškai pedagoginis darbuotojas tobulino kvalifikaciją 2 dienas, jam teko apie 30 Eur išlaidų. Direktorius tobulino kvalifikaciją vadybos, finansų valdymo, projektų rengimo ir vykdymo srityse.
3.3. Veiklos vertinimas. 2017 m. veiklą vertino Kėdainių r. sav. administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistai dėl technologijų mokyklinio brandos egzamino organizavimo ir vykdymo, dėl lietuvių kalbos (gimtosios) žodžiu pagrindinio ugdymo patikrinimo organizavimo ir vykdymo, dėl I valstybinės kalbos mokėjimo kategorijos egzamino organizavimo ir vykdymo, Kėdainių r. sav. administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistas – dėl vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programos įgyvendinimo. Trūkumų nerasta, veikla organizuota ir vykdoma tinkamai. Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriaus patikrinimo metu pažeidimų nenustatyta. Ugdomosios veiklos ir kita priežiūra vykdoma pagal ugdymo proceso priežiūros planą. Buvo vertinama mokytojų profesinė ir metodinė veikla, teikiama pagalba.
3.4. Darbo aplinka. Edukacinės ir buitinės erdvės Centre tvarkomos pagal galimybes ir laikantis Higienos normų. Centre yra 32 kabinetai, dirbtuvės, valgykla, dvi kompiuterių klasės, informacinis centras, biblioteka, ugdymo karjerai kabinetas, vidinis kiemelis, aktų, šokių ir sporto salės. Biblioteka aprūpinta dalykine ir metodine literatūra, kabinetai ( mokymo priemonėmis. Centro ugdymo(si) procese naudojami 84 kompiuteriai (iš jų 27 nešiojamieji), visi turi prieigą prie sparčiojo interneto, veikia bevielis internetas. Įrengtos ir nuolat atnaujinamos ugdymui tinkamos erdvės: skaityklos, aktų salė, Atviroji jaunimo erdvė, Centro Mikalojaus Daukšos muziejus, Svečių galerija. Naujai suremontuota Centro fojė ir pritaikyta eksponuoti parodas. Tikslingai naudojama sporto salė. Siekiant užtikrinti mokinių ir darbuotojų saugumą, visuose aukštuose ir kieme yra įmontuotos stebėjimo kameros.
4. Finansinių išteklių valdymas
4.1. Biudžetas. Mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 311,2 tūkst. Eur, savarankiškoms funkcijoms atlikti iš savivaldybės biudžeto skirta 317,6 tūkst. Eur, specialiųjų lėšų – 59,9 tūkst. Eur, tikslinių programų, projektų ir paramos lėšų – 50,2 tūkst. Eur. Mokinio krepšelio lėšų darbo užmokesčiui skirta 227,2 tūkst. Eur (73,16 % visų lėšų), „Sodros“ išmokoms – 69,7 tūkst. Eur (22,4 % visų lėšų), vadovėliams įsigyti, prekėms ir paslaugoms – 13,8 tūkst. Eur (4,4 % visų lėšų). Nuo 2017 m. sausio 1 d. mokytojams buvo mokamas darbo užmokestis taikant minimalų koeficientą ir 5 % priedą, nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. – maksimalų koeficientą ir 20 % priedą. Kitoms išlaidoms lėšų pakako. 2017 metus Centras baigė be įsiskolinimų.

Iš savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų darbo užmokesčiui skirta 176,3 tūkst. Eur (55,5 % skirtų lėšų). Už 2017 m. atsiskaityta su darbuotojais, už visas paslaugas ir prekes. Išmokėta materialinė pašalpa mirties atveju. Iš specialiųjų lėšų sumokėtas darbo užmokestis 22,1 tūkst. Eur ( 36,9 % visų lėšų).

4.2. Turto administravimas. Sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2017 m. lapkričio–gruodžio mėn. Pirkimus organizavo Viešųjų pirkimų organizavimo komisija.

Ilgalaikis turtas 2017 m. gruodžio 31 d. sudarė 1311,9 tūkst. Eur (balansinė vertė). Atsargos ir ūkinis inventorius sudarė 21,4 tūkst. Eur. Per metus nurašyta ilgalaikio turto už 7,9 tūkst. Eur , atsargų ir ūkinio inventoriaus įsigyta už 48,5 tūkst. Eur, sunaudota – 43,4 tūkst. Eur.

2017 m. gauta 8,5 tūkst. Eur projektinei veiklai vykdyti, iš jų 3,0 tūkst. Eur sudaro ES projektų lėšos.

4.3. Parama. 2017 m. gauta 0,349 tūkst. Eur paramos lėšų, iš jų 0,272 tūkst. Eur yra 2 %, 0,076 tūkst. Eur skyrė UAB „Euroautomatai”.
5. Centro partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas
5.1. Socialiniai partneriai. Kuriama optimali bendradarbiavimo su mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais) ir išorės partneriais sistema. Bendradarbiaujant su tėvais (globėjais, rūpintojais), spręstos vaikų ugdymo(si) problemos. Tradiciškai vyksta tarpinstitucinis bendradarbiavimas su Kėdainių miesto ir  rajono seniūnijomis, Kauno apskrities VPK Kėdainių r. policijos komisariatu, Kėdainių r. Probacijos tarnyba, Kėdainių r. Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių pagalbos šeimai centru, Visuomenės sveikatos biuru, Kėdainių profesinio rengimo centru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių r. savivaldybės socialinės paramos skyriumi, Kėdainių bendruomenės socialiniu centru. Su tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatore, Kėdainių r. savivaldybės administracijos vaiko gerovės komisija bendradarbiauta dėl vaiko minimalios ar vidutinės priežiūros priemonės skyrimo. Bendradarbiauta su Lietuvos ir užsienio suaugusiųjų, jaunimo mokyklomis, kitomis įstaigomis. Centras yra pasirašęs įvairių formų bendradarbiavimo sutarčių  su 34 įstaigomis. Bendraujant ir bendradarbiaujant susipažįstama su kitų įstaigų veiklomis, reprezentuojamas Centras, keičiamasi informacija, dalijamasi patirtimi.
5.2. Šalies ir tarptautinės programos. Centre plėtojama projektinė veikla. Atvirojoje jaunimo erdvėje parengti ir įgyvendinti finansuojami projektai „Erdvė be sienų“ (Socialinės apsaugos ir darbo ministerija), ,,Atvira jaunimo erdvė psichikos sveikatos stiprinimui ir smurto/patyčių prevencijai“, „Pats kuriu savo kelią“ (Kėdainių r. savivaldybė). Plėtojant neformaliojo suaugusiųjų švietimo veiklą vykdytas projektas ,,Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi veiksmų plano įgyvendinimas“ (Kėdainių r. savivaldybė). Jaunimo skyriuje įgyvendinta Kėdainių r. savivaldybės finansuota vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programa „Kūrybinės dirbtuvės“. 

Gauta dotacija ir dalyvauta programoje „Erasmus+“ tarptautinės bendradarbiavimo veiklos kontaktiniame seminare, užmegzti ryšiai su užsienio ugdymo institucijomis. Sėkmingai įgyvendintas „Erasmus+“ KA2 projektas „Aukšta suaugusiųjų švietimo kokybė – pasidalijimas patirtimi“, tarptautinis projektas „StartT“, parengtas tarptautinis „eTwinning“ bendradarbiavimo projektas „K3“.

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas
6.1. Problemos. Centras neturi Leidimo-higienos paso vykdyti bendrojo ugdymo programą Jaunimo skyriuje dėl nesutvarkyto sporto aikštyno. Centras savo jėgomis išspręsti šią problemą nepajėgus.                               ________________________
                                           PRITARTA







         Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








         2018 m. kovo    d. sprendimu Nr. TS-
LIETUVOS SPORTO UNIVERSITETO KĖDAINIŲ „AUŠROS“ PROGIMNAZIJOS  DIREKTORĖS NERINGOS VAICEKAUSKIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA

1. Oficialusis progimnazijos pavadinimas – Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazija. Progimnazija įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191019591.

2. Progimnazijos adresas – Chemikų g. 30, LT-53246 Kėdainiai. Progimnazija  įkurta 1985 metais.

3. Veiklos rūšys: pradinis, pagrindinis (I dalis), neformalusis vaikų švietimas.

4. Progimnazijos direktorė – Neringa Vaicekauskienė, 22 metai pedagoginio darbo stažo,   dveji metai vadybinio darbo stažo, edukologijos magistrė, švietimo lyderystės konsultantė. Nacionalinėje mokyklų vertinimų agentūroje 2015 m. gruodžio 3 d. patvirtintos vadovavimo švietimo įstaigai kompetencijos. 
II. PROGIMNAZIJOS VEIKLOS REZULTATAI


5. Metinio plano įgyvendinimas. Progimnazijoje įgyvendinamos pradinio ir pagrindinio (I dalies) ugdymo, neformaliojo švietimo programos, veikia pailgintos dienos darbo grupės.
2017 metų tikslai buvo: gerinti ugdymo ir mokymosi kokybę, kurti saugią, atvirą ugdymosi aplinką, stiprinant bendravimo ir bendradarbiavimo kultūrą. 2017 metais įgyvendinami veiklos uždaviniai: taikyti efektyvias ugdymo ir mokymosi strategijas ir mokinio asmeninės pažangos į(si)vertinimo modelį, užtikrinant geros savijautos ir gerų mokymosi rezultatų balansą, modernizuoti ir tikslingai panaudoti ugdymosi aplinkas, mokyklos vadybą grįsti pasidalytosios lyderystės, bendruomeniškumo, komandinio darbo principais, kurti ir palaikyti aktyvią viešųjų ryšių sistemą, aktyviai bendradarbiauti su Lietuvos sporto universitetu.

Veiklos plano įgyvendinimo stebėsenos grupė, išanalizavusi progimnazijos veiklos plane

numatytus laukiamus rezultatus pagal suplanuotas priemones ir vykdytas veiklas, akcentavo, kad progimnazijos 2017 metų veiklos planas iš esmės buvo įgyvendintas. Įgyvendinimo rezultatai buvo pristatyti mokytojų tarybos posėdyje (2017-12-28 protokolo Nr. IL-48).

6. Pasiekimai. Pradinio ugdymo programą baigė 100 mokinių, jie įgijo pradinį išsilavinimą. Pagrindinio ugdymo I dalies programą sėkmingai baigė 82 aštuntų klasių mokiniai, 47 iš jų tęsia mokymąsi Kėdainių „Atžalyno“, 12 - šviesiosios gimnazijose, 14 - Kėdainių profesinio rengimo, 1 - suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centre, 1 - Josvainių gimnazijoje. 82 progimnazijos mokiniai dalyvavo rajono konkursuose ir olimpiadose. Prizines vietas užėmė 35 mokiniai. 1-4 klasėse – 15 mokinių užėmė prizines vietas, 5-8 klasėse – 20 mokinių.

7. Neformalusis švietimas. Neformaliojo švietimo veikloje dalyvavo 728 mokiniai, veikė 40 būrelių, veiklos organizavimui panaudotos 53 valandos. Mokiniams sudarytos galimybės dalyvauti sporto, sveikos gyvensenos, kalbų mokymosi, robotikos, kino medijų, informacinių technologijų, muzikos, šokio, dramos ir dailės raiškos srityse. Progimnazijoje organizuota visuotinė pilietinė iniciatyva „Atmintis gyva, nes liudija“, Vasario 16-osios šventė, Lietuvos valstybės atkūrimo dienos paminėjimas. Lietuvos žydų aukų genocido dienai paminėti organizuota pilietinė iniciatyva „Atminties kelias“, paminėta Holokausto aukų atminimo diena. Įgyvendinta pilietinė iniciatyva ,,Palikti namai“. Vykdytas Lietuvos Respublikos Konstitucijos egzaminas, organizuotos pamokos kitaip ,,Kėdainių miesto paslaptys“ Kėdainių 645 metines paminėti. 2017 metų vasario 16 – kovo 11 dienomis organizuoti renginiai Lietuvių kalbos dienai paminėti. Vyko ir tradiciniai progimnazijos renginiai: „Sveikatos aruodai 2017“, Tolerancijos diena, ,, Kalėdinis šėlsmas“, „Geros nuotaikos diena“, Europos kalbų diena, VI Olimpinės žaidynės, akcija ,,Savaitė be patyčių“, Pradinuko diena, Užgavėnės, Kaziuko mugė,  „Draugystės naktis“, protų mūšis „Ką žinai apie AIDS?“, Žemės diena. 1-4 klasių mokiniai organizavo eiseną „Keliaujantys Kėdainių namai“  į Atgimimo ąžuolyną. Sukurtas miuziklas „Šypsuoliukų Kalėdos“, spektaklis „Žvirblio pasaka“.  Atgaivintas Avangardinių madų šou, kuriame dalyvavo ir mokinių tėvai. Organizuotas rajono 2-3 klasių mokinių pažintinis žaidimas-protų mūšis ,,Mažasis lyderis“, respublikinis 1-4 klasių mokinių piešinių konkursas „Augu sveikas ir stiprus“, rajoninė mokinių konferencija „Sveiki vaikai – sveika ateitis“. 


Organizuoti programavimo savaitės renginiai: mokiniai kūrė, programavo žaidimus, interneto svetaines. Mokiniai dalyvavo kompiuterinių piešinių konkursuose. Aštuntų klasių mokiniai klausėsi „Atžalyno“ gimnazistų, programinės įrangos įmonės NFQ atstovo pranešimų apie programavimą ir informacines technologijas. Progimnazijoje pradėta kurti „Sporto laboratorija“, kurioje vaikai bus mokomi  naudotis inovatyviomis priemonėmis, galės stebėti ir fiksuoti savo kūno, fizinio pajėgumo pokyčius.  
8. Pagalbos teikimas. Nuo 2017 metų spalio mėnesio mokiniams, turintiems ypatingų specialiųjų ugdymosi poreikių, įsitraukti į ugdomąją veiklą ir pagal galimybes joje dalyvauti padėjo mokytojo padėjėjas. Specialiojo pedagogo ir logopedo  pagalba teikiama 117 mokinių. 1-4 klasėse konsultacijos buvo teiktos 45 mokiniams, 5-8 klasėse – 72 mokiniams. Mokinius konsultavo 26 mokytojai. Buvo suteiktos 338 psichologinės konsultacijos. Konsultuoti 55 mokiniai (iš jų 40 mokinių teiktos ilgalaikės konsultacijos), 45 mokinių tėvai, 17 mokytojų. Psichologinis vertinimas atliktas 13 mokinių. 
Progimnazijoje organizuojamas nemokamas mokinių maitinimas 95 mokiniams. 1-4 klasių mokiniai dalyvauja pieno ir vaisių programoje. Į mokyklą pavežama 118 mokinių. 43 mokiniai gyvenantys Keleriškių ir Lipliūnų kaimuose į mokyklą vežami mokyklos autobusu. Progimnazijoje mokosi 26 globojami mokiniai. 29 mokiniai gyvena socialinės rizikos šeimose.Per 2017 metus vyko 18 Vaiko gerovės komisijos posėdžių. Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose aptarti  vaikų socialinio ir emocinio ugdymo, prevencinių programų įgyvendinimo,  kiti su vaiko gerove susiję aspektai, mokinių, turinčių mokymosi ir elgesio, socialinių ir psichologinių problemų, klausimai. Progimnazijoje įgyvendinama Olweus patyčių ir smurto prevencijos programa. Sveikatos ir olimpinio ugdymo programa integruojama į mokomųjų dalykų ugdymo turinį,   į neformaliojo vaikų švietimo veiklas.  
Įgyvendinant mokinių ugdymo karjerai programą 5-8 klasių mokiniams vyko integruotos ugdymo karjerai ir technologijų, užsienio kalbų, chemijos, fizikos, etikos ir kitų mokomųjų dalykų pamokos įmonėse, prekybos vietose, progimnazijos erdvėse. 6-8 klasių mokiniams organizuota karjeros valanda „Profesijų mugė“ kurios metu 13  profesijų atstovai pristatė savo darbą. 8 klasių mokiniai dalyvavo paskaitoje-diskusijose „Informacinės technologijos keičia žmonių mąstymą“. 7 klasių mokiniai susitiko su Lietuvos kariuomenės  atstovu ir diskutavo tema „Kariuomenė ir visuomenė“. 8 klasių mokiniai pildė karjeros planą, mokėsi atpažinti savo gebėjimus, pomėgius, susipažinti su karjeros planavimo kompetencijomis. Mokiniai dalyvavo veiklose „Atžalyno“ 
gimnazijoje, susipažino su Kėdainių šviesiosios gimnazijos erdvėmis ir Kėdainių profesinio rengimo centro siūlomomis mokymosi programomis ir specialybėmis.  Direktorės iniciatyva aktyviai vykdomas tėvų švietimas. Organizuoti  visuotiniai tėvų susirinkimai, kurių metu tėvai supažindinti su progimnazijos veikla, ugdymo procesu ir jo naujovėmis, vyko mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų konsultacijos. Vyko paskaita „Kibernetinės priklausomybės“, seminaras-diskusija tėvams „Bendravimas ir bendradarbiavimas, grįstas susitarimais“. Progimnazijoje organizuota Tėvų savaitė. Kartą per mėnesį organizuojamos direktorės valandos su tėvais. Mokykloje aktyviai veikia tėvų klubas.
III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS


9. Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos progimnazijos nuostatuose, gimnazijos vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus patvirintuose pareigybės aprašymuose, patvirtintose tvarkose, etikos kodekse.

 2017 m. dirbo 64 pedagoginiai darbuotojai, iš jų 4 – nepagrindinėje darbovietėje. Bendruomenei paslaugas teikia 2 specialieji, 2 socialiniai pedagogai, logopedas, psichologas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, mokytojas padėjėjas.

2017 m. progimnazijoje mokėsi 762 mokiniai, buvo 30  klasių  komplektų. Bendrojo ugdymo klasėse buvo mokomi 108 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai, 8 – pagal individualizuotą ugdymo programą. 

Progimnazijoje veikė savivaldos institucijos – progimnazijos taryba, mokinių taryba, tėvų klubas. Įkurta darbo taryba.
10. Kvalifikacijos tobulinimas.  Per 2017 metus 1 mokytojas ir pagalbos mokiniui specialistas vidutiniškai kvalifikaciją tobulino 5 dienas kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, kursuose progimnazijoje, rajone ir šalyje. 

Dalis pradinio ugdymo mokytojų dalyvavo seminare „Mokinių gebėjimų ugdymas mokant lietuvių kalbos ir literatūros“. Anglų kalbų mokytojai dalyvavo seminare „21st Century Skills in the Classroom“. 47 mokytojai dalyvavo praktiniame seminare „Aktyvaus skaitymo metodai. Jų taikymas pamokoje.“ 35 mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo seminare „Sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei rengimo šeimai bendrosios programos pristatymas“. 45 progimnazijos mokytojai vyko į seminarą „Olimpinio ugdymo organizavimas Alytaus A.Ramanausko-Vanago gimnazijoje: poveikis mokinių pasiekimams“. Mokytojai susipažino su Eduka aplinkos galimybėmis, organizuoti mokymai. Progimnazijos mokytojams, specialistams buvo vykdyti  mokymai „Sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei rengimo šeimai bendrosios programos pristatymas“, „Moksleivių sveikatos stiprinimas: protas, fizinis aktyvumas, mityba“, „Sveikatos ugdymo kompetencijų tobulinimas: Sveikatos raštingumo ir gyvensenos sąsajos“, „Pedagogų bendravimo ypatumai ir mokinių motyvacija“, „Su sveikata susijęs fizinis pajėgumas“. Direktorės iniciatyva progimnazijoje organizuota mentorystė jaunam specialistui. 
11. Veiklos vertinimas. Nuo 2013 metų progimnazija dalyvauja Nacionalinio egzaminų centro projekte „Standartizuotų mokinių pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo įrankių bendrojo lavinimo mokykloms kūrimas“, 2017 metais – NMPP (Nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime), analizuojami mokinių pasiekimų patikrinimo rezultatai, jų pokyčiai. 2017 metais  4 klasių mokinių nacionalinių tyrimų rezultatai aukštesni negu 2016 metais. Ketvirtokams geriau sekėsi atlikti matematikos ir pasaulio pažinimo užduotis, sunkiau – skaitymo ir rašymo. 2 klasių mokinių NMPP 2016 metų rezultatai geresni nei 2017 metais, 6 klasių mokinių aukščiausi matematikos, žemiausi rašymo, o 8 klasių – aukščiausi skaitymo, gamtos mokslų, blogesni rašymo ir matematikos pasiekimai. Mokiniams gerai sekasi atlikti stochastikos, struktūros, išvadų darymo, gamtos tyrimų, visuomenės pažinimo gebėjimų, sunkiau – geometrijos, aukštesniųjų mąstymo gebėjimų, raštingumo, istorinės raidos supratimo gebėjimų reikalaujančias užduotis. Progimnazijoje atliktas strateginio plano dalinis įsivertinimas, progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo grupės atliko veiklos kokybės platųjį ir teminį „Orientavimasis į mokinių poreikius“ įsivertinimą. Atliktos mokinių, jų tėvų ir mokytojų apklausos IQESonline sistemoje, organizuotos diskusijos, mokytojų refleksija grupėse. Įsivertinimo rezultatai bus panaudojami planuojant 2018 metų veiklas. 2017 metais atlikta  progimnazijos penktų klasių mokinių ir tėvų apklausa, tyrimo duomenys parodė, kad penktokų adaptacija praėjo sėkmingai. 

12. Darbo aplinka. 2017 metais baigti pastato išorės atitvarų šiltinimo darbai. Parengtas 
projektas ir įrengta apsauginė signalizacija. Nuolat atnaujinamos mokymo priemonės, IT bazė, programinė įranga. Visuose kabinetuose yra multimedija, įrengta interneto prieiga, veikia bevielis internetas, kabinetai aprūpinami mokymo priemonėmis. Progimnazijoje įrengti 2 pailgintos darbo dienos grupės kabinetai, aprūpinti reikiamomis priemonėmis.


Progimnazijoje  yra biblioteka ir skaitykla. 2017 metais progimnazija įsigijo vadovėlių už 18,8 tūkst. eurų, bibliotekos fondas papildytas už 1246,53 tūkst. eurų.  Progimnazija per 2017 m. įsigijo 6 interaktyvias lentas, 4 interaktyvius kubus, 3 nešiojamus kompiuterius, 5 kompiuterius su monitoriais, 4 monitorius, 9 spausdintuvus (2 spalvotus), 3 ekranus, 2 projektorius, atnaujino kabinetuose baldus, įsigijo raiderį šlifavimo stakles, sumontuoti roletai 48 langams.  Mokiniai naudojasi sporto ir aktų salėmis, baseinu. Progimnazijos aplinka atitinka higienos normų reikalavimus, turi higienos pasą.
IV. FINANSŲ IR IŠTEKLIŲ VALDYMAS


13. Biudžetas. 2017 metais Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijai buvo skirta ir Panaudota 876,1 tūkst. eurų mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms vykdyti – 380,9 tūkst. eurų. Už patalpų nuomą surinkta 2,0 tūkst. eurų, paslaugas – 18,9 tūkst. eurų, už pailgintą grupę gauta 1 tūkst. eurų.

14. Turto administravimas. Progimnazijoje už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkiui. Materialiai atsakingi darbuotojai yra  pasirašę materialinės atsakomybės  sutartį. Įstaigoje formuojama finansų politika, suburta viešųjų pirkimų organizavimo komisija, turto nurašymo komisija, sudaryta turto inventorizacijos komisija, kuri kiekvienų metų pabaigoje vykdo turto inventorizaciją.  
2017 m. gruodžio 31 d. ilgalaikio turto likutinė vertė  sudarė 1385069,34 eurų. Ūkinio inventoriaus užbalansinė vertė – 433042,63 eurų.

2017 metais progimnazija įsigijo vadovėlių už 18,8 tūkst. eurų, bibliotekos fondas papildytas už 1246,53 tūkst. eurų.

Progimnazija per 2017 metus  įsigijo 6 interaktyvias lentas, 4 interaktyvius kubus, 3 nešiojamus kompiuterius, 5 kompiuterius su monitoriais, 4 monitorius, 9 spausdintuvus (2 spalvotus), 3 ekranus, 2 projektorius, atnaujino kabinetuose baldus, šlifavimo stakles, sumontuoti roletai 48 langams. 

15. Mokinio krepšelio lėšos.  2017 metų progimnazijai buvo skirta ir panaudota 876,1 tūkst. eurų mokinio krepšelio lėšų.

16. Parama. 2017 metais progimnazija gavo 2,6 tūkst. eurų  2 proc. nuo gyventojų pajamų mokesčio paramos, UAB Euroautomatai pagal paramos sutartį 0,7 tūkst. eurų. Projektams įgyvendinti gauta 20,1 tūkst. eurų.
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBAVIMO VALDYMAS


17. Socialiniai partneriai. 2017 metais buvo pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Kėdainių l/d „Žilvitis“. Progimnazija, bendradarbiaudama su Daugiakultūriu centru, Kėdainių krašto muziejumi,  Arnetų namais, Kėdainių profesinio rengimo centru, organizavo  5-8 klasių mokiniams profesinio veiklinimo programas. Vaiko gerovės komisijos nariai bendradarbiavo su Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių pagalbos tarnyba, Kėdainių pagalbos šeimai centru, konsultavo vaikus, tėvus, globėjus, vykdė teisinį švietimą.

18. Projektai. 2016 metais progimnazija įgyvendino šiuos projektus:

· Aktyviausias plaukimo baseinas Lietuvoje, Kūno kultūros departamentas

·  Išmok plaukti-2 Kėdainių rajono savivaldybė

·  Bendravimas ir bendradarbiavimas, pagrįstas susitarimais, Kėdainių rajono savivaldybė
·  ,,Aušros‘‘ progimnazijos VI-osios Olimpinės žaidynės, Kėdainių rajono savivaldybė

·  Olweus patyčių prevencijos programa, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras

·  Mokykla - sportinių idėjų skleidėja Kėdainiuose, Kūno kultūros departamentas

·  Mažas pajamas turinčių šeimų programa – stovykla „Vasarėlė atkeliavo“, Kėdainių rajono 
savivaldybė
·  Vaikų sveikatinimas ir mokymas plaukti-2, Kėdainių rajono savivaldybė
·  Tyrimas ,,Sveikatos ir olimpinio ugdymo programos poveikis mokinių sveikatai ir 
gyvensenai“, Kėdainių rajono savivaldybė

·  Pažinkime vasarą kartu, Kėdainių rajono savivaldybė

·  Standartizuotų mokinių pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo įrankių bendrojo lavinimo 
mokykloms kūrimas, Nacionalinis egzaminų centras 

· |„Autumn Trees“ Nacionalinis eTwinning projektas 

· „Inroduce my country with pictures“ Nacionalinis eTwinning projektas 

· „Inroduce my country with pictures“ Tarptautinis eTwinning projektas 

· „Letters around us“ Tarptautinis eTwinning projektas 

· „The most beautiful Easter  Picture“ -IV - International Art  Contest  2017 Tarptautinis 
eTwinning projektas „Health + Sport = Happy life“ Tarptautinis eTwinning projektas  

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

19. Problemos:

19.1. neremontuoti tualetai;
19.2. nėra galutinai sutvarkytos edukacinės erdvės. 
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KĖDAINIŲ ,,RYTO“ PROGIMNAZIJOS DIREKtoriaus 

ALBINO STANKEVIČIAUS 2017 metų ATASkaita
1. Bendra informacija apie mokyklą.
1.1. Pavadinimas – Kėdainių ,,Ryto“ progimnazija.

1.2. Kodas – 191019449.
1.3. Adresas – Pavasario g. 6, Kėdainiai LT-57311. 

1.4. Įsteigimo data – 1980 m. rugsėjo 13 d.
1.5. Veiklos rūšys:
1.5.1. pagrindinės veiklos rūšys:
1.5.1.1. pradinis ugdymas;
1.5.1.2. pagrindinis ugdymas;
1.5.2. kitos švietimo veiklos rūšys:
1.5.2.1. sportinis ir rekreacinis švietimas;
1.5.2.2. kultūrinis švietimas;
1.5.2.3. kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas;
1.5.2.4. švietimui būdingų paslaugų veikla;
1.5.3. kitos ne švietimo veiklos rūšys:

1.5.3.1. kitų maitinimo paslaugų teikimas;

1.5.3.2. nuosavo arba nuomojamojo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas;
1.5.3.3. bibliotekų ir archyvų veikla;
1.5.3.4.  fotokopijavimo, dokumentų rengimo ir kita specializuota įstaigai būdingų paslaugų veikla.
1.6. Vadovas – Albinas Stankevičius, II vadovo kvalifikacinė kategorija.

2. Progimnazijos veiklos rezultatai.

Pagrindiniai 2017 metų veiklos tikslai buvo du: 1. Tobulinti ugdymo procesą siekiant geresnės mokymo(si) kokybės; 2. Telkti tarpusavio darna grindžiamą bendruomenę.

Organizuojant progimnazijos veiklą pagal planuotus 6 pagrindinius uždavinius, tikslai sėkmingai įgyvendinti (plačiau žiūrėti http://www.rytas.kedainiai.lm.lt). 

Nuo 2017–2018 mokslo metų pradžios progimnazijoje 37 klasių komplektuose mokėsi 974 mokiniai:  pagal pradinio ugdymo programą – ​​​​​​​​​​​​​​​​​​​472 mokiniai (48,46 proc.), pagrindinio ugdymo programos I dalį – 502 mokiniai  (51,54 proc.). Vidutinis mokinių skaičius klasėse: 1–4 klasėse  – 24,8, 5–8 klasėse – 27,9. Pagal kryptingo meninio ugdymo programą mokosi visi pradinių klasių mokiniai. Anglų kalbos mokoma nuo 2 klasės. Antrosios užsienio kalbos  nuo 5 klasės mokosi 502 mokiniai: iš jų rusų kalbos – 377, vokiečių – 125. Tikybos mokosi 411 mokinių, etikos – 561. Progimnazijoje dviejose pailgintos dienos grupėse po pamokų ugdomąja veikla užimti  52 mokiniai. Pagal gyvenamąją vietą mokiniai pasiskirstę taip: 809 (83 proc.) gyvena mieste, 165 (17 proc.) –  kaime. 
Sėkmingi mokinių  mokymosi rodikliai. 2017 m. pradinio ugdymo programą baigė visi 103 mokiniai, 104 mokiniai baigė pagrindinio ugdymo programos I dalį ir toliau tęsia mokymąsi pagal  pagrindinio ugdymo programos II dalį pirmose gimnazijų klasėse (vienas iš jų mokosi užsienyje).

Svarbesni 2017 metų  pasiekimai: 

1. Nemažėjantis progimnazijos mokinių skaičius, geras 1,5 klasių komplektavimas.

2. Žurnalo „Reitingai“ progimnazijų reitinge užimta aukšta 8 vieta (rodiklis „Mokyklos klimatas“).

3. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministrės diplomais įvertinti 4 mokiniai ir 3 komandos.

4. Puikūs Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo rezultatai.

5. Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių pagerbimo šventėje apdovanota 14 progimnazijos mokinių – daugiausiai tarp  visų bendrojo ugdymo mokyklų. Pagerbti mokinius ugdę pedagogai.

6. Tradicinėje progimnazijos gabių vaikų ir jų mokytojų pagerbimo šventėje „Sėkmės raktas“ apdovanoti 235 mokiniai ir jų mokytojai.

7. Nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. pradinėse klasėse pradėta įgyvendinti socialinius-emocinius įgūdžius lavinanti bei smurto prevencijos programa „Antras žingsnis“.

8. Progimnazija gavo Švietimo ir mokslo bei Krašto apsaugos ministrų padėką už dalyvavimą atrankoje Gedimino pilies bokšto Lietuvos valstybinei vėliavai gauti. 
9. Bendruomenei surengtas kalėdinis koncertas „Sniego laiškanešys“.

10. Įgyvendinti progimnazijos aplinkos tvarkymo darbai (pastato fasado apšvietimo, šaligatvio, tvoros (175 m) rekonstrukcija). Sumontuotas lauko laikrodis-termometras, kieme įrengti suoliukai. 
Progimnazijoje vykdomos 45 neformaliojo vaikų švietimo programos: 29 – pradinių klasių, 16 – 5–8 klasių mokiniams. Iš jų meninės krypties – 18 (40 proc.), sporto – 5 (11 proc.), technologijų – 6 (13 proc.), intelektinių – 11 (25 proc.) ir kalbinės raiškos – 5 (11 proc.). Programose dalyvauja 580 (60 proc.) mokinių. 
Mokinių norai ir galimybės išsiaiškinti atlikus apklausą „Ko norėčiau? Ką galiu pats?“ Ar neformaliojo vaikų švietimo programų turinys atitinka mokinių lūkesčius, išsiaiškinta mokiniams atsakius į klausimyną „Neformaliojo vaikų švietimo programų ir mokinių lūkesčių dermė“.  Ištirti mokinių saviraiškos poreikiai, pasiūlytos naujos programos. Neformaliojo vaikų švietimo programos pristatytos tradicinėje „Būrelių mugėje“.
 Progimnazijos mokiniai – aktyvūs rajono,  šalies ir tarptautinių konkursų, olimpiadų nugalėtojai, prizininkai bei laureatai (plačiau žiūrėti  http://www.rytas.kedainiai.lm.lt). 

Kryptingai dirbo Vaiko gerovės komisija. Įvyko 8 VGK posėdžiai. Juose buvo aptarti klausimai, susiję su mokinių adaptacijos, elgesio, mokymosi, pamokų nelankymo problemomis.

Aptartas ir suderintas švietimo pagalbos gavėjų sąrašas: 2016–2017 mokslo metų II pusmetį – 101 mokinys, 2017–2018 mokslo metų I pusmetį – 106 mokiniai. Specialiojo pedagogo pagalba 2016–2017 mokslo metų II pusmetį buvo teikta 34 specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintiems mokiniams, besimokantiems 1–8 klasėse, o 2017–2018 mokslo metų I pusmetį – 32 2–8 klasių mokiniams. Logopedo pagalba teikta 81 mokiniui, psichologo – 19 mokinių, socialinio pedagogo – 28 specialiųjų ugdymo(si) poreikių mokiniams. Progimnazijoje 3 specialiųjų ugdymo(si) poreikių mokiniai mokosi individualizuojant, 24 – pritaikant Bendrąsias programas, 79 – pagal Bendrąsias programas.

Vykdyta mokinių, besimokančių pagal pritaikytas ir individualizuotas Bendrąsias programas, ugdymo(si) pasiekimų pusmečių analizė.
Vykdytas individualus mokytojų, mokinių, tėvų (globėjų, rūpintojų) konsultavimas. 
Atlikti tyrimai „Pirmokų adaptacija“, „Penktokų adaptacija“, „Elektroninių cigarečių vartojimo žala“, „Mokymosi stiliaus nustatymas“. Rezultatai pristatyti pedagogų pasitarimuose ir tėvų (globėjų, rūpintojų) susirinkimuose.

Organizuotos Tarptautinė tolerancijos, Pasaulinė psichinės sveikatos, Pasaulinė AIDS dienos. 

Vykdytos įvairios akcijos, paskaitos, diskusijos, prevenciniai, socialinių įgūdžių ugdymo užsiėmimai, projektas „Netikėti svečiai E, Ė, EI, IE“, viktorina „Rūkyti nemadinga!“, dieninė stovykla „Vasaros vėjas“.

3–8 klasėse buvo toliau vykdoma patyčių ir smurto prevencijos programa Olweus, pradinėse klasėse pradėta įgyvendinti socialinius-emocinius įgūdžius lavinanti bei smurto prevencijos programa „Antras žingsnis“.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

Progimnazijoje dirba 106 darbuotojai. Pedagogų (kartu su 4 antraeilininkais) yra 80: 67 mokytojai, 4 mokyklos vadovai, 2 socialiniai pedagogai, specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, neformaliojo ugdymo organizatorius, akompaniatorius, 2 pailgintos dienos grupių auklėtojai. Aukštąjį universitetinį išsilavinimą turi 98,7 proc. pedagogų. Dirba  2 (3,2 proc.) mokytojai ekspertai, vienas iš jų – socialinių mokslų daktaras, 19 (30,2 proc.) mokytojų metodininkų, 36 (57,1 proc.) vyresnieji mokytojai, 6 mokytojai (9,5 proc.). Keturi vadovai įgiję II vadovo kvalifikacinę kategoriją.  Mokytojų amžiaus vidurkis – 52,4 metų. Progimnazijoje paslaugas teikia 2 bibliotekininkai,  visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, kompiuterių įrangos operatorius, duomenų bazių specialistas, vyriausiasis buhalteris, darbo užmokesčio apskaitos buhalteris, raštinės administratorius, direktoriaus pavaduotojas ūkiui, garso operatorius, darbininkai.

Progimnazijos darbuotojai savo veikloje vadovaujasi įstaigos veiklą reglamentuojančiais teisės aktais, pareigybių aprašymais. Teisės aktų nustatyta tvarka bendruomenės nariai pasirašytinai supažindinti su jų teises, pareigas ir atsakomybę reglamentuojančiais dokumentais.
Visi progimnazijos pedagogai ir kiti darbuotojai pagal poreikį dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Pedagogams organizuoti šie kvalifikacijos tobulinimo renginiai: seminarai ,,Efektyvaus mokymosi metodai  motyvacijai skatinti“, ,,Patyčių prevencija ir intervencija“, ,,lntegruotas ugdymas panaudojant edukacines aplinkas – kelias į sėkmingą mokymąsi“,  ,,Edukacinių aplinkų panaudojimo ugdymui patirtis Lenkijos švietimo įstaigose“, ,,Progimnazijos bendruomenės telkimas panaudojant Panemunių regiono istorinę, kultūrinę atmintį“, mokymai, skirti virtualios mokymosi aplinkos ,,Eduka  klasė“ įvaldymui, „Moksleivių nelaimingų atsitikimų tyrimo, įforminimo ir apskaitos tvarka“. Sudarytos sąlygos pedagogams dalyvauti paskaitose, edukacinėse parodose rajone bei respublikoje: ,,Skaitmeniniai produktai sėkmingai vaikų ateičiai“,  regiono parodoje Radviliškyje ,,Sužinokime. Tobulėkime. Veikime“, nacionalinėje parodoje ,,Mokykla 2017“. 
       Kiekvieną mėnesį vykusiose metodinių grupių organizuotose  metodinėse  valandose dalintasi darbo patirtimi, analizuoti aktualūs ugdymo proceso organizavimo klausimai, pristatytos švietimo naujovės, 24 mokytojai kolegoms parengė ir skaitė 17 pranešimų.
Kovo, balandžio, spalio, gruodžio mėnesiais buvo vykdomi patirties mainai „Kolega-kolegai“. Pedagogai turėjo galimybę vieni iš kitų pasimokyti pamokos organizavimo, mokymo mokytis subtilybių, kaip dirbti su skirtingų gebėjimų vaikais. 13 (21 proc.) mokytojų dalijosi savo patirtimi, pamokas stebėjo 15 (24 proc.) pedagogų.   Savo kvalifikaciją pedagogai sistemingai tobulino (vidutiniškai per metus kiekvienas pedagogas kvalifikacijos tobulinimui skyrė 43,9 valandas arba 7,3 dienas).

Kiti progimnazijos darbuotojai dalyvavo šiuose seminaruose: „Biudžetinių įstaigų darbo apmokėjimo reforma“, „Darbo santykių pokyčiai viešajame sektoriuje po 2017 m. liepos 1 d.“, „Inventorizacijos atlikimas ir turto vertinimas pagal VSAFAS“, „Viešųjų pirkimų vykdymo pokyčiai 2017 m. (klasikiniam sektoriui)“.

Progimnazijos direktorius kvalifikaciją tobulino seminaruose „Patyčių prevencija ir intervencija“, „Progimnazijos bendruomenės telkimas panaudojant Panemunių regiono istorinę, kultūrinę atmintį“, „Integruotas ugdymas panaudojant edukacines erdves – kelias į sėkmingą mokymąsi“,  „Efektyvaus mokymosi metodai motyvacijai skatinti“. Išklausė seminarą pagal Mobilizacijos ir pilietinio pasipriešinimo departamento prie Krašto apsaugos ministerijos direktoriaus patvirtintą programą, dalyvavo mokymuose „Moksleivių nelaimingų atsitikimų tyrimo, įforminimo ir apskaitos tvarka“.
Kasmet vykdomas progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimas. 2017 metais atliktas progimnazijos veiklos rodiklių „Perspektyva ir bendruomenės susitarimai“, „Lyderystė“, „Mokyklos savivalda“ giluminis įsivertinimas. Parengtos atliktų tyrimų išvados bei rekomendacijos pristatytos Progimnazijos tarybos ir Mokytojų tarybos posėdžiuose. Bendruomenei veiklos kokybės įsivertinimo ataskaita skelbiama progimnazijos interneto  svetainėje. Įsivertinimo rezultatai panaudoti rengiant įstaigos 2018 metų veiklos planą ir 2018–2019 mokslo metų  ugdymo planą.

Progimnazijos mokiniams ir darbuotojams sudarytos saugios ugdymo(si) ir darbo sąlygos. Įstaiga turi leidimą – higienos pasą.

4. Finansinių išteklių valdymas.

Progimnazija racionaliai naudojo mokinio krepšelio lėšas – 1071,2 tūkst. eurų. Darbo užmokesčiui skirta 784,0 tūkst., socialiniam draudimui – 240,1 tūkst. eurų.  Vadovėlių ir grožinės literatūros  įsigyta už 18,0 tūkst. eurų, mokymo priemonių – už 7,3 tūkst., IKT  prekių ir paslaugų – už 8,8 tūkst. eurų. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimui panaudota 5,1 tūkst. eurų, mokinių profesiniam orientavimui ir pažintinei veiklai – 2,9 tūkst., pagrindinėms priemonėms – 5,0 tūkst. eurų. Visiems darbuotojams išmokėtos premijos. Finansiniai metai baigti be skolų.

Aplinkos lėšų (266,4 tūkst. eurų) pakako. Visiems darbuotojams išmokėtos premijos. Finansiniai metai baigti be skolų.

Iš įvairių šaltinių gauta 5,2 tūkst. eurų parama.

Suremontuoti 218 ir 310 kabinetai, pradinių klasių korpuso III aukšto koridorius, informacijos centro mažoji skaitykla. Suremontuotos ir perdažytos palangės daugelyje koridorių, klasių ir kabinetų, laiptinių ir koridorių sienos, persirengimo kambariai ir tualetai.

Rūbinėje įrengtos papildomos vietos mokinių daiktų spintelėms.

Sumontuotas lauko laikrodis-termometras, progimnazijos pietų pusėje pastatyta nauja tvora (175 m),  kieme įrengti suoliukai, naujas lauko apšvietimas.

Savivaldybės lėšomis atlikti šaligatvio dangos remonto darbai.

5. Progimnazijos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.

Progimnazija tęsė bendradarbiavimą su tradiciniais socialiniais partneriais. 2017 metais pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Kėdainių rajono savivaldybės administracija (siekiant apsaugoti nepilnamečius vaikus ir jų šeimas nuo smurto artimoje aplinkoje). Atnaujinta bendradarbiavimo sutartis su Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių pagalbos šeimai centru, o dar 12 įstaigų pasiūlyta tai padaryti.

Kartu su Kėdainių specialiąja mokykla organizuotos kūrybinės dirbtuvės-susitikimai „Spalvota pieva“ ir renginių ciklas „Kino klubo vakarai“, bendradarbiaujant su Kėdainių rajono savivaldybės VSB įgyvendintos socialinės akcijos „Velykų zuikio lauktuvės“ ir „Sniego laiškanešiai“. Istorijos žinios gilintos bendradarbiaujant su Kėdainių krašto muziejumi, o Kėdainių muzikos mokykloje vyko edukacinės muzikos pamokos.
Progimnazijos mokiniai ir mokytojai sėkmingai dalyvauja tarptautiniame projekte „Kengūra“, o dalyvavimas tarptautinio projekto „eTwinning“ veikloje 2017 metais buvo įvertintas dviem Kokybės ženkleliais. 

Formuojant progimnazijos įvaizdį, toliau plėtojami viešieji ryšiai su rajono įstaigomis ir žiniasklaida.

Tenka pripažinti, jog tarp progimnazijos veiklos silpnybių paminėtas nesistemingas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais šalies ir tarptautiniu lygiu (plačiau žiūrėti http://www.rytas.kedainiai.lm.lt).
6. Progimnazijos problemos ir jų sprendimas.

Pagrindinės įstaigos problemos susijusios su finansinių išteklių trūkumu.  Bendruomenės požiūriu būtina: 

1. Rekonstruoti stadioną (jau numatyti asignavimai stadiono atnaujinimo techninės dokumentacijos parengimui).

2. Skirti finansavimą dalies vidaus ugdymo erdvių kapitaliniam remontui (paskutinė stambesnė investicija buvo skirta 2008 metais).

3. Sparčiau renovuoti progimnazijos aplinką.

__________________________________
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KĖDAINIŲ JUOZO PAUKŠTELIO PROGIMNAZIJOS DIREKTORĖS TEREZOS SOTNIK 2017 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie progimnaziją. 

1.1. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija (toliau – progimnazija). Adresas – Vilniaus g. 11, Kėdainiai LT-57209, el. p. kjpprogimnazija@gmail.com. Kodas Juridinių asmenų registre 195092544. Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-52 nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių Juozo Paukštelio pagrindinės mokyklos tipas iš pagrindinės pakeistas į progimnaziją. Progimnazija turi Lančiūnavos skyrių ir Tiskūnų Juozo Urbšio skyrių. 

1.2. Progimnazijos švietimo veiklos rūšys: pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas (pirmoji dalis), kitos veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 

1.3. Progimnazijos direktorė – Tereza Sotnik, matematikos mokytoja metodininkė, antroji vadybinė kategorija. Pedagoginio darbo stažas – 30 metų, vadybinio – 13 metų. Nuo 2010 m.–Mokyklų veiklos savęs vertinimo ir tobulinimo švietimo konsultantė. 

2. Progimnazijos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Progimnazijos misija –  glaudžiai bendradarbiaujant mokytojams, tėvams, mokiniams ir visuomenei, ugdyti dorą, išsilavinusią, kūrybišką, socialiai aktyvią bei atsakingą asmenybę, jos galias ir pasirengimą gyventi sparčiai besikeičiančioje ir modernėjančioje visuomenėje. 2017 m. veiklos plane numatyti veiklos prioritetai – veiksmingas, kokybiškas ir modernus ugdymas; mokinių, jų tėvų ir mokytojų bendradarbiavimo ryšių plėtojimas; jaukios ir saugios, pozityviai ugdymui (si) motyvuojančios aplinkos kūrimas.
Atsižvelgiant į prioritetus, 2017 metų progimnazijos veiklos plane iškelti trys tikslai: 1) veiksmingai tobulinti mokymo(si) kokybę, ugdant(is) atsakomybę, bendradarbiavimą, savarankiškumą, kūrybiškumą, saviraišką; 2) kurti emociškai saugią aplinką didinant asmeninę atsakomybę, tenkinant bendruomenės narių saviraiškos poreikius; 3) kurti saugią, sveiką, jaukią, modernią ir mokymąsi skatinančią  ugdymo (si) aplinką.
Įgyvendinant mokyklos strategiją ugdymo srityje, siekiant ugdymo turinį individualizuoti, diferencijuoti ir koreguoti atsižvelgiant į mokinių poreikius ir galimybes, sukurta įvairių ugdymosi poreikių ir gebėjimų turinčių vaikų ugdymui palanki aplinka. Didelis dėmesys skirtas mokinio atsakomybės už savo rezultatus didinimą, gebėjimui išsikelti trumpalaikius tikslus naudojant mokinių individualios pažangos, socialinių įgūdžių, įsivertinimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprašą. Mokinių individuali pažanga aptariama vieną kartą per mėnesį klasių valandėlių metu. Mokiniai turi savo pažangos fiksavimo aplankus. Mokiniams teikiama savalaikė specialistų pagalba, įvairių mokomųjų dalykų konsultacijos, sudarytos sąlygos užpildyti mokymosi spragas arba gilinti reikiamas žinias. Prie ugdymo proceso gerinimo labiau prisidėjo mokinių tėvai (globėjai, rūpintojai), su kuriais buvo sistemingai aptarta mokinių pažanga, o nesėkmės atveju sudarytas pagalbos mokiniui planas.

Sistemingai vykdyta pedagoginė priežiūra, metodinė veikla, įgyvendinti ilgalaikiai mokyklos projektai, organizuotos metodinės dienos, aptarti mokytojų darbo su individualių poreikių turinčiais mokiniais ypatumai, individuali mokinių pažanga. Mokytojų tarybos posėdžiuose aptartos projektinės veiklos galimybės mokinio asmenybės ugdymui, neformaliojo švietimo įtaka vaikui. Numatyta, kaip toliau tobulinti ir efektyvinti ugdymo(si) procesą. Daug dėmesio skirta mokinių sveikos gyvensenos propagavimui. Organizuotos pažintinės, kultūrinės, edukacinės, ugdančios mokinių sveikos gyvensenos įgūdžius ekskursijos: per mokslo metus kiekviena klasė į ekskursijas vyko 2–3 kartus.2017 m. progimnazijos veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo aptarta mokytojų tarybos posėdyje 2018-01-29. 

2.2. Pasiekimai. 2016–2017 m. m. 1–4 klasėse aukštesniuoju lygiu mokėsi 57 mokiniai (24,3 %), pagrindiniu – 80 (34 %), patenkinamu – 96 (40,9 %), nepasiektas patenkinamas – 2 (0,8 %). 5–8 klasėse labai gerai baigė mokslo metus 38 mokiniai (13,43%), gerai – 47 (16,61%), nepatenkinamai – 3 (1,06%) mokiniai. Pažangumas – 99,17%, balų vidurkis – 7,89. Palyginus su 2015– 2016 mokslo metais pažangumas padidėjo 0,67 %, balų vidurkis – 0,04 balo.
2017 metais pradinio ugdymo išsilavinimo pažymėjimus gavo 59 mokiniai (skyriuose – 7), pradinio ugdymo pasiekimų pažymėjimus – 3 mokiniai, pagrindinio ugdymo programos pirmosios dalies pažymėjimus – 75 mokiniai. 

Progimnazijos mokiniai dalyvavo rajono, respublikos, tarptautiniuose konkursuose, varžybose, olimpiadose ir projektuose bei pasiekė puikių laimėjimų. Tarptautiniame vaikų žemėlapio konkurse „Mums patinka žemėlapiai“ 6 kl. mokinės darbas papuolė į geriausiųjų darbų grupę. Respublikiniame konkurse „Kuriu ateities Europą“ dviejų 6 kl. mokinių darbai užėmė 3 vietą. Respublikiniame moksleivių informacinių technologijų konkurse „Bebras“ 3 ir 6 kl. 2 mokiniai papuolė į 50-tuką geriausiųjų. Dalyvauta respublikinio internetinio edukacinio konkurso „OLYMPIS“ Respublikiniuose įvairių mokomųjų dalykų „Kengūrų“ konkursuose, Respublikiniame konkurse „Švari kalba-švari galva“ 1 mokinė pateko į II turą. 

Paminėtinos rajono lygmenyje užimtos prizinės vietos: I vietos – pradinių klasių lietuvių kalbos diktanto konkurse, matematikos „Kengūra“ (5 kl. tarpe), 6 kl. matematikos olimpiadoje, dailės olimpiadoje, piešinių konkurse „Sukurkime saugią aplinką“; II vietos – trys informacinių technologijų konkurse „Bebras“, 6 kl. matematikos olimpiadoje 8 kl. rusų k. konkurse; III vietos – dvi pradinių klasių lietuvių kalbos diktanto, teisinių žinių viktorinoje „Būk saugus“, trys dailaus rašto konkurse, viena informacinių technologijų konkurse „Bebras“, matematikos „Kengūra“ (6, 8 kl. tarpe), 6–8 kl. anglų kalbos, 8 kl. rusų k. konkursuose, 8 kl. biologijos olimpiadoje, dvi 8 kl. chemijos olimpiadoje; laureatai – 2 mokiniai tarptautiniame epistolinio rašinio konkurse; padėkos raštai – 5–8 klasių meninio skaitymo, dailaus rašto konkurse, du 8 kl. chemijos olimpiadoje. Du progimnazijos mokiniai apdovanoti Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondo piniginiais prizais. Mokinius ruošė mokytojos E. Zabutkienė, J. Mickienė.
2.3. Pagalbos teikimas. Progimnazijoje buvo teikiama savalaikė kompleksinė švietimo pagalba. Aktyviai dirbo progimnazijos Vaiko gerovės komisija. Įvyko 13 VGK posėdžių, kurių metu kalbėta apie pagalbos bendruomenei teikimo efektyvinimą, rūpinimąsi saugia ir palankia mokiniui ugdymosi aplinka, daug dėmesio buvo skiriama mokinių netinkamo elgesio, lankomumo gerinimo prevencijai, mokymosi motyvacijos didinimui. Dėl vieno mokinio buvo kreiptasi į Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko gerovės komisiją, prašant skirti LR Vaiko minimalios ir vidutinės priežiūros priemonę. Kiekvienam progimnazijos mokiniui sudarytos sąlygos lankyti bent vieną nuoseklią socialinio emocinio ugdymo programą. 
2017 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, 87 progimnazijos mokiniams buvo skirtas nemokamas maitinimas (2018 metų pradžioje nemokamai maitinamas 121 mokinys). 313 progimnazijos mokinių gyveno pilnose šeimose, 119 – daugiavaikėse šeimose. Progimnazijoje mokėsi 20 mokinių iš socialinės rizikos šeimų. Globėjų šeimose ir globos namuose gyveno 15 mokinių. Progimnazijoje mokėsi 37 našlaičiai iš kurių vienas mokinys – visiškas našlaitis. 38 mokiniai vežami į progimnaziją mokykliniu autobusu, 61 mokiniui kompensuojamos kelionės į progimnaziją išlaidos. 62 mokiniai buvo ugdomai pritaikant ir individualizuojant bendrąsias programas (18 mok. ugdyti pagal. individualizuotas programas, 44 mok. – pagal pritaikytas programas). Vienas mokinys buvo ugdomas Kėdainių lopšelyje-darželyje „Vyturėlis“ pagal trišalę sutartį. 
2.4. Neformalus švietimas. 2016–2017 m. m. progimnazijoje vykdytos 37 neformaliojo švietimo programos. Mokiniai turėjo galimybę  pasirinkti įvairių sričių neformaliojo vaikų švietimo programas: 4 dailės ugdymo, 5 muzikinio ugdymo, 4 sportinio ugdymo, 1 sveikos gyvensenos, 1 socialinių kompetencijų ugdymo, 2 informacinių technologijų ugdymo, 1 intelektualinio ugdymo, 4 gamtos pažinimo ugdymo, 1 patriotinio ugdymo, 8 kalbinio ugdymo, 1 socialinio ugdymo, 1 kraštotyrinio ugdymo, 2 etnokultūrinio ugdymo, 1 ekologinio ugdymo, 1 kita ugdymo kryptis. Ryškiausi neformaliojo švietimo pasiekimai: tarptautiniame šokių festivalyje „KAUNAS FEST 2016“ (1 ir 2 vietos), respublikiniame konkurse „ŠOK 2017“ (3 vieta), respublikiniuose mokinių kūrybinių darbų konkurse „Diemedžiu žydėsiu“ (trys 1 vietos), „Balta pasaka“ (laureatė). Ryškesni sportiniai pasiekimai: rajoninėse salės futbolo merginų varžybose – 1 vieta, 6–8 kl. vaikinų futbolo varžybose – 2 vieta, 5–6 kl. berniukų komandos kvadrato varžybose – 3 vieta, lengvosios atletikos keturkovės varžybose mergaičių komanda – 3 vieta. Suburta plaukimo komanda respublikiniame plaukimo renginyje „Mokėk plaukti ir saugiai elgtis vandenyje“ 3-jų klasių komanda užėmė 1 vietą.
Mokiniams sudarytos sąlygos lankyti neformaliojo švietimo įstaigas. Muzikos mokyklą lanko 91 mokinys, Dailės mokyklą – 40 mokiniai; Sporto mokyklą – 50 mokinių. Kalbų mokykloje mokosi 65 mokiniai, dalis mokinių lanko šios mokyklos neformaliojo švietimo vaikų mokymo programas.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Progimnazijos veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. kovo 27 d. sprendimu Nr. TS-52 patvirtintais Kėdainių Juozo Paukštelio  progimnazijos nuostatais. 
3.1. Darbuotojų funkcijos. Progimnazija visiškai apsirūpinusi intelektiniais resursais, dirba visi reikalingi mokytojai, auklėtojai, pagalbos mokiniui specialistai, aptarnaujantis personalas.
2017 m. rugsėjo 1 d. progimnazijoje (kartu su ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėmis) mokėsi 594 (pernai – 578 mokiniai). Suformuoti 26 klasių komplektai, 2 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės. Per metus mokinių skaičius kito: progimnazijos 1–8 klasėse padidėjo 25 mokiniais, Tiskūnų Juozo Urbšio skyriuje sumažėjo 9 kl. mokiniais ir 3 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės ugdytiniais, Lančiūnavos skyriuje padidėjo 3 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės ugdytiniais. 
Progimnazijoje ir jos skyriuose 2017 m. dirbo 87 darbuotojai, iš jų 51 mokytojas (2 mokytojai pensinio amžiaus), 2 pedagoginiai darbuotojai – vaiko priežiūros atostogose. Dirba trys direktoriaus pavaduotojai ugdymui (2,5 etato),  pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimams, du socialiniai pedagogai (1,5 etato), du specialieji pedagogai (1,25 etato), psichologas, logopedas, du bibliotekininkai, 3 neformaliojo švietimo organizatoriai (0,75 etato), 3 pailgintos darbo dienos grupės auklėtojai (1,5 etato), 2 mokytojo padėjėjai (1,25 etato), 3 ikimokyklinio ugdymo auklėtojai, 1 ikimokyklinio ugdymo auklėtojo padėjėjas. 29,67 etato finansuojama iš aplinkos lėšų. Iš viso progimnazijoje – 44,87 etato. Etatų skaičius lyginant su 2016 m. sumažėjo 2,4.
3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimas buvo siejamas su progimnazijos tikslų ir uždavinių įgyvendinimu. Progimnazijoje organizuoti seminarai: „Individualios mokinio pažangos stebėsenos sistema VIP“, „Emocinė kultūra komandoje“,  „Mokyklos strateginio plano kūrimas: principai, struktūra, etapai“, „Mokinių kūrybiškumo ir kultūrinio sąmoningumo ugdymas, panaudojant netradicines edukacines erdves Panemunės krašte“. Progimnazijoje organizuota konferencija „Nuoseklus prevencinių programų įgyvendinimas švietimo įstaigose – kelias į sveikesnę visuomenę“. 

2017 metais atestuota viena mokytoja ir viena pagalbos mokiniui specialistė: mokytoja Danguolė Chochlovienė įgijo geografijos vyresniosios mokytojos kvalifikacinę kategoriją,  specialioji pedagogė Gintė Grabauskienė – specialiojo pedagogo metodininko kvalifikacinę kategoriją. 

2017 metais progimnazijoje ir jos skyriuose dirbo 25 mokytojai metodininkai, 23 vyresnieji mokytojai (iš jų du mokytojai dirbantys pagal dvi kvalifikacines kategorijas), 5 mokytojai. Kvalifikaciją įvairiuose renginiuose tobulino visi pedagogai (vidutiniškai vienam mokytojui tenka 38,9 val.). Kvalifikacijai panaudota 3297 eurų. Progimnazijos direktorė kvalifikaciją tobulino 8 dienas: dalyvavo seminaruose biudžetinių įstaigų darbo apmokėjimo, naujojo darbo kodekso taikymo, mažos vertės pirkimų vykdymo, mobilizacinio mokymo temomis. Kėdainių rajono Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinėje mokykloje vedė seminarą „Mokyklos veiklos kokybės tobulinimas taikant įsivertinimą. Procesas ir nauda.“ (2017-11-03), Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijoje vedė seminarą „Mokyklos strateginio plano kūrimas: principai, struktūra, etapai“ (2017-10-30), kartu su darbo grupe organizavo rajoninę konferenciją „Nuoseklus prevencinių programų įgyvendinimas švietimo įstaigose – kelias į sveikesnę visuomenę“ (2017-05-19), skaitė pranešimą „Socialinių ir emocinių kompetencijų ugdymas Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazijoje“. Respublikinėje mokslinėje metodinėje-praktinėje konferencijoje „Geros mokyklos koncepcijos įgyvendinimas matematikos ir informacinių technologijų pamokose: Kaip sekasi kolegos?“ paruošė ir pristatė stendinį pranešimą „Mokinių skaitymo kompetencijų tobulinimo galimybės per matematikos pamokas“ (2017-02-10).  
Vykdytas sistemingas mokytojų veiklos įsivertinimas, vertinimas. Mokytojų metodinės veiklos sėkmingumas aptartas metodinių grupių ir administracijos posėdžių metu.

Progimnazijoje kasmet atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas. 2017 metais mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą atliko direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė. Vertinti mokyklos veiklos rodikliai: „2.3.1. Mokymosi patirtys, 2.4.2. Mokinių įsivertinimas, 2.2.1. Mokymosi lūkesčiai ir mokinių skatinimas“. Atsižvelgiant į įsivertinimo rezultatus numatyti 2018 m. progimnazijos tikslai ir uždaviniai, rengiami veiklos planai. Nacionalinei mokyklų vertinimo agentūrai pateikta informacija apie mokyklos įsivertinimą ir pažangą. 
3.3. Veiklos vertinimas.
2017 m. veiklą vertino Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento visuomenės sveikatos saugos skyrius (nustatytas HN 21:2017 59 punkto reikalavimo pažeidimas, dėl šio pažeidimo pašalinimo 2017-12-15 raštu kreiptasi į Kėdainių rajono savivaldybės merą dėl progimnazijos stogo ir vidaus patalpų remonto); Kėdainių rajono savivaldybės administracijos centralizuotas vidaus audito skyrius (nurodyti trūkumai pažalinti), Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyrius (rekomendacijos įgyvendintos). 

3.4. Darbo aplinka. Darbuotojams buvo užtikrinta saugi, jauki, estetiška darbo aplinka. Jaukesnių erdvių kūrimui buvo telkiama mokyklos bendruomenė. Progimnazijos erdvėse kuriamos jaukios aplinkos, skirtos mokinių poilsiui, turiningam laisvalaikio praleidimui. Visuose progimnazijos aukštuose įrengtos poilsio zonos mokiniams (baldai, sėdmaišiai, šaškių stalai). Progimnazijos valgyklai nupirkti nauji baldai (stalai ir suolai). Už progimnazijai pervestas 2 % gyventojų pajamų mokesčio lėšas atnaujinta progimnazijos aktų salės dalis (scena, laiptai). Už savivaldybės skirtas lėšas, progimnazijoje įrengtos vaizdo kameros, priešgaisrinė signalizacija, atlikti elektros instaliacijos atnaujinimo darbai. Atnaujinta dalis kiemo dangos. 

4. Finansų išteklių valdymas. 

4.1. Biudžetas. Progimnazijos biudžetas buvo sudarytas iš mokinio krepšelio lėšų (714517,55 Eur), iš valstybės biudžeto pedagogų darbo apmokėjimo sąlygoms gerinti (19300 Eur) ir darbo apmokėjimo įstatymui įgyvendinti (7600 Eur) skirtų lėšų, savivaldybės lėšų, skirtų savarankiškoms funkcijoms atlikti (283100 Eur), specialiųjų lėšų (10000 Eur), tikslinių programų ir paramos lėšų (65732,01 Eur). 

4.2. Turto administravimas. Buhalterinė apskaita yra tvarkoma pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtas inventorizuojamas kasmet. Jį inventorizuoja progimnazijos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija. Progimnazijos ilgalaikio turto likutinė vertė – 606492,46 Eur, ūkinio inventoriaus vertė – 253171,16 Eur, pagal panaudos sutartį gauto turto vertė – 2046,68 Eur.

4.3. Mokinio krepšelio lėšos. 2017 m. mokinio krepšelį sudarė 714517,55 Eur. Mokytojams buvo mokamas atlygis pagal koeficiento vidurkį. Mokinio krepšelio lėšų įsiskolinimo 2017 m. gruodžio 31 d. nėra, išmokėtas visas darbo užmokestis. 

4.4. Parama. Paramos ir tikslinių programų lėšų buvo gauta 65732,01 Eur. (2 % GPM parama – 2123,11 Eur, rėmėjų lėšos – 498,16 Eur, projektų lėšos – 400 Eur, tikslinė parama – 1500 Eur, savivaldybės tikslinių programų lėšos – 61210,74 Eur).

5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas.
5.1. Socialiniai partneriai. Didelis dėmesys skirtas progimnazijos kultūros kaitai, įvaizdžio gerinimui. Plėtotas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, 2017 metais pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su Kauno Prezidento Valdo Adamkaus gimnazija (Lietuvos EKO mokyklų tinklo įkūrėja ir koordinatorė), Kėdainių rajono savivaldybės administracija (dėl nepilnamečių mokinių ir jų šeimų apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje), Kėdainių kultūros centru, Kėdainių rajono Surviliškio Svirskio pagrindine mokykla, Visagino „Gerosios vilties“ progimnazija (projekto „Kai širdis sujungia draugystė“ įgyvendinimas), asociacija „Trinus“ („Klasės palydėjimo“ paslaugos), VšĮ „MEDA PROJEKT“ (universalios pvevencinės programos „EBRU“, skirtos emocinių socialinių kompetencijų ugdymui per šeimos modulį).

5.2. Tarptautinės nacionalinės programos, projektai. 2017 m. toliau buvo įgyvendinamos tęstinės programos, projektai: tarptautinė socialinio ir emocinio ugdymo programa „Paauglystės kryžkelės“, tarptautiniai projektai „eTwinning“, „ENO tree planting day“, NMVA projektas „Besimokantys mokytojai – besimokantys mokiniai“, respublikinė programa „Antras žingsnis, aplinkosauginis projektas „Mes rūšiuojam“, respublikinė akcija „Darom“, Šiaurės šalių ministrų tarybos projektas „Šiaurės šalių bibliotekų savaitė“, gamtosauginis projektas „Jaunieji miško bičiuliai“, visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektas „Aš savo sėkmės kūrėjas“. Bendradarbiaujant su Visagino Gerosios Vilties progimnazija, įgyvendintas projektas „Įš širdies į širdį“. 

6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas.

6.1. Atsižvelgdami į progimnazijos veiklos įsivertinimo išvadas, tobulinsime mokinių elgesio korekcijos drausminę sistemą, plėtosime veiklą „Mokykla be sienų“.

6.2. Reikalingos lėšos progimnazijos vidaus erdvių, stadiono, kiemo dangos remontui. 
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KĖDAINIŲ R. DOTNUVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORIAUS RIMANTO URBONAVIČIAUS 2017 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą
Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinė mokykla, kodas 191024777, yra savivaldybės biudžetinė bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti formaliojo (ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio) ir neformaliojo vaikų švietimo programas.

Mokykla įsteigta 1956 m. Mokyklos adresas: Vilties g. 21, 58386 Dotnuvos mstl., el. paštas dotnuvospagrindine@gmail.com, telefonas/faksas (8 347) 39 166, mokyklos internetinė svetainė http://dotnuvos.kedainiai.lm.lt/.
Mokyklos direktorius – Rimantas Urbonavičius, pedagoginis stažas – 38 metai, vadybinis stažas – 34 metai, III vadybinė kvalifikacinė kategorija.

2.  Mokyklos veiklos rezultatai
2.1.  Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Mokyklos veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. liepos 3 d. sprendimu Nr. TS-148 patvirtintais Kėdainių r. Dotnuvos pagrindinės mokyklos nuostatais. 2017 metais mokykla kryptingai ir nuosekliai įgyvendino mokyklos strateginiame ir metiniame veiklos plane numatytus tikslus ir uždavinius bei vykdė nuostatuose reglamentuotas funkcijas.
2017 metų mokyklos veiklos planas buvo orientuotas į švietimo kokybės užtikrinimą, individualizuojant ugdymo turinį, sudarant galimybes kiekvienam mokiniui įgyti žinių, gebėjimų ir nuostatų (įgyti kompetencijų), gerinant mokyklos materialinę bazę ir užtikrinant saugią ir sveiką ugdymosi aplinką. Pagrindinis veiklos prioritetas – gerinti ugdymo(si) kokybę, modernizuojant ugdymo(si) aplinką, skatinant ugdymo(si) kūrybiškumą, motyvaciją. Įgyvendinant tikslus, dėmesys buvo sutelktas į tokias kryptis: efektyvinti informacinių technologijų panaudojimą ugdymo procese, tobulinti mokytojų kompetencijas, taikant ugdymo procese įvairius kūrybiškumo ugdymo būdus, įtraukiant mokinius į jų kūrybiškumą ugdančias veiklas, motyvuoti ugdymą(si) individualizuojant ir diferencijuojant ugdymo proceso veiklas pagal mokinių gebėjimus ir poreikius, tobulinti pedagoginės pagalbos teikimą specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams, ypatingą dėmesį skiriant gabių vaikų ugdymui. Mokyklos siekiamybė burti besimokančią bendruomenę, kurti savitą mokyklos kultūrą, sveiką ir mokymąsi skatinančią aplinką.

Įgyvendinat metinį veiklos planą, daug dėmesio buvo skirta įvairių (ypač aktyviųjų) ugdymo metodų taikymui, atsižvelgiant į mokinių poreikius, bendrųjų ir dalykinių kompetencijų gilinimui, tarpdalykinei integracijai, ugdymo turinio diferencijavimui, tikslinės pagalbos teikimui, vertinimo būdų parinkimui, įvairioms stebėjimo ir tikrinimo formoms pamokoje. Mokytojai tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas pamokos vadybos, vertinimo ir įsivertinimo, aktyviųjų ugdymo metodų taikymo ir kitais klausimais.

Mokykloje vykdoma gerosios patirties sklaida, vedamos atviros integruotos pamokos, metodikos grupėse aptarti mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo, informacijos kaupimo ir fiksavimo būdai. Mokytojų taryboje analizuoti ugdymo(si) ir lankomumo rezultatai, pirmosios ir penktosios klasės mokinių adaptacija.

Ugdomas aktyvus pilietis, jaučiantis ryšį su valstybe ir prisidedantis prie jos kūrimo bei valstybingumo išsaugojimo. Mokykloje iškilmingai paminėta Vasario 16-oji ir Kovo 11-oji.

Labai svarbus šiuolaikinei mokyklai keliamas uždavinys – saugaus ir sveiko vaiko ugdymas. Mokykloje efektyvi mokinių žalingų įpročių ir nusikalstamumo prevencija, propaguojant sveiką gyvenseną: prevencinės programos integruotos į bendrojo ugdymo dalykus, klasės valandėles, įvairius renginius. Mokykla dalyvauja tęstiniame projekte „Sveikatiada“, organizuojami įvairūs sveikatą stiprinantys renginiai: bėgimas už sveiką ir blaivią Lietuvą, bėgimas Sausio 13-ajai, „Ruonių maudynės“, sveiko maisto diena, vandens ir žemės dienos ir kt. Kasmet vykdoma vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programa, vykdomos akcijos: „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ“, „Darom“ ir kt., organizuojama atvirų durų savaitė tėvams, organizuojami lietuvių tautos tradicijas ugdantys renginiai, šventės. Į renginius kviečiami miestelio bendruomenės nariai.
2.2.  Pasiekimai. 100 % dešimtosios klasės mokinių įgijo pagrindinį išsilavinimą ir visi tęsia mokslą profesinio rengimo centre. 2016–2017 m. m. pabaigoje mokykloje mokėsi 119 mokinių, iš kurių mokėsi: gerai ir labai gerai – 29 (27,1 %), puikiai – 3 (2,8 %), nepatenkinamai – 4 (3,4 %); mokyklos pažangumas 96,6 %.
2016–2017 m. m. mokykla pripažinta Lietuvos mokinių olimpinio festivalio antrosios vietos laimėtoja tarp Kėdainių rajono kaimo vietovių mokyklų. Už pasiekimus apdovanota diplomu ir taure. Antroji vieta atiteko ir rajoniniame „Sveikuolių sveikuoliai“ konkurse. Lietuvos mokinių dailės olimpiadoje „Piliakalniai“ 8 klasės mokinė pelnė 2 vietą respublikoje. Kiti pasiekimai: rajoninis gimtosios kalbos meninio skaitymo konkursas (3 vieta), dailyraščio „Rašom 2017“ ir „Rašau diktantą“, rusų kalbos meninio skaitymo (padėkos raštai), konkursai „Išgelbėk draugą“, dailės piešinių „Sukurk saugią aplinką“ (prizinės vietos), rajoninės viktorinos „Reformacijai 500“ (4 vieta), „Irkis į gilumą“ (padėkos), respublikinis vertimų ir iliustracijos projektas „Tavo žvilgsnis 2017“ (oranžinis „Kengūros“ diplomas), edukacinis konkursas „Olympis 2017“ (diplomai), nacionalinis Vinco Kudirkos dailyraščio konkursas „Rašom! 2017“ (padėkos).

Specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintys mokiniai dalyvavo respublikiniame piešinių konkurse „Laiškas mamai“, rajoniniame konkurse „Taisyklingos kalbos link“, rajoninėje popietėje „Pasak kitaip“, internetiniame konkurse „Seku seku pasaką“ (padėkos raštai).

2.3. Pagalbos teikimas. Mokytojai teikė pedagoginę, psichologinę ir socialinę pagalbą mokiniams. Mokykloje įgyvendintos „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos“, „Ruošimo šeimai ir lytiškumo ugdymo“, „Sveikatos ugdymo“ programos, prevencinės programos: „Zipio draugai“, „Įveikiame kartu“ „Paauglystės kryžkelės“. Vykdomi trumpalaikiai prevenciniai projektai: „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ“, „Gegužė – mėnuo be smurto prieš vaikus“ ir kt. Organizuojamos akcijos: tarptautinėms AIDS, nerūkymo, sveiko maisto, tolerancijos ir kt. dienoms paminėti, kuriose dalyvauja dauguma mokinių.
Socialiai remtinose šeimose gyvena 58 mokiniai, nemokamą maitinimą gauna 52 mokiniai. Mokykloje mokosi 9 mokiniai, kuriems suteikta nuolatinė globa. 5 vaikai gyvena 4 rizikos šeimose, 9 vaikai – 4 stebimose šeimose. Jie gyvena su globėjais. 51 mokinys į pamokas ir iš jų pavežami geltonuoju mokyklos autobusiuku.


Mokykloje mokosi 47 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai: 3 – didelių, 16 – vidutinių ir 28 – nedidelių. Šiems mokiniams pagalbą teikia specialioji pedagogė (0,5 et.) ir logopedė (0,5 et.) individualiose, pogrupinėse ir grupinėse pratybose, mokytojai per pamokas ir socialinė pedagogė (0,5 et.). 19 mokinių, turinčių didelių ir vidutinių specialiųjų ugdymosi poreikių, mokomi pagal individualias ir pritaikytas programas. Jas rengia dalykų mokytojai konsultuojami specialistų, padedant Vaiko gerovės komisijos nariams. Vaiko gerovės komisija analizavo šių mokinių pasiekimus ir problemų priežastis, domėjosi sveikatos būkle, dalyvavimu neformaliojo ugdymo veikloje. Mokykloje didelis dėmesys skiriamas brandaus piliečio ugdymui, teikiant pagalbą mokiniams ir jų tėvams. Su įvairiomis profesijomis mokiniai supažindinami pamokų, klasių valandėlių, išvykų į darbo biržą, įmones, įstaigas, tėvų darbovietes metu. Pagal kompetencijas šią pagalbą suteikia administracija, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai. Tėvams organizuoti mokymai: „Pozityvi tėvystė“, „Pagalba vaikui mokantis“ ir kt.

2.4.  Neformalusis švietimas. Mokykloje įgyvendinamos neformaliojo vaikų švietimo programos (meninio ugdymo – 5 programos, sveikos gyvensenos ir sporto – 8 programos, pilietinio ugdymo – 2 programos). Iš viso neformaliajam vaikų švietimui skirta 20 val. (iš 21 galimos), užsiėmimuose dalyvauja 97 % mokinių, jas įgyvendina 9 mokytojai. Populiariausios ir skaitlingiausios yra sveikos gyvensenos ir sportinės pakraipos programos.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas
3.1.  Darbuotojų funkcijos. Mokykloje dirba po 0,5 etato direktoriaus pavaduotojas ugdymui, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, 20 mokytojų ir 18 aptarnaujančio personalo darbuotojų. Ši darbovietė 15 mokytojų yra pagrindinė, 5 – nepagrindinė. Visi mokytojai yra dalyko specialistai, turintys aukštąjį išsilavinimą, pedagogo kvalifikaciją, iš jų 5 turi magistro laipsnį. Mokytojų kvalifikacija: 3 (15 %) – mokytojai metodininkai, 13 (65 %) – vyresnieji mokytojai, 4 (20 %) – mokytojai. Dėl nedidelio kai kurių dalykų pamokų skaičiaus tenka pasitelkti mokytojus antraeilininkus.

Mokykloje veikia savivaldos institucijos – mokyklos taryba, mokytojų taryba, metodinė taryba, klasių tėvų komitetai.

3.2.  Kvalifikacijos tobulinimas. 2017 metais mokytojai sistemingai, orientuojantis į mokyklos metinės veiklos prioritetus, tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas 107 seminaruose, kursuose, konferencijose ir kt. šiomis temomis: pamokos vadybos, IKT taikymo, darbo su šeimomis, mokinių motyvacijos, mokinių asmeninės pažangos ir pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo, mokymosi aplinkų kūrimo, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo, dalykų metodikos ir kt.

Visada stengiuosi palaikyti įvairias mokytojų ir specialistų iniciatyvas, skirtas tobulinti ugdymo procesą, gerinti bendruomenės santykius, naujų darbo formų ir metodų paieškai, pats rodau sektiną pavyzdį – rengiu projektus ir inicijuoju jų vykdymą, organizuoju įvairius renginius mokiniams, jų tėvams, savo ir kitų mokyklų mokytojams.

Nuolat siekiu asmeninio profesinio ir vadybinio tobulėjimo. Įgijau žinių ir patobulinau bendrąsias ir vadybines kompetencijas: ugdymo proceso organizavimo netradicinėse aplinkose, mokyklų pasiekimų ir skirtumo tarp mokyklų mažinimo, darbuotojų veiklos vertinimo, viešųjų pirkimo dokumentų rengimo, švietimo naujovių, mobilizacinio mokymo ir kitais aktualiais klausimais.
3.3. Veiklos vertinimas. 2017 metais veiklą vertino Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriaus specialistai dėl PUPP organizavimo – trūkumų nerasta, Kėdainių visuomenės sveikatos centras dėl „Higienos normų ir bendrųjų sveikatos reikalavimų laikymosi“ – trūkumų nerasta. Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris atliko priešgaisrinės techninės būklės patikrinimą – nurodyti trūkumai pašalinti.

Mokykloje kasmet atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Aukščiausiomis vertėmis iš 4 galimų įvertinta: ugdymo planai ir tvarkaraščiai (3,8), ugdymo organizavimas (3,8), ugdymo(si) tikslai (3,7), pastatas ir jo aplinka (3,6), perspektyva ir bendruomenės susitarimai (3,6). Kasmet įsivertinamos visos mokyklos veiklos ir nustatomos probleminės sritys bei parenkamos temos ir veiklos rodikliai giluminiam įsivertinimui. Įsivertinimo analizė atliekama mokytojų ir mokyklos tarybos posėdžiuose.

3.4. Darbo aplinka. Mokykloje kuriami bendradarbiavimu grįsti santykiai su mokytojais, mokiniais ir jų tėveliais. Gera mokymo(si) ir darbo aplinka, mokiniai jaučiasi saugūs, žino, į ką kreiptis pagalbos iškilus problemai. Pagal galimybes atnaujinama mokyklos aplinka, kabinetai, atliekamas smulkus remontas. Įrengta dirbtinės dangos universali sporto aikštelė. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, vadovėlių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Dauguma kabinetų aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga, kituose kabinetuose naudojami planšetiniai kompiuteriai, visos administracijos darbo vietos kompiuterizuotos. Mokykloje patalpų pakanka, jos tvarkingos, tikslingai naudojamos. Mokyklos valgykla nuomojama, maitinimo paslaugą teikia UAB „Pontem“.

4. Finansų išteklių valdymas
Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio, savivaldybės savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtų lėšų, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

2017 metų mokyklos asignavimų planas 402,2 tūkst. eurų. Iš jų mokinio krepšelio lėšų – 243,7 tūkst. eurų, savivaldybės biudžeto lėšų – 157,8 tūkst. eurų, specialiųjų lėšų – 1,1 tūkst. eurų. Asignavimų planas įvykdytas 100 %. Iš 2 % gyventojų paramos lėšų įsigyta mokyklos teritorijos stebėjimo įranga.

Mokykloje vykdoma finansinė-ūkinė veikla. Už materialinių resursų saugumą ir teikimą atsakingas ūkvedys. Sudarytos turto inventorizavimo ir nurašymo, viešųjų pirkimų komisijos. Kiekvienų metų pabaigoje atliekama turto inventorizacija.

Vykdyta atsakomybės už rezultatus kontrolė. Materialiniai ir finansiniai ištekliai naudoti tikslingai, atsižvelgiant į ugdymo poreikius. 2017 finansiniai metai užbaigti be įsiskolinimų, pilnai atsiskaityta su darbuotojais, už prekes ir paslaugas.

5. Mokyklos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas
Mokykla bendradarbiauja, Lietuvos sporto universitetu, Akademijos gimnazija, Surviliškio Vinco Svirskio, Truskavos ir Miegėnų pagrindinėmis mokyklomis, Kėdainių muzikos ir sporto mokyklomis, su socialiniais partneriais: Dotnuvos seniūnija, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Socialinės paramos skyriumi, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Dotnuvos ambulatorija, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių skyriumi, Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriumi, Kėdainių pagalbos šeimai centru. Kartu su socialiniais partneriais organizuojami renginiai, pilietinės akcijos, aukštųjų mokyklų studentai mokykloje atlieka praktiką. Su įvairiais partneriais pasirašytos sutartys leidžia bendruomenei bendradarbiauti įvairiomis kryptimis, įgyvendinti įvairius projektus.

6.  Mokyklos problemos ir jų sprendimas
6.1.  Šiuolaikinių reikalavimų neatitinkantis technologijų kabinetas.

6.2.  Siekiant geresnių ugdymo rezultatų ir tenkinant mokinių neformaliojo švietimo poreikius, reikalinga treniruoklių klasė.

6.3. Dėl šeimų emigracijos ir 8 klasės mokinių pasirinkimo tęsti mokslus gimnazijose mažėja mokinių skaičius.

Geresnių rezultatų pasieksime ugdydami mokinių bendrąsias kompetencijas pamokoje ir neformaliojo švietimo veikloje, tobulindami vadybą, palaikydami glaudesnius ryšius su mokinių tėvais, socialiniais partneriais, ieškodami rėmėjų. Su mokyklos taryba ieškosime lėšų šiuolaikiniam technologijų kabineto ir treniruoklių klasės įrengimui.

_____________________________
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KĖDAINIŲ R. LABŪNAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS RITOS KARNILAVIČIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą:
1.1. Pavadinimas: Kėdainių  r. Labūnavos  pagrindinė  mokykla.
1.2. Kodas: 191020750.
1.3. Mokyklos istorija: 1950-1958 m. Labūnavos septynmetė mokykla. 1959-1986 m. Labūnavos aštuonmetė mokykla. 1987-1992 m. Labūnavos devynmetė mokykla. Nuo 1992 m. Labūnavos pagrindinė mokykla. Nuo 2004 m. rugsėjo 1 d. Nociūnų darželis-mokykla reorganizuojamas į Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos Nociūnų skyrių, nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono Labūnavos darželio „Ąžuoliukas“ reorganizavimas  vykdomas prijungimo būdu prie Kėdainių rajono Labūnavos pagrindinės mokyklos. Nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių r. Pelėdnagių mokykla – darželis „Dobiliukas“ reorganizuojamas prijungiant prie Kėdainių r. Labūnavos pagrindinės mokyklos. Nuo 2014 m. mokykla turi tris skyrius: Pelėdnagių „Dobiliuko“, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų.

1.4. Veiklos rūšys: ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis ugdymas.
1.5. Vadovas: direktorė Rita Karnilavičienė, pedagoginis darbo stažas – 32 metai, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 28 metai. 
2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano (programos) įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).

2.1.Metinio veiklos plano įgyvendinimas.

Veiklos prioritetai 2017 metais:  veiksmingas ir kokybiškas ugdymas siekiant kiekvieno vaiko pažangos, stipri, susitelkusi ir nuolat tobulėjanti mokyklos bendruomenė. Buvo siekiama gerinti ugdymo proceso kokybę ir mokinių mokymosi pasiekimus, aktualizuoti ugdymo turinį, atsižvelgiant į mokinių/vaikų patirtį, gebėjimus, poreikius bei galimybes, kurti ugdymui bei kompetencijoms formuotis palankią ugdymosi aplinką, stiprinti auklėtojų, mokytojų, tėvų, klasių auklėtojų, švietimo pagalbos specialistų bendradarbiavimą teikiant pagalbą mokiniams, tobulinti mokinių/vaikų pažangos ir pasiekimų, vertinimo ir įsivertinimo, skatinimo ir informavimo sistemą. Mokykloje skatinama pasidalytoji lyderystė, palaikomos bendruomenės narių iniciatyvos, novatoriškos veiklos, kartu puoselėjamos tradicijos. Ieškoma įvairių bendradarbiavimo formų, aktyvinamas auklėtojų/mokytojų ir šeimos bendradarbiavimas, vykdomas tėvų švietimas, dalijamasi gerąja patirtimi mokyklos bendruomenėje, rajone, respublikoje, užsienyje.

Įvertinus mokyklos galimybes mokinių poreikius, jų tenkinimui buvo skiriamos papildomos valandos (pasirenkamiesiems dalykams, individualioms ir grupinėms konsultacijoms, projektinei, kūrybinei  ir kitai mokinių ugdomajai veiklai) pagrindiniame ugdyme – 6, pradiniame ugdyme – 11. 


Buvo vykdomas nacionalinis mokinių pasiekimų patikrinimas 2, 4, 6, 8 klasėse, PUPP 10 klasėje. Ketvirtos klasės mokinių NMPP rezultatų vidurkis aukščiausias rajone ir aukštesnis negu respublikos vidurkis. 6 ir 8 klasėse pasiekimų vidurkis nėra aukštas, tačiau pridėtinė vertė aukščiau vidurkio. Siekiant geresnių ugdymo(si) rezultatų, nuolat analizuojami ugdymo(si) pasiekimai, ieškoma būdų suteikti efektyvią, sisteminę pagalbą, skatinančią mokinius lavinti individualius gebėjimus. 

Organizuojamas ir koordinuojamas prevencinis darbas. Mokykloje vykdomos prevencijos programos „Savu keliu“, „Zipio draugai“, „Antras žingsnis“, parengtas patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos aparašas. Atsižvelgiant į individualius ugdytinių poreikius, teikiama pagalba, kuriama mokiniui saugi ir palanki ugdymosi aplinka. 


Mokykloje buvo organizuota 1-4 kl. mokinių rajoninė mokomoji – praktinė konferencija  „Vabalų pasaulyje“, 5-10 kl. – „Šviesos vėrinys“, vasaros stovyklos  „Vaikystės šypsena“, „Vasaros spalvos“, „Gėrio taku“, sveikatingumo projektas – „Buvimas kartu gydo“. 2-4 klasių mokiniai dalyvavo programoje „Mokėk plaukti ir saugiai elgtis vandenyje“. 
Mokyklos bibliotekoje vyksta įvairios edukacinės veiklos, veikia profesinio informavimo taškas (PIT), kuriame yra vykdomas karjeros ugdymas. Vyksta individualios ir grupinės konsultacijos mokiniams, individualūs pokalbiai apie tolesnio mokymosi galimybes, profesijų pasirinkimą,  profesinio veiklinimo patyriminiai vizitai į profesinio rengimo centrus, kolegijas. Mokykloje toliau įgyvendinamas projektas „Sėkmės pamokos“, kurių metu sėkmės istorijomis dalinasi buvę mokyklos mokiniai.
Atnaujintos skyrių ikimokyklinio ugdymo programos, mokykla įsijungė į Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklą parengus ir pateikusi sveikatą stiprinančios įstaigos programą „Puoselėkim savo brangiausią turtą“.
2.2. Pasiekimai.

2017-2018 m. m. pabaigoje mokėsi 138 mokiniai: iš jų pradinio ugdymo pakopoje – 78, pagrindinio – 60. Bendras mokyklos pažangumas – 98,05 proc., kokybinis rodiklis – 40,26 proc. 2017 m. pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 14 mokinių. PUPP lietuvių k. vidurkis yra 5,1, o matematikos – 4,9. 

Sėkmingai dalyvaujama rajono, regiono, šalies olimpiadose, konkursuose, parodose, varžybose. Daugiau kaip dešimt metų mokykloje vykdomas Konstitucijos egzaminas, o respublikiniame kūrybinių darbų konkurse  „Konstitucija, Tavo gimtadienį švenčiu!“ laureatėmis  tapo 2 ir 4 klasės mokinės, kurios kartu su mokytojomis buvo pakviestos apdovanojimus atsiimti LR prezidentūroje.

Mokiniai dalyvauja matematikos, kalbų, geografijos konkursuose Kengūra. Laimėti diplomai: anglų kalbos Kengūra – 1 sidabrinis, lietuvių kalbos Kengūra – 3 oranžiniai, „Olympis 2017“  (lietuvių k., matematika, informacinės technologijos) – auksinis diplomas. Sėkmė lydi respublikiniuose konkursuose: vaikų piešinių „Augu sveikas ir stiprus“ – I vieta, technologijų parodoje „Ateities automobilis“ – I ir II vietos, piešinių, nuotraukų „Lietuvos paukščiai 2017“ – II vieta, rašinio „Laiškas mamai“ – III vieta. Nacionaliniame neformalaus švietimo projekte „Sveikos gyvensenos ABĖCĖLĖ“ 4 kl. mokinio sukurta istorija atrinkta viena iš geriausių, bus patalpinta į leidinį, kuris pristatytas Knygų mugėje Vilniuje. 3 kl. mokiniai atstovavo rajoną  konkurse „Būk saugus“ Kauno apskrityje ir laimėjo 1 vietą.
Rajoniniame pradinių klasių dailaus rašto konkurse „Rašom“ 1 kl. – I ir III vietos, pradinių klasių meninio skaitymo konkurse „Su knyga – per gyvenimą“ – I, II ir III vietos, 4 kl. matematikos olimpiadoje – II vieta, tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra 2017“ – 3 mokiniai (1, 3 kl.) tarp 10 geriausiųjų rajone, „Rašau diktantą 2017“ konkurse – III vieta. Rajoninėje technologijų olimpiadoje 8 kl. – III vieta. 2-3 klasių mokinių protų mūšyje „Mažasis lyderis – 2017“ – I vieta.
LMOF kvadrato varžybose merginų komanda pagrindinių mokyklų tarpe užėmė I vietą, kaimo vietovės lengvosios atletikos keturkovės varžybose merginų komanda – I vietą, vaikinų komanda – III vietą. Šaškių varžybose –II  vieta (5 kl.), „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“ varžybose – II vieta, 3x3 krepšinio varžybose – III vieta rajone tarp pagrindinių mokyklų.

2.3. Pagalbos teikimas.
Labūnavos pagrindinėje mokykloje ugdomi 106 ugdytiniai iš 81 šeimos, „Ąžuoliuko“ skyriuje – 43 ugdytiniai iš 34 šeimų, Nociūnų skyriuje – 32 ugdytiniai iš 30 šeimų, Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriuje – 94 ugdytiniai iš 78 šeimų. Šeimų socialinė padėtis yra gana gera, nes tik 5 proc. šeimų yra socialiai remiamų. Nemokamai maitinama apie 50 mokinių ir priešmokyklinukų, tai sudaro 22,9 proc. Į mokyklą ir jos skyrius mokykliniais autobusais pavežami 99 ugdytiniai.
2017 m. buvo  teikiama logopedo, specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo, psichologo, sveikatos priežiūros specialistų pagalba 68 ugdytiniams. 24 mokiniai buvo ugdomi pagal  pritaikytas ir individualizuotas programas, 40 ugdytinių turi tik kalbėjimo ir kalbos sutrikimų, jiems  teikiama  logopedo pagalba, socialinio pedagogo konsultacijos. Pradinių klasių mokiniai turi galimybę lankyti pailgintos darbo dienos grupę.
2.4. Neformalusis švietimas.
Neformalusis vaikų švietimas vykdomas įgyvendinant neformaliojo švietimo programas. Užsiėmimus lankė 85 proc. mokykloje besimokančių mokinių. Neformaliojo švietimo valandos skiriamos mokinių pasirinktoms saviraiškos programoms – tautiniam tapatumui, meniniams, kalbiniams ir socialiniams, sporto, sveikatos ugdymo ir gamtosaugos gebėjimams ugdyti. Mokyklos tradicijomis rūpinasi ne tik mokyklos mokiniai ir mokytojai, dažnai juose kaip aktyvūs dalyviai yra mokinių tėvai, seneliai, aptarnaujantis mokyklos personalas, Labūnavos bendruomenės nariai. Mokyklos muziejuje kaupiama informacija apie esamus ir buvusius mokyklos darbuotojus, mokinius, kartais mokyklos muziejuje vedamos istorijos pamokos.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).
2017 metų pabaigoje mokykloje dirbo 101 darbuotojas: Labūnavos pagrindinėje mokykloje – 46 (28 pedagogai, 18 nepedagoginių darbuotojų), „Ąžuoliuko“ skyriuje – 13 (5 pedagogai, 8 nepedagoginiai darbuotojai), Nociūnų skyriuje – 11 (5 pedagogai, 6 nepedagoginiai darbuotojai),  Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriuje – 32 (16 pedagogų, 16 nepedagoginių darbuotojų). 81-am darbuotojui Labūnavos pagrindinė mokykla yra pagrindinė darbovietė. Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriui vadovauja skyriaus vedėja, „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų skyriuose yra paskirtos auklėtojos atsakingomis už skyriaus veiklą.
Iš 53 pedagogų (be vadovų): 1 – vyresnysis specialusis pedagogas-logopedas, 1  –  socialinis pedagogas, 1 – bibliotekininkas, 1 – psichologas, 8 mokytojai metodininkai, 25 mokytojai turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 2 mokytojai, 14 vyresniųjų auklėtojų, 4 auklėtojai. 17 pedagogų Labūnavos mokykla nėra pagrindinė darbovietė.
Mokykloje iš viso dirbo 48 nepedagoginiai darbuotojai (direktoriaus pavaduotojai ūkiui ir bendriesiems reikalams, raštvedys, vyr. buhalteris, buhalteris, maitinimo organizatoriai, mokytojų ir auklėtojų padėjėjai, el. duomenų bazių tvarkytojas, informacinių technologijų specialistas, sandėlininkai, skalbėjai, budėtojai, valytojai, naktiniai sargai, virėjai, kiemsargiai, vairuotojai, darbininkai).
Mokytojai kėlė kvalifikaciją individualiai, nuotoliniu būdu, bendruose seminaruose mokykloje: „Darbas su mokiniais, turinčiais elgesio problemų“, ,,Geros mokyklos link: įsivertinimo rodiklių įprasminimas pamokose ir mokyklos veiklose“, „Z karta, indigo vaikai ar hiperaktyvūs? Naujas žvilgsnis į ugdymo(si) procesą“, „Sveikata prasideda lėkštėje“. Pedagogai atnaujina, gilina žinias, įgyja naujų kompetencijų, ieško bendrų susitarimų, tobulina įgūdžius bei taiko juos praktikoje. Mokytojų bendradarbiavimas vyksta metodinių grupių, komisijų, įvairių darbo grupių veiklose. 
Išskirti stiprieji mokyklos veiklos aspektai: pagarbūs mokinių ir mokytojų santykiai, skatinama mokinių lyderystė, ugdymo planai ir tvarkaraščiai pritaikyti ugdymo poreikiams ir patogūs mokiniams, geras aprūpinimas mokymo priemonėmis, vadovėliais, kuriamos naujos ir puoselėjamos senos tradicijos, tvarkinga, estetiška, jauki mokykla ir jos aplinka. Mokyklos valdymas pagrįstas bendradarbiavimu, pasitikėjimu, siekiu formuoti vertybėmis grindžiamą įstaigos kultūrą. Sprendimai priimami tariantis su bendruomenės nariais.  
Ugdymas vyksta keturiuose mokyklos pastatuose, kuriuose atlikti kosmetiniai remontai. Atlikta pagrindinės mokyklos  pastato išorės renovacija valstybės ir  Pelėdnagių „Dobiliuko“ skyriaus pastato išorės renovacija savivaldybės lėšomis. Suremontuotos lauko pavėsinės Pelėdnagių „Dobiliuko“  skyriuje. Ir toliau skiriamas dėmesys infrastruktūros gerinimui.
4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).

Finansavimo iš savivaldybės ir valstybės biudžeto 2017 m. asignavimų panaudota – 1014,0 tūkst. eurų. Iš jų : mokinio krepšeliui skirti asignavimai – 501,5 tūkst. Eur, darbo užmokesčiui ir Sodros draudimo įmokoms panaudota 485,2 tūkst. Eur, prekėms ir paslaugoms – 8,3 tūkst. Eur, turtui įsigyti – 5,5 tūkst. Eur, kvalifikacijos kėlimui – 2,5 tūkst. Eur.
Savarankiškoms funkcijoms atlikti skirti asignavimai – 469,8 tūkst. Eur: darbo užmokesčiui ir Sodros draudimo įmokoms panaudota 350,6 tūkst. Eur, prekėms ir paslaugoms – 119,2 tūkst. Eur. Atsitiktinių paslaugų, patalpų nuomos, tėvų įmokų asignavimai 40,5 tūkst. Eur panaudoti prekėms ir paslaugoms (mitybai 40,0 tūkst. Eur), 2,2 tūkst. Eur paramos lėšų panaudota pažintinei veiklai, prekėms ir paslaugoms. 
2017 m. gauta 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio parama –  3373,09 Eur, iš kitų rėmėjų parama – 1896,49 Eur. ES papildomo finansavimo lėšos gautos dalyvaujant ERASMUS+ projekte C.L.E.V.E.R. (7244,00 Eur). Laimėjus įvairius savivaldybės skelbtus konkursus įgyvendinti projektai: „Buvimas kartu gydo“(450,00 Eur), „Sveikata prasideda mūsų lėkštėse“ (370,00 Eur), „Mokymasis su Z karta (560,00 Eur). 500,00 Eur  papildomai gautų lėšų panaudota  higienos normų trūkumams šalinti, 6500,00 Eur – lauko pavėsinių remonto darbams atlikti, 4341,95 Eur – sporto salės šildymo sistemos remontui.

Pedagogų darbo užmokesčiui buvo taikomas vidutinis ir maksimalus tarifinio atlygio koeficientas. Mokinio krepšelio lėšos skirtos pagal MK metodiką užtikrina ugdymo proceso organizavimą. Mokyklai aplinkos lėšų skirta pakankamai išmokėti darbuotojams darbo užmokestį ir sodros įmokas, apmokėti  sąskaitas už paslaugas ir prekes.
5. Įstaigos partnerystes ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautines programos).
Įgyvendindama formaliojo ir neformaliojo švietimo programas, organizuodama prevencinę veiklą mokykla bendradarbiavo su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros, Vaiko teisių apsaugos skyriais, Pelėdnagių seniūnija, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių sveikatos biuru, Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento Kėdainių skyriumi, Kėdainių rajono policijos komisariatu, Kėdainių krašto muziejumi, Kėdainių sporto, kultūros centrais, dailės, muzikos, kalbų, kitomis rajono bendrojo ugdymo mokyklomis. Vykdant mokinių profesinį švietimą su Kėdainių PRC, Kauno miškų ir aplinkos inžinerijos kolegija, Kauno taikomosios dailės, buitinių paslaugų ir verslo, IT  mokyklomis, Kauno statybininkų rengimo, maisto pramonės ir prekybos mokymo centrais, Karaliaus Mindaugo PRC pasirašytos bendradarbiavimo sutartys. Pagal švietimo mainų programą, įgyvendinant ERASMUS+ daugiašalės mokyklų partnerystės projektą C.L.E.V.E.R., užmegzti ryšiai su devyniomis užsienio šalių mokyklomis.
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).
Grėsmės ir silpnybės: mokinių skaičiaus nestabilumas, didėjantis mokinių, turinčių elgesio ir emocijų, sveikatos sutrikimų, specialiųjų ugdymosi poreikių skaičius. Mokinių mokėjimo mokytis kompetencijos, motyvacijos bei sąmoningumo karjeros planavimui, tėvų ir vaikų bendravimo,  pedagogų kolegialaus mokymosi stoka. Plintanti negatyvių socialinių veiksnių įtaka daro neigiamą poveikį ugdymo(si) proceso efektyvumui, kultūros ir bendravimo elgsenai. Tobulintina mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo sistema, mokyklos veiklos įsivertinimo procedūros. Retai vyksta  ugdymas neformalioje  bei  virtualioje aplinkose. Nepakankamai išnaudotas tėvų/globėjų galimybių pažinimas. Neaptverta mokyklos teritorija apsunkina saugios ugdymosi aplinkos užtikrinimą.
Numatome galimybes tobulinti asmeninės mokinių/ugdytinių pažangos stebėjimą ir  fiksavimą, taikyti įtraukųjį ugdymą, organizuojant projektines veiklas mokykloje, stiprinti  komandinį darbą, kolegialų bendradarbiavimą inicijuojant pozityvios pedagoginės patirties sklaidą, glaudinti klasės auklėtojų ir specialistų bendradarbiavimą, aktyvinti tėvus įtraukiant juos į bendras mokyklos veiklas. Rengti ir dalyvauti ES projektuose, viešinti mokyklos sėkmės istorijas. Reikalinga mokyklos „Ąžuoliuko“ ir Nociūnų skyrių pastatų renovacija, mokyklos sanitarinių mazgų, sporto salės, lauko įrengimų ir kiemų atnaujinimas.
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KĖDAINIŲ R. MIEGĖNŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS DALIOS CECHANAVIČIENĖS  2017 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Oficialus mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Miegėnų pagrindinė mokykla. Kodas Juridinių asmenų registre – 191016524. Adresas – Mechanizatorių g. 4, 58304 Miegėnų k., Gudžiūnų sen., Kėdainių r. sav.

Mokykla įsteigta 1942 m.

Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Tipas – pagrindinė mokykla. Pagrindinės veiklos rūšys – pradinis ir pagrindinis ugdymas.
Direktorė – Dalia Cechanavičienė, pedagoginis darbo stažas – 19 metų, vadybinis darbo stažas – 14 metų, II vadybos kvalifikacinė kategorija.
Mokyklos tinklalapis www.miegenai.kedainiai.lm.lt
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
2017 metų veiklos planas parengtas vadovaujantis 2016–2018 metų mokyklos strateginiu planu, atsižvelgiant į mokyklos vidaus kokybės įsivertinimo išvadas, mokyklos vykdomą veiklą, turimus išteklius, mokyklos bendruomenės narių reikmes ir siūlymus. Planą rengė darbo grupė, vadovaujama mokyklos direktoriaus.

 2017 metų veiklos plano prioritetinės sritys – individualus mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimas bei mokyklos bendruomenės kultūra. Planas orientuotas į švietimo paslaugų kokybės gerinimą, didesnį dėmesį skiriant individualios mokinių pažangos stebėjimui ir fiksavimui, tenkinant įvairių gebėjimų turinčių mokinių ugdymo(si) poreikius, kompleksinės pagalbos mokiniui teikimą, mokyklos bendruomenės narių įtraukimui į mokyklos kultūros ir tradicijų puoselėjimą, saugios ir sveikos aplinkos kūrimą.

Įgyvendinant metinį veiklos planą, buvo peržiūrėti ir koreguoti Pradinių klasių mokinių asmeninės pažangos stebėjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo bei 5–10 klasių mokinių individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo tvarkos aprašai, analizuoti ir aptarti individualūs mokinių pažangos rezultatai, numatytos tobulėjimo galimybės, kryptys ir būdai mokymosi spragoms šalinti, ieškota būdų, kaip aktyvinti mokinių mokėjimo mokytis kompetencijas. Analizuoti PUPP, NMPP testų, pusmečių pažangumo rezultatai, planuojamos tolimesnes ugdymo(si) veiklos. Pagalbos mokiniui specialistų komanda teikė veiksmingą, mokinių poreikius atitinkančią pagalbą. Bendruomenės nariai (tėvai, mokiniai, mokytojai) įtraukti į mokyklos veiklos planavimo procedūras, renginių organizavimą.
Metų pabaigoje metodinėse, darbo grupėse atlikus plano analizę, paaiškėjo, kad veiklos plano įgyvendinimas įvertintas gerai. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo pateikta mokytojų tarybos ir mokyklos tarybos posėdžiuose.
Veiklos kokybės įsivertinimas vykdytas pagal platformos ,,Iqes online Lietuva. Instrumentai mokyklos veiklos kokybei įsivertinti ir tobulinti“ rekomendacijas ir pateiktas anketas. Atlikus mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą, didžiausi privalumai nustatyti mokyklos strateginio valdymo srityje, trūkumai – ugdymas ir mokymas srityje. Tobulintinos sritys įtrauktos į mokyklos 2018 m. veiklos plano prioritetinius tikslus.
Mokinių mokymosi pasiekimai mokykloje neišskirtiniai, daugumos – patenkinami. Visi mokiniai sėkmingai baigė pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Gerais įvertinimais mokslo metus baigė 17 mokinių, tai sudaro 18,6 proc. visų mokinių. 1–10 klasių mokinių pažangumas – 93.36 proc.
Pažangumas, %:

	
	1–4 kl.
	5–8 kl.
	9–10 kl.
	Bendras

	2017 m.
	100
	98,23
	88,31
	95,51


Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 9 mokiniai. Lietuvių kalbos PUPP vidurkis yra 5,4, matematikos PUPP – 5,1. 4 dešimtokai sėkmingai tęsia mokslus miesto gimnazijose, likusieji – KPRC.
Mokykloje sudarytos tinkamos sąlygos asmenybės ir socialinės raidos pažangai, mokinių saviraiškos poreikiams tenkinti. Mokykloje buvo vykdoma 11 neformaliojo vaikų švietimo programų (4 meninės krypties, 3 sportinės krypties, 2 techninės krypties, 1 etnokultūros krypties programos, 1 klubas), su mokiniais dirbo 9 vadovai. Neformaliojo vaikų švietimo programose dalyvavo 74 proc. mokyklos mokinių. Įgyvendinant pradinio ugdymo programą išnaudoti 75 proc. neformaliajam ugdymui skirtų lėšų, pagrindinio ugdymo programoje – 69 proc. lėšų. 2 mokiniai lankė neformaliojo švietimo institucijas mieste. Dauguma mokinių aktyviai dalyvavo mokyklos tradiciniuose renginiuose: valstybinių švenčių minėjimuose, Žemės dienos, šimtadienio šventėje, Lietuvių kalbos savaitėje, Šeimų šventėje, Prevencinėje dienoje ir kt.
Klasių vadovai, socialinis pedagogas įvairių poreikių ir gebėjimų mokiniams teikė ugdymo karjerai paslaugas. Mokiniai buvo informuojami individualių ir grupinių konsultacijų metu, lankėsi Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariate, Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyriuje, Kėdainių PRC atvirų durų dienose, edukaciniuose užsiėmimuose, analizavo įvairių profesijų mokymosi, studijų ir darbo galimybes.

Gaila, bet atvykti į Miegėnus ir dirbti psichologu (0,5 et.) norinčiųjų neatsirado, todėl pedagoginę psichologinę pagalbą mokiniams teikė klasių vadovai, pedagogai ir administracija. Miegėnų bendruomenė yra nedidelė, gyventojai gerai vieni kitus pažįsta, todėl mokykla žino socialinę mokinių aplinką ir tinkamai identifikuoja mokinių poreikius. Organizuojant socialinę pagalbą, kryptingai dirbta su visų tikslinių rizikos grupių mokiniais: patyrusiais psichologinį ar fizinį smurtą, agresyvaus elgesio, turinčiais problemų šeimoje, nelankančiais pamokų ir kt. Teikiant socialinę pagalbą bendradarbiauta su Gudžiūnų seniūnijos socialiniais darbuotojais.

Kryptingai organizuota Vaiko gerovės komisijos veikla. Organizuoti 6 vaiko gerovės komisijos posėdžiai, kuriuose aptartas mokinių lankomumas, analizuotos praleistų pamokų priežastys, kalbėtasi su lankomumo, mokymosi ir drausmės problemų turinčiais mokiniais, dalyvaujant klasių vadovams, dalykų mokytojams ir tėvams. Vaiko gerovės komisijos iniciatyva tęsiamas ,,Šauniausios klasės“ konkursas, mokslo metų pabaigoje apdovanotos klasės nugalėtojos.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Mokykloje dirba optimalus reikiamą išsilavinimą ir tinkamą kvalifikaciją turinčių darbuotojų skaičius.
	Etatų skaičius
	Mokytojų skaičius

	MK finansavimas
	Aplinkos finansavimas
	Iš viso etatų
	Mokytojų
	Vyr. mokytojų
	Mokytojų metodininkų
	Mokytojų ekspertų
	Iš viso

mokytojų

	4,25
	13,50
	17,75
	2
	17
	3
	-
	22


2017 m. dirbo 35 darbuotojai, iš jų 22 – mokytojai (5 mokytojai dirbo antraeilėse pareigose). Pedagogų amžiaus vidurkis – 46,5 metai. Pedagogai ir personalas yra pasirašytinai supažindinti su Vidaus tvarkos, Darbo tvarkos taisyklėmis, pareigybės aprašais, išklausę privalomus kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.
2017 m. rugsėjo 1 d. 1–10 klasėse mokėsi 88 mokiniai, ikimokyklinio ugdymo grupėje – 4, priešmokyklinio ugdymo grupėje – 5. Suformuota 10 klasių komplektų. Klasėje mokėsi vidutiniškai 8 mok.
Mokyklos vadovai, pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojai yra susipažinę su dokumentais, reglamentuojančiais darbą su specialiųjų ugdymosi poreikių turinčiais mokiniais ir jais vadovaujasi. 25 proc. specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių taikytos individualizuotos ir pritaikytos programos, kurias rengė dalykų mokytojai, konsultuojami specialistų.

Šiuo metu mokykloje mokosi mokiniai iš 52 šeimų, iš jų 36 proc. yra nepilnos šeimos. 5 mokinai auga globėjų šeimose. 58 proc. mokinių maršrutiniu ir mokykliniu autobusais į mokyklą vyksta toliau negu 3 km.
Mokykloje veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių klubas ,,Realijos“. Kaip mokyklos vadovė, aktyviai dalyvauju šių savivaldos institucijų veikloje. Mokyklos ir mokytojų tarybų nariams pristatau ugdymo, strateginio, metinio veiklos planų projektus, darbo apmokėjimo reformos pagrindines nuostatas, mokytojų atestacijos perspektyvinę programą ir kt. Teikiu pasiūlymus mokyklos tarybos nariams mokyklos veiklos tobulinimo klausimais, pristatau vadovėlių ir mokymo priemonių įsigijimo galimybes, atsiskaitau už tikslingą mokyklai skirtų lėšų panaudojimą.
Švietimo pagalbą mokiniams teikia 2 specialistai – specialusis pedagogas (0,5 et.) ir socialinis pedagogas (1,0 et.). Vadovėlius tvarko bibliotekininkas (0,25 et.).

Mokyklos darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją ir kompetencijas, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. Istorijos vyresnioji mokytoja I. Vaitkevičienė vasarą dalyvavo tarptautiniame seminare-stažuotėje Yad Vashem (Jaruzalė, Izraelis) ,,Mokymas(is) apie Holokaustą“. Mokyklos bendruomenei organizavau šiuos seminarus: ,,Mokinio pažangos stebėjimas ir vertinimas“, ,,Bendravimo ir bendradarbiavimo formos su mokiniais“ bei ,,Mokinių įgalinimas pamokoje“. Vidutiniškai per metus vienas mokytojas kvalifikaciją ir kompetencijas tobulino 5,8 dienas.
Direktoriaus veiklos sritys nustatytos mokyklos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2017 m. kvalifikaciją tobulinau 48 akad. val., tai sudarė 8 dienas, dalyvavau 2017 m. valstybinių brandos egzaminų vykdymo grupių veikloje. Esu mokytojų tarybos, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisijos pirmininkė. Jos narius supažindinu su švietimo naujovėmis, sprendžiu ugdymo proceso tobulinimo, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo, lėšų panaudojimo ir kt. klausimus, analizavau ugdymo planavimo kokybę. Nuo rugsėjo mėnesio vykdau ir direktoriaus pavaduotojo ugdymui priskirtas funkcijas, nes neatsirado žmogaus, norinčio ir gebančio dirbti direktoriaus pavaduotoju ugdymui 0,5 etatu.

2017 m. direktoriaus veiklos sėkmės: virtualių ugdymo aplinkų kūrimas (įsigyti 11 planšetiniai, 11 nešiojami ir 5 stacionarūs kompiuteriai, 5 projektoriai su ekranais); saugios aplinkos užtikrinimas (įdiegtos 4 vaizdo stebėjimo kameros); orientavimasis į mokinių ir tėvų poreikius (įsteigtas pailgintos dienos grupės 0,5 etatas), kryptingas mokytojų kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimas; tikslingas finansinių išteklių panaudojimas (metus baigėme be kreditorinių įsiskolinimų).

Mokyklos vykdoma veikla atitinka Lietuvos higienos normos HN 21:2011 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, turi išduotą leidimą – higienos pasą.

Mokykloje sudarytos pakankamai geros sąlygos mokytis ir dirbti, bet dėl pastato būklės ir estetinio vaizdo reikia kapitalinio remonto. Mokykloje yra 13 kabinetų, dirbtuvės, valgykla, sporto bazė (sporto salė, stadionas ir aikštynas). Visose patalpose nupirkti nauji baldai, mokyklinės lentos, IKT įranga. Mokyklos patalpose veikia Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešosios bibliotekos Miegėnų filialas, kuriame pradinių klasių mokiniai susipažįsta su biblioteka ir jos struktūra, aukštesnių klasių mokiniai mokosi naudotis čia esančiais ištekliais. Mokyklos valgykla nuomojama maitinimo paslaugą teikiančiai UAB „Pontem“, kurioje 64 proc. mokinių gauna nemokamą maitinimą. Mokyklos patalpomis vakarais naudojasi Gudžiūnų seniūnijos sporto ir meno mėgėjų kolektyvai.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Mokyklos veikla finansuojama iš mokinio krepšelio lėšų, rajono savivaldybės biudžeto asignavimų savarankiškoms funkcijoms vykdyti ir specialiųjų lėšų, surinktų už nuomą ir atsitiktines paslaugas. Mokykla turi paramos gavėjo statusą.
2017 m. mokinio krepšelio lėšų užteko be įsiskolinimų baigti biudžetinius metus. Mokytojams sausio–rugpjūčio mėn. buvo mokamas atlygis pagal koeficiento minimumą, nuo spalio mėn. – pagal koeficiento maksimumą. Lėšos, skirtos vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti, kvalifikacijai tobulinti, IKT diegti, buvo perskirstytos ir panaudotos pagal paskirtį.
	Lėšos
	Darbo užmokes-tis, „Sodra“
	Mokymo priemo-nės
	Vadovė-liai
	Kvalifika-cijos tobulinimas
	Mokinių pažintinė veikla
	Profesinis konsulta-vimas
	IKT
	Iš viso

	Skirta lėšų (tūkst. Eur)
	203,6
	15,1
	1,4
	1,7
	0,2
	0,2
	9,4
	231,6


Savivaldybės lėšos, skirtos ugdymo aplinkai, sudarė 110,1 tūkst. Eur.

2017 metais gautas papildomas finansavimas:
	Eil. Nr.
	Projekto, programos, konkurso arba kitokios paramos pavadinimas 
	Lėšos tūkst. Eur

	1.
	2 procentai GPM
	0,4

	2.
	Kitos savivaldybės lėšos (higienos normų trūkumams šalinti)
	0,3

	3.
	Spec. lėšos ir spec. apyvartos lėšos
	0,1

	4.
	Prevencijos programa
	0,3

	5.
	Lėšos gautos pagal LR Vyriausybės nutarimus
	7,2

	Iš viso:
	8,3


Paramos lėšos naudojamos mokyklos reikmėms komisijos nustatyta tvarka ir pagal tikslinę paskirtį. Buhalterinė apskaita tvarkoma pagal viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus (VSAFAS). Turtą kasmet inventorizuoja mokyklos direktoriaus įsakymu sudaryta turto inventorizavimo komisija.

2017 m. pabaigoje ilgalaikio turto likutinė vertė sudarė 176,4 tūkst. Eur, trumpalaikis turtas – 104,6 tūkst. Eur.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS 
Mokykla glaudžiai bendradarbiauja su vietos bendruomene, Kėdainių r. savivaldybės Gudžiūnų seniūnija, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno apskrities vyriausiojo policijos komisariato Kėdainių rajono policijos komisariato prevencinio poskyrio specialistais, tyrėjais. 2017 m. inicijavau sutarčių pasirašymą su Kėdainių PRC, Kėdainių visuomenės sveikatos biuru, Švietimo pagalbos tarnyba. Ugdomąja patirtimi mokytojai dalijosi su Surviliškio Vinco Svirskio, Truskavos, Panevėžio rajono Žibartonių pagrindinių mokyklų mokytojais. Partnerystė su kitomis ugdymo institucijomis bei socialiniais partneriais svarbi formaliajam ir neformaliajam bendrųjų mokinių kompetencijų ugdymui. Kartu su partneriais vykdyta prevencinė, socialinė, edukacinė, sportinė ir kūrybinė veikla, puoselėjanti krašto kultūros vertybes, tradicijas, padedanti formuoti teigiamą visuomenės nuomonę apie mokyklą, tačiau pasigesta platesnio mokyklos veiklos ir pasiekimų pateikimo viešojoje erdvėje.
Informacija, susijusi su mokyklos švietimo politika, teikiama mokyklos interneto svetainėje, tėvų susirinkimuose, atvirų durų dienų, įvairių švenčių ir renginių metu, mokinių pasiekimų knygelėse.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
	Problema
	Sprendimo būdai

	Mokyklos stogas leidžia vandenį – reikalingas ištisinis stogo dangos remontas.
	Kreiptis į Kėdainių r. savivaldybę dėl finansavimo skyrimo stogo renovacijai.

	Didėjantis tėvų abejingumas vaikų ugdymosi ir elgesio problemoms.
	Ieškoti naujų, patrauklių veiklos būdų ir formų, sudominančių tėvus mokyklos gyvenimu.

	Mažėjantis mokinių skaičius.
	Informacijos apie mokyklos veiklą viešinimas.

Bendruomenės narių atsakomybės stiprinimas.









        PRITARTA








        Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








        2018 m. kovo    d. sprendimu Nr. TS-

KĖDAINIŲ R. SURVILIŠKIO VINCO SVIRSKIO PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS LOLITOS KLEČKAUSKIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA

1. Bendra informacija apie įstaigą.

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla. Kodas 191019972. Adresas – Kėdainių g. 11, 58313 Surviliškio mstl., Kėdainių rajono savivaldybė. Įsteigimo data – 1777 m. Veiklos rūšys – žr. mokyklos nuostatuose. Vadovė – direktorė Lolita Klečkauskienė, II vadybinė kategorija. Mokyklos interneto svetainė – http://www.svirskio.kedainiai.lm.lt/.
2. Įstaigos veiklos rezultatai (metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos teikimas, neformalus ugdymas).
Įgyvendinant mokyklos 2016–2018 metų strateginį tikslą nuolat stebėti mokinių išmokimą, vertinti individualią (mokymosi, socialinę, asmeninę) pažangą, analizuoti mokinių pasiekimus, atsižvelgiant į pasiekimų lūkesčius (mokinių, mokytojų, tėvų), 2017 metų mokyklos veiklos prioritetu tapo mokinių asmenybės unikalumas, žinojimas savo gabumų ir polinkių, mokėjimas įsivertinti asmeninę kompetenciją. Per metus įsipareigojome (metinis veiklos tikslas) ugdyti mokinį, žinantį savo gabumus ir polinkius, mokantį objektyviai įsivertinti asmeninę kompetenciją, atsižvelgiant į pasiekimų lūkesčius (mokinių, mokytojų ir tėvų). 

1 uždavinio – padėti mokiniui objektyviai vertinti savo gabumus ir polinkius, nustatant sėkmių ir nesėkmių priežastis, atsakingai planuojant karjerą – įgyvendinimo rezultatas vidutinis. 50 proc. mokinių sugeba atskleisti ir įsivertinti savo gabumus, surasti būdus iškilusioms problemoms spręsti. Mokytojų nuomone, 49,5 proc. mokinių geba įsivertinti savo gabumus ir polinkius, nustato sėkmių ir nesėkmių priežastis, atsakingai planuoja karjerą. 78 % mokinių tėvų mano, kad jų vaikai geba realiai įsivertinti savo gebėjimus. Mokytojų teikiamų konsultacijų efektyvumas ir veiksmingumas 76,5 proc. Mokytojų tarybos pasėdžiuose konstatuota, jog individualios mokinio pažangos (mokymosi, socialinės, asmeninės) fiksavimo, įsivertinimo ir vertinimo sistema mokykloje veikia, rezultatai patenkinami. Reikia visiems kartu – vaikams, tėvams ir mokytojams – sistemingai dirbti. 

Mokykla už eTwinning projektų vykdymą apdovanota nacionaliniu bei Europos Kokybės ženkleliais. Penkiamečiai/šešiamečiai žaisdami lavino erdvės, laiko ir regimąjį suvokimą, įtvirtino erdvės ir laiko sąvokas dalyvaudami respublikiniame prevenciniame projekte „Žaidimai moko“. Dalyvaujame ilgalaikėje sveikos gyvensenos ugdymo programoje „Sveikatiada“. Tapome Kauno ,,Varpelio“ pradinės mokyklos partneriais vykdant projektą ,,4 klasės mokinių raštingumo gebėjimų tobulinimas taikant Lego metodika grindžiamą integruotą ugdymo turinį“.
Mokyklos sportininkai aktyviai dalyvavo rajono Mokyklų žaidynėse. 15 proc. mokinių, padedant dalykų mokytojams, savo gabumus atskleidė įvairiuose rajoniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose mokomųjų dalykų konkursuose, varžybose. Mokinių pasiekimai nėra aukšti, tačiau jiems sudaromos visos sąlygos naujų kompetencijų įgijimui.
Mokykloje buvo vykdoma (2016–2017 m. m./2017–2018 m. m.) 16/14 neformaliojo vaikų švietimo programų (10/8 meninės raiškos krypties, 3 sveikos gyvensenos, sportinės krypties, 1 etninės kultūros krypties, 1 pilietinio ugdymo krypties programos, Skautų organizacija). Lankė/lanko 99/100 proc. mokinių.
2 klasės mokiniai dalyvavo mokymosi pasiekimų diagnostiniame vertinime. Lyginant skirtingų vietovių vidutiniškai surinktų taškų dalį proc., rezultatai yra žemesni nei Lietuvos respublikos mokinių rezultatai. 4, 6, 8 klasių mokinių mokymosi pasiekimai įvertinti vykdant Nacionalinius mokinių pasiekimų patikrinimus (toliau – NMPP) 2017. Lyginant skirtingų vietovių vidutiniškai surinktų taškų dalį proc., ketvirtokų rezultatai yra aukštesni nei Lietuvos respublikos mokinių rezultatai, 6, 8 klasių mokinių yra žemesni. Šeši 10 klasės mokiniai dalyvavo pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime. Vienas mokinys, mokytas pagal individualizuotą programą, pasiekimų patikrinime nedalyvavo.

Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo (PUPP) rezultatai: 
5 lentelė
	Metai
	Mokinių sk.
	PUPP dalyvavusių mokinių sk.
	Lietuvių kalba (proc./mok.)
	Matematika (proc./mok.)

	
	
	
	1–3
	4–6
	7–8
	9–10
	1–3
	4–6
	7–8
	9–10

	2017
	7
	6
	17/1
	83/5
	0
	0
	50/3
	50/3
	0
	0


2 mokiniai tęsia mokymąsi Kėdainių „Atžalyno“ ir Panevėžio r. Krekenavos Mykolo Antanaičio gimnazijose, 4 mokiniai – profesinio rengimo centruose Panevėžyje, Kėdainiuose, Kaune. 1 mokinys išvyko dirbti į užsienį.

Būtina daugiau dėmesio kreipti mokytojo ir mokinio dialogui apie mokymosi sėkmes ir nesėkmes, procesą, rezultatus, mokyti mokinius savistabos, savivaldos, įsivertinti savo ir vertinti kitų darbą, vykdyti pažangos stebėjimą.

2 uždavinio – stiprinti klasės vadovo ir mokytojo vaidmenį mokant mokinius objektyviai įsivertinti savo gabumus ir polinkius – įgyvendinimo rezultatas vidutinis. Klasės vadovai organizavo individualius pokalbius mokinių tėvams, vaikams ir mokytojams, bendradarbiavo su klasėje dirbančiais mokytojais, sprendė problemas ieškodami geriausių sprendimo būdų. Tikslingai komplektuotas ir populiarintas bibliotekos fondas (į savo gabumų ir polinkių vertinimą orientuotų periodinių leidinių užsakymas ir populiarinimas). Visi mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo mokytojų kvalifikacijos tobulinimo renginiuose „Mokinių įgalinimas pamokoje“, „Mokyklos veiklos kokybės tobulinimas taikant įsivertinimą. Procesas ir nauda“. Savo iniciatyva mokytojų kvalifikacijos tobulinimo renginiuose mokinių individualios pažangos stebėjimo, kompetencijų ugdymo, mokymo įsivertinti klausimais dalyvavo 63 proc. mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų. 68,4 proc. mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų įvardino savitas strategijas įdiegiant mokinių personalizuotą ir savivaldį ugdymąsi. 

Būtina išnaudoti mokymosi ne mokykloje – gamtoje, kultūros įstaigose, įmonėse, valdžios institucijose ir kt. – galimybes ir organizuoti realaus pasaulio pažinimu pagrįstą ugdymą už mokyklos ribų esančiose aplinkose. Tai aktualizuoja ugdymą, suteikia mokiniams galimybę įgyti įvairesnės patirties, būti mokomiems įvairesnių žmonių ir susieti mokymąsi su savo interesais.

3 uždavinio – glaudžiai bendradarbiauti tėvams ir mokytojams, siekiant pažinti mokinio asmenybės ūgtį, numatant kiekvieno mokinio lūkesčius, stebint eigą ir vyksmą – įgyvendinimo rezultatas vidutinis. 50 proc. tėvų atsiliepė į kvietimą „Tėvas – mokiniui“, dalyvavo mokinio pažinimo procese, stengėsi pažinti vaiko gebėjimus, tikslingai numatyti tolimesnį jo mokymąsi. Dalykiniai vaikų pasiekimai, pažanga ir darbo būdai ateičiai aptariami trimestrui pasibaigus. Dauguma jų – besimokančiųjų pagal pradinio ugdymo programą mokinių tėvai. Klasių vadovų, tėvų ir klasėse dėstančių mokytojų susitikimuose dalyvavo apie 66 proc. tėvų. Tėvų nuomone, individualūs pokalbiai tėvas-mokinys-mokytojas (klasės vadovas) yra pati efektyviausia bendradarbiavimo forma. Vietos bendruomenių nariai, tėvai kviečiami į mokyklos organizuojamus renginius, skatinami būti aktyviais dalyviais. Mokslo metų pabaigoje organizuojamoje Padėkos dienoje mokinių tėvai apdovanojami už vaikų pasiekimus. Atsižvelgus į tėvų pageidavimus, pakeistas renginių laikas. Tėvų nuomone, mokykloje turėtų vyrauti vaiko protinių galių lavyba, pasitikėjimo savimi, savigarbos ugdymas, gražaus bendravimo ir elgesio mokymas.

Apie mokyklos veiklą skleidžiama informacija rajono žiniasklaidos priemonėse ir mokyklos interneto svetainėje, stenduose, tėvų susirinkimų metu. 

2017 metų mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. įsakymu Nr. 267 patvirtinta Mokyklos, įgyvendinančios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybės įsivertinimo metodika. Atsižvelgiant į plačiojo įsivertinimo rezultatus, atliktas teminis įsivertinimas, pasirenkant 3 sritį „Rezultatai“, 3.2. temą „Mokymasis be sienų“, 3.2.1. ir 3.2.2. veiklos rodiklius „Mokymasis ne mokykloje“ ir „Mokymasis virtualioje aplinkoje“. Apibendrinus surinktus duomenis, išskirtos stipriosios ir tobulintinos mokyklos veiklos sritys, numatytas veiklos prioritetas 2018 metams – saugios, bendradarbiaujančios mokyklos „be sienų“ kūrimas gerinant asmeninę mokinio pažangą.
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas (darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka).
Mokinių skaičiaus įstaigoje kaita
: 2016–2017 m. m. pradžioje, nesuformavus devintos klasės, – 94 mokiniai. 2017–2018 m. m. pradžioje, nesuformavus dešimtos klasės, – 97 mokiniai. Mišriojo ugdymo grupės (su priešmokyklinio ugdymo modeliu) ugdytinių skaičiaus kaita: 2016–2017 m. m. pradžioje buvo 11 priešmokyklinukų ir 4 ikimokyklinukai, 2017–2018 m. m. pradžioje – 8 ir 5. 
Mokykloje dirba 38 žmonės (22 mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai, 16 aptarnaujančio personalo darbuotojų (su kūrikais, kurie žiemos sezono metu priimami papildomai, vienas kūrikas pervedamas iš darbininko pareigybės)). Atleistas 1 žmogus, priimti – 2.

Mokyklos darbuotojų funkcijos įvardintos pareigybių aprašymuose, darbo tvarkos taisyklėse. Darbuotojų profesiniam tobulėjimui sudarytos sąlygos, atsižvelgiant į finansines mokyklos galimybes. Kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas orientuojantis į metinius prioritetus. Darbuotojų veiklos vertinimą reglamentuoja Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinės mokyklos darbuotojų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprašas. Mokslo metų pabaigos šventės metu apdovanojami ne tik mokiniai ir jų tėvai, bet ir mokyklos darbuotojai. 
Mokyklos direktorės kvalifikacijos tobulinimas buvo vykdomas šiomis kryptimis: mokyklos veiklos kokybės tobulinimo ir įsivertinimo, darbo santykių pokyčių, darbuotojų veiklos vertinimo, mokinių pasiekimų bei individualios pažangos vertinimo (9 užsiėmimai, 54 a. val.). Skaityta literatūra savęs pažinimo ir mokyklos veiklos tobulinimo temomis.
Vykdytas mokyklos senojo pastato remontas (45000 Eur, savivaldybės biudžeto lėšos).
4. Finansų išteklių valdymas (biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).
Mokyklos finansavimo šaltiniai ir lėšos 



2 lentelė

	Finansavimo šaltinis
	Atlikti darbai (Eur)

	Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (moki-nio krepšelio lėšos)
	Skirta iš viso (MK) – 226 900. Darbo užmokesčiui (DU ir VSD) – 216 400.

Prekėms ir paslaugoms – 8300. Iš jų: mokymo priemonėms – 4600; vadovėliams – 2400; mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui – 90; mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti – 700; informacinėms ir komunikacinėms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (duomenų bazėms, elektroniniams dienynams tvarkyti, apmokėti už darbą IKT aptarnaujantiems darbuotojams internetui diegti ir naudoti (RAIN) ir kitoms išlaidoms, susijusioms su IKT) – 510; kompiuterinei technikai įsigyti (IMT) – 2200.

	Valstybės biudžeto bendroji dotacija 
	Darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) – 8094 (pedagoginių darbuotojų darbo apmokėjimui gerinti ir darbo apmokėjimo įstatymui įgyvendinti).

	Savivaldybės biudžetas
	Iš viso biudžeto lėšų – 130 944. Darbuotojų atlyginimams (DU ir VSD) – 

108 000; prekėms ir paslaugoms –22944. Iš jų: ryšių paslaugos – 400; transportas – 4300; spaudiniai – 200 (periodiniai leidiniai, enciklopedijos); prekės – 2700; komandiruotės – 96; materialiojo turto remontas – 2000; kvalifikacijos kėlimas – 487; komunalinės paslaugos – 8899 (elektros energija – 2300, šildymas – 5730, vandentiekis – 200, šiukšlių išvežimas – 669); kitos paslaugos – 2300; mašinos ir įrenginiai – 1562.

Socialinėms išmokoms išmokėti – 2843. Iš jų: nemokamas maitinimas – 200; kelionės bilietai – 2643.

	Paramos lėšos
	Sukauptas likutis 2017 m. sausio 1 d. – 200. Gauta parama iš fizinio asmens – 0. Kaupiamas likutis – 200.

	2% parama 
	Sukauptas likutis 2017 m. sausio 1 d. – 1720. Gauta 2017 metais – 609. Panaudota per metus: prekėms ir paslaugoms įgyti – 1069, remonto darbams – 940. Likutis 2017 m. gruodžio 31 d. – 320.

	Specialiosios programos 
	Sukauptas spec. programų likutis 2017 m. sausio 1 d. – 79. Per 2017 m. surinkta ir pervesta savivaldybei – 1286. Panaudota (gauta iš savivaldybės prekėms ir paslaugoms įgyti) – 1294. Likutis 2017 m. gruodžio 31 d. – 71.

	Projektai ir programos
	Kėdainių rajono savivaldybės projekto įgyvendinimas dėl viešosios aplinkos pritaikymo neįgaliesiems – 150.


Perkeltos skolos (Eur)





3 lentelė

	Finansavimo šaltinis
	Perkeltos skolos į 2017 m. 
	Perkeltos skolos į 2018 m. 

	Valstybės biudžeto specialio-sios tikslinės dotacijos lėšos (mokinio krepšelio lėšos)
	Nėra.
	187

	Savivaldybės biudžetas
	Prekėms ir paslaugoms – 373.
	Prekėms ir paslaugoms – 1134.


5. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas (socialiniai partneriai, tarptautinės programos).

Mokykla tęsė bendradarbiavimą su Panevėžio r. Naujamiesčio pagrindine mokykla (organizuojame bendras skautų stovyklas), Panevėžio r. Krekenavos Mykolo Antanaičio gimnazija (skautų veikla), Kėdainių specialiąja mokykla (dalinamės darbo patirtimi, dalyvaujame renginiuose), Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Truskavos pagrindine mokykla, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Kėdainių muzikos mokykla, Kėdainių kalbų mokykla, Kėdainių sporto centru, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (keičiamės mokytojais, organizuojame bendrus seminarus, dalinamės darbo patirtimi, organizuojame varžybas, renginius, projektus, keičiamės meno kolektyvų pasirodymais), Kėdainių rajono savivaldybės Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kėdainių rajono Policijos komisariatu (esant reikalui, kartu organizuojame reidus į mokinių šeimas, kviečiame į Vaiko gerovės komisijos posėdžius), Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu (darbuotojai skaito paskaitas, organizuoja užsiėmimus), Kėdainių ir Panevėžio rajonuose veikiančiomis įstaigomis ir įmonėmis (mokinių supažindinimas su profesijomis, veiklinimas).
6. Įstaigos problemos ir jų sprendimas (išorės, vidaus, neįgyvendintos plano (programos) priemonės, pasiūlymai).
Didesnės dalies mokinių, baigusių pagrindinio ugdymo programos pirmąją pakopą, išėjimas mokytis į Kėdainių gimnazijas užkerta kelią devintos klasės komplektavimui, tuo pačiu mažina skiriamas Mokinio krepšelio lėšas, mokytojų krūvius ir atlyginimus – grėsmė mokyklos išlikimui ir kokybiškai veiklai. Problemos sprendimas – dalies mokinių, baigusių pagrindinio ugdymo programos pirmąją pakopą miesto mokyklose, nukreipimas mokytis į kaimo pagrindines mokyklas. 

2018 metų mokyklos veiklos tikslas – organizuojant ugdymo procesą, įvairinti ugdymo galimybes, siekiant kiekvieno mokinio individualios pažangos, sudarant sąlygas sėkmingam mokytojų, mokinių ir jų tėvų bendradarbiavimui.

__________________________
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       Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








       2018 m. kovo    d. sprendimu Nr. TS-

KĖDAINIŲ R. TRUSKAVOS PAGRINDINĖS MOKYKLOS 

DIREKTORĖS RASOS LEVINIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA
I.  BENDRA INFORMACIJA

Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių r. Truskavos pagrindinė mokykla, trumpasis pavadinimas – Truskavos pagrindinė mokykla. Mokyklos direktorė – Rasa Lemkė, II vadybinė kategorija, vadybinis stažas – 21 m., pedagoginis stažas – 36 m.. Mokykla įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 191017430. Įsteigimo data – 1863 m. Mokyklos veiklos sritis – švietimas. Mokyklos švietimo veiklos rūšys: pagrindinė veiklos rūšis – pagrindinis ugdymas; kitos mokyklos veiklos rūšys – žr. Kėdainių r. Truskavos pagrindinės mokyklos nuostatuose. Mokyklos tinklalapis www.truskavosmokykla.lt .
II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

2017 mokykla buvo pasirinkusi šiuos veiklos prioritetus: 
· didinti ugdymo(si) patrauklumą ir efektyvumą;
· plėtoti iniciatyvą ir atsakomybę vertinant mokyklos veiklos bei panaudojamų resursų planavimą;

Išsikelti šie veiklos tikslai:

· Tobulinti pamokos vadybą, įtraukiant mokinius į aktyvią veiklą pamokoje ir veiksmingai taikyti įvairius mokymo(si) metodus.
· Gerinti kiekvieno mokinio individualią pažangą ir pasiekimus. 
· Telkti mokyklos bendruomenę, kuriant saugią aplinką mokinių ugdymui(si), formuojant patrauklios, pilietiškos, patriotiškos ir sveikos mokyklos įvaizdį.
· Tęsti bendravimą ir bendradarbiavimą, plėtoti mokyklos, kaimo bendruomenės, socialinių partnerių bendradarbiavimo tinklą.

Uždaviniai:
· Tęsti pamokos kokybės tobulinimą, siekiant kad kiekvienas mokinys ir mokytojas patirtų sėkmę.

· Diagnozuoti skaitymo ir rašymo problemas, mokyti skaityti ir rašyti per visų dalykų pamokas.
· Siekti mokyklos ir visų mokinių individualios pažangos, atsižvelgiant į kiekvieno mokinio individualius gebėjimus.

· Puoselėti esamas mokyklos tradicijas, kultūrą, mokyklos bendruomenės narių atsakomybę, stiprinti vertybines nuostatas pilietiškumą ir patriotiškumą, formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius.

· Palaikyti mokyklos bendruomenės narių, kaimo bendruomenės, socialinių partnerių santykius.

· Įtraukti ir sudaryti galimybes mokinių tėvams  aktyviai dalyvauti klasių bendruomenių ir mokyklos savivaldos institucijų veikloje.

Uždavinių įgyvendinimas, atsispindi metodikos grupių, sveikatos priežiūros specialistės, socialinės pedagogės, specialiosios pedagogės, logopedės, vaiko gerovės komisijos veiklos ataskaitose. Neformaliajam ugdymui plane numatyta ir išnaudota 21 valanda. Neformaliojo ugdymo užsiėmimuose mokiniai buvo supažindinami su krašto papročiais, mokyklos ir bendruomenės tradicijomis. Švenčiamos kalendorinės šventės, kuriose dalyvavo mokinių tėvai, kaimo bendruomenės nariai, mokytojai. Mokiniai su tėvais dalyvavo šeimų estafečių varžybose, kurios įtrauktos į Šeimų dienos programą. Išrinktas mokyklos Metų Mokytojas - 2017. 
Mokykloje pažymimos reikšmingos datos, minimos valstybės šventės, valstybinės lietuvių kalbos komisijos iniciatyva rengiami renginiai, organizuojami tradiciniai mokyklos renginiai. Sveikos gyvensenos įgūdžiai buvo formuojami sporto renginiuose, kuriuose mokiniai turėjo galimybes ugdytis sveikos gyvensenos pamatus, susiformuoti sveikos gyvensenos įgūdžius, gali augti ir mokytis sveikatai palankioje fizinėje aplinkoje.

Socialinė pedagogė ir psichologė organizavo mokinių dalyvavimą prevenciniuose žalingų įpročių renginiuose, įvairių programų veiklose, akcijose, projektuose.

Siekiant mokinių motyvacijos ugdymo procese, diferencijuojamas ugdymo turinys, taikomi mokinių gebėjimus atitinkantys metodai. Pamokose naudojamasi informacinių technologijų teikiamomis galimybėmis. Mokiniai skatinami dalyvauti projektinėje veikloje. Mokytojai vedė atviras – integruotas pamokas. Įvairių dalykų pamokos vedamos ir netradicinėje aplinkoje. Nuo 2017 m. rugsėjo mokinių motyvacijai skatinti, pažinti realų pasaulį, tirti jį natūralioje aplinkoje, ugdytis gebėjimus, reikalingus ateičiai mokykloje organizuojamas integruotas ugdymas „Pamokos be skambučio, mokykla be sienų“. Mokykloje išnyksta mokomųjų dalykų ribos. Integruotas mokymas išlaisvina mokinių bei mokytojo kūrybiškumą, šiuolaikinis mokymas siejamas su realiu gyvenimu. Mokomasi to, kas mokiniui yra svarbu, įdomu, prasminga. Kiekvieno mokytojo tikslas – mokymąsi padaryti įdomų, aktualų, reikšmingą, susietą su mokinio reikmėmis bei praktiniu pritaikymu.
Mokiniai gebėjimus ugdėsi dalyvaudami respublikiniuose ir rajoniniuose konkursuose. Skatinami gerinti ugdymosi pasiekimus organizuojant ugdymo karjerai (UK) veiklą. Ugdymas karjerai yra integruotas į klasių auklėtojų, bei dalykų mokytojų veiklą. Krašto apsaugos diena paskelbta siekiant sustiprinti kariuomenės ir visuomenės ryšį.  Mokiniai  supažindinti su Lietuvos kariuomene ir kario profesija, informuoti apie valstybės gynybą ir savo pilietines pareigas bei prievoles valstybei. Mokiniai turėjo galimybę susipažinti su Lietuvos aukštųjų mokyklų – universitetų, kolegijų siūlomomis specialybėmis ir studijų sąlygomis, reikalingiausiomis profesijomis ir amatais, užsienio universitetų ir kolegijų studijų programomis, turėjo galimybę sužinoti, kaip pradėti nuosavą verslą, išmokti geriau pažinti save, formuoti karjeros ugdymui tikslus, planuoti ateitį. 

Vertybines nuostatas mokiniai ugdėsi įvairių pažintinių, edukacinių išvykų metu. Įvairios pažintinės kelionės padėjo mokiniams ugdytis pilietinę savimonę, ugdant vertybines nuostatas, suteikiant žinių apie visuomenės ir valstybės struktūrą, pagrindines valstybės ir valdžios funkcijas, demokratines vertybes. Renginys „Mokyklos garbė 2017“, skirtas geriausių mokinių apdovanojimams (stiprus motyvacijos veiksnys), užtikrinantis vaikų gabumų atskleidimą ir visavertį ugdymą, plėtojant jų gebėjimus ir polinkius, sudarant socialines ir edukacines ugdymo(si) sąlygas, ugdant kūrybinį aktyvumą ir meninę saviraišką.

Mokytojų pagalba mokantis – labai svarbi kiekvienam mokiniui, ypač turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių. Ugdytas mokinių gebėjimas per pamoką tikslingai bendrauti, mokytis bendradarbiaujant grupėmis, aiškinantis naują mokomąją medžiagą, modeliuoti ją su jau turimomis žiniomis, mokytojams padėjo sėkmingiau organizuoti pamoką, pasiekti geresnių rezultatų, mažinant krūvį, mokymąsi daryti įdomesnį. Pagalbą teikia specialusis pedagogas, logopedas ir nuo 2017 metų rugsėjo 1 dienos, psichologas.

Ugdant pilnavertę asmenybę, mokykloje didelis dėmesys skiriamas nusikaltimų ir žalingų įpročių prevencijai, bendruomenės narių saugumo užtikrinimui. Vykdant prevencines programas išskirtos šios strategijos: informacijos skleidimas, atsakingos elgsenos ugdymas, asmeninių socialinių įgūdžių ugdymas. 

Prevencinė veikla buvo vykdoma organizuojant įvairias akcijas, palaikomas ryšys su įvairiomis įstaigomis, teikiančiomis socialinę, pedagoginę ir teisinę pagalbą. Pradinių klasių mokiniai, ir mokytojai dalyvavo Tarptautinėje vaikų socialinių gebėjimų ugdymo programoje „Zipio draugai“, kur galėjo įgyti socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimų, siekiant geresnės vaikų emocinės savijautos.

Pedagogai tobulino darbe reikalingas socialinę, socioedukacinę bei mokinių motyvavimo ir paramos jiems kompetencijas. Tarptautinis patyčių prevencijos projektas „Olweus“ (OPKUS) naudingas visai mokyklai, nes jis suvienijo bendruomenę, mokė pasitikėjimo, bendravimo, saugumo, skatino toleranciją, stiprino mokytojų ir mokinių tarpusavio ryšius, pagarbą, mokė kurti jaukią aplinką. Ryšių su mokinių tėvais ir bendruomene stiprinimas. Šio tikslo buvo siekiama aktyviau tėvus įtraukiant į mokyklos veiklą. Tuo tikslu tėvai buvo kviečiami į visus mokyklos renginius, tėvų susirinkimus. Ryšys stiprinamas organizuojant bendrus renginius, kuriuose dalyvautų tėvai kartu su vaikais. Mokyklos vadovai, mokytojai, klasių auklėtojai, socialinė pedagogė ir kiti specialistai pagal poreikį vedė individualius pokalbius su tėvais. Tėveliai buvo supažindinti su mokykloje vykdomais projektais “Praeities keliais” ir “Gyvenkime sveikai” ir įvykdytomis jų veiklomis. Susirinkime svečiavosi ir psichologė Aušra Mikelaitienė, kuri vedė paskaitą “Vaikų auklėjimo sunkumai”. Ieškota būdų, kaip aktyviau tėvus įtraukti į mokyklos veiklas. Siekiama, kad rūpintųsi vaikų ugdymu, todėl jie skatinami raštiškomis padėkomis už gerą vaikų elgesį mokykloje, ugdymosi pastangas, už reikšmingą veiklą. 

Vyksta informacijos sklaida mokinių tėvams mokyklos internetinėje svetainėje ir elektroniniame dienyne.

Mokykloje kuriama gerais tarpusavio santykiais, bendravimu ir bendradarbiavimu grindžiama kultūra.
Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinime dalyvavo 9 mokiniai. Pagrindinį išsilavinimą įgijo ir gavo pažymėjimus 9 mokiniai. Visi dešimtokai sėkmingai tęsia mokslus gimnazijose ir kitose šalies kolegijose.
III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokykloje dirba 24 mokytojai. Ši darbovietė yra pagrindinė 19 mokytojų, nepagrindinė – 5 mokytojams. Aukštąjį išsilavinimą turi visi mokytojai, 3 mokytojai turi magistro laipsnį. Mokykloje pedagoginį darbą dirba 3 vyrai. Mokyklos direktorė turi antrąją, o direktoriaus pavaduotojas ugdymui – trečiąją vadybinę kategoriją (vadovo veiklos ir kompetencijos atitiktis turimai kvalifikacinei kategorijai patvirtinta 2015-02-15). Mokykloje dirba specialusis pedagogas, socialinis pedagogas, logopedas ir psichologas.
Vadovų ir mokytojų kompetencijų tobulinimas. Vadovai ir mokytojai tobulino profesines kompetencijas: rūpinosi savišvieta, specialybės žinias ir įgūdžius gilino seminaruose, mokymuose. Išgirstomis naujovėmis ir kita vertinga informacija dalijosi metodikos grupių užsiėmimuose, vyko gerosios patirties sklaida. Mokytojai įgijo reikalingų kompetencijų ugdomosios veiklos organizavimo klausimais.  Įgytas žinias taiko planuojant pamokos veiklą.

Direktorės veiklos sritys nustatytos mokyklos nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2017 m. kvalifikaciją kėliau 113 akad. val., tai sudarė 19 dienų. 
Kiekvienas mokytojas per 2017 m. kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 50 akad. val., tai sudarė 8 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, 2 iš jų buvo suorganizuoti mokykloje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir mokyklos administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į mokyklos veiklos prioritetus, turimas lėšas. Visi mokytojai ugdymo procese naudoja IKT.
Mokinių skaičiaus kaita mokykloje.

	Klasės (grupės)
	2016 m. sausis
	2016 m. rugpjūtis
	2016 m. rugsėjis

	1. Priešmokyklinio ugdymo grupė
	7
	6
	6

	2. 1–4 klasės
	34
	34
	38

	3. 5–10 klasės
	65
	65
	67

	
	106  mok.
	105 mok.
	111 mok.


Darbuotojai.

Mokyklos darbuotojų funkcijos paskirstytos optimaliai. Kiekvienas atlieka savo funkcijas, vadovaudamasis darbuotojų pareiginėmis instrukcijomis ir mokyklos vidaus tvarkos taisyklėmis, suderintomis su mokyklos taryba ir patvirtintomis mokyklos direktoriaus.

Mokykloje 2017 m. dirbo 11 aptarnaujančio personalo darbuotojų, iš jų 7 moterys, 4 vyrai. Naktiniai sargai dirba pagal slenkantį grafiką , kuris sudaromas kiekvieną mėnesį ir tvirtinamas mokyklos direktoriaus.

Aptarnaujantis personalas dirba pagal grafiką, patvirtintą direktoriaus įsakymu. Dirbo trys pavaduotojai (pavaduotojas ugdymui – 0,25 et., neformaliojo ugdymo pavaduotojas – 0,25 et. ir pavaduotojas ūkio bei bendriesiems ūkio reikalams – 1 et.), socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, psichologas, bibliotekininkas ir IKT diegimui – informacinių technologijų operatorius, duomenų bazės tvarkytojas.

Veikė savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba.

IV. ĮSTAIGOS FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokykla išlaikoma iš mokinio krepšelio, savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.

Truskavos pagrindinės mokyklos 2017 m. asignavimų planas 382951 eurų. Iš jų mokinio krepšelio lėšų 245121 eurų, biudžeto lėšų – 137074 eurų ir specialiųjų lėšų – 595 eurų. 
Truskavos pagrindinė mokykla už atsitiktines paslaugas per 2017 m. turėjo 560 eurų pajamų: už autobuso paslaugas – 260 eurų, priešmokyklinio ugdymo mokestis – 300 eurų.

2017 metų lapkričio mėnesį pradėti vykdyti Truskavos pagrindinės mokyklos atnaujinimo (modernizavimo) projektas ( apie 194 tūkst. eurų).
Mokykloje vykdoma finansinė ūkinė veikla. Už materialinių resursų saugumą ir teikimą atsakingas direktoriaus pavaduotojas ūkio bei bendriesiems reikalams. Yra sudaryta turto inventorizavimo ir nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Taip pat sudaryta viešųjų pirkimų komisija.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

Mokykla tęsia bendradarbiavimą su Kėdainių r. Miegėnų pagrindine mokykla, Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindine mokykla, Kėdainių r. Dotnuvos pagrindine mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi, Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialu, Kėdainių rajono Policijos komisariatu, Truskavos seniūnija, Vilainių seniūnijos socialine darbuotoja, Truskavos, Okainių ir „Vermenos“ ŽŪ bendrovėmis. 

Yra bendradarbiaujama su kaimo bendruomene, mokiniai kartu su mokytojais lankosi Truskavos bendruomenei priklausančiame pastate, kuriame eksponuojami senoviniai rakandai, surinkti vietinių gyventojų. „Seni daiktai prabyla“ apie juos papasakojo Truskavos bendruomenės pirmininkė L. Silevičienė. Bendradarbiaujama su Lančiūnavos bendruomenės centru, Panevėžio rajono Linkaučių km. UAB „Radviliškio duona“ kaimo kepykla. Dalyvaujama šiuose centruose organizuojamose projektuose, pamokose, šventėse.
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Skurdi socialinė aplinka, menka mokinių mokymosi motyvacija, tėvų abejingumas. Tai menkina mokytojo savivertę, kelia abejonių savo darbo prasmingumu.

Kaimas sensta. Jaunos šeimos išvyksta gyventi į miestą. Mažėja mokinių.

__________________________________
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KĖDAINIŲ SPECIALIOSIOS MOKYKLOS DIREKTORIAUS JUOZO JANČIAUS

2017 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą:
1.1. Kėdainių specialioji  mokykla, J. Basanavičiaus g. 99, Kėdainiai, 57351, tel. (8 347) 71 357, el. paštas ksim11@hotmail.com; ksim120@yahoo.com; internetinės svetainės adresas http://ksim120.wixsite.com/ksmokykla
Mokyklos įkūrimo metai – 1959 m., pagrindinės mokyklos tipo specialioji mokykla intelekto sutrikimą turintiems mokiniams.

Mokykloje vykdomos ugdymo programos:

· pradinio ugdymo individualizuota programa;

· pagrindinio ugdymo individualizuota programa;

· socialinių įgūdžių ugdymo programa;

· neformaliojo vaikų  švietimo programa.

Įstaigos vadovas –  Juozas Jančius, 37 metų vadybinis stažas, antroji vadybinė kategorija (pažymėjimo A Nr. 003947), pratęsta iki 2020 m. gruodžio 31 d. 

1.2. Švietimo politikos išmanymas, įstaigos strategijos kūrimas ir įgyvendinimas. Mano, kaip vadovo, veiklos tikslas – telkti mokyklos bendruomenę švietimo politikos įgyvendinimu, demokratiškai vadovauti įstaigos bendruomenei, ugdymo/si kokybei ir saugiai ugdymosi aplinkai užtikrinti. Metinei veiklos programai, strateginiams tikslams įgyvendinti ir kitiems uždaviniams spręsti telkiau darbo grupes ar komandas. Veiklas organizavau sudarydamas komandas kolegialumo, savitarpio supratimo, pasidalintos lyderystės, pozityvaus profesionalumo vadybos principais. 
Ugdymo(si) proceso valdymui, ugdymo turinio vadybos klausimams, edukacinių aplinkų kūrimui ir tobulinimui, vaikų saugumo, saugios ir funkcionalios aplinkos, lygių galimybių užtikrinimui, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimui ir švietimui, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimui sudariau ilgalaikes darbo grupes, analizavau ir vertinau jų veiklos rezultatus. Skatinau mokytojų ir darbuotojų veiklos metinį įsivertinimą, veiklos kokybės analizės ir gautų duomenų panaudojimą planuojant veiklas. 
Mokyklos veiklos rezultatai 2017 m. lapkričio mėn. buvo vertinti NMVA išorinio vertintojų ir iš pateiktos pažymos matyti, kad iš 10 stipriųjų veiklos apsektų net 3 įvertinti aukščiausiu 4 lygio įvertinimu. Dar 2 veiklos aspektai buvo visiškai arti aukščiausio įvertinimo. Lyginant tarp šalies 58 ugdymo įstaigų įvertintų 2017 m. pagal aukščiausius įvertinimus mokyklos rodikliai yra 13-14 vietoje. Tai išties puikus mokyklos bendruomenės pasiekimas.

Sudariau darbo grupę 2017 m. ugdymo planui rengti. Ugdymo plano projektas aptartas Mokytojų tarybos posėdyje ir patvirtintas mokyklos taryboje. Inicijavau, kad mokinio ugdymosi pasiekimai, lankomumas sistemingai būtų aptariami mokytojų tarybos posėdžiuose, tėvų susirinkimuose. Mokinių tėvai informuojami apie mokinių individualius ugdymosi pasiekimus ir mokyklos veiklos rezultatus. NMVA vertintojai pažymėjo ypač gerą planavimą, ugdymo turinio atitikimą mokinių poreikiams, tvarkaraščių patogumą mokiniams ir mokymosi įprasminimą.


 Rūpinausi, kad mokykloje nuosekliai ir kryptingai būtų teikiama pedagoginė ir psichologinė, medicininė reabilitacinė pagalba, aktyviai dirbtų Vaiko gerovės komisija. Būrelių pasiūla ir veiklos turinys  atitiko mokinių lūkesčius bei galimybes. Orientuojamasi buvo į sportinės veiklos, stalystės, keramikos, informatikos, teatro, šokio, socialinių įgūdžių ugdymą. Baigiantis mokslo metams vyko būrelių veiklos pristatymas mokyklos bendruomenei. Būrelius lankančių mokinių skaičius padidėjo iki 83 proc. 44 mokiniai dalyvauja kitų institucijų NVŠ būreliuose. Puikūs laimėjimai buvo pasiekti dalyvaujant Lietuvos SO varžybose: respublikinėse futbolo, plaukimo, grindų ritulio, bočios varžybose, projektinėse veiklose, konkursuose. Su Lietuvos SO grindų riedulio rinktine 5 mokiniai ir mokytojai – Lietuvos rinktinės treneriai sėkmingai dalyvavo SO žiemos olimpiadoje, kurioje laimėjo sidabro medalius. Komanda sėkmingai pasirodė SO žaidynėse „Aš Noriu laimėti“. Mokiniai galėjo nemokamai lankytis Kėdainių sporto arenoje organizuojamose varžybose, plaukimo baseine. Palaikomi ryšiai su seniūnijų socialiniais darbuotojais, policijos komisariatu, Vaiko teisių apsaugos skyriumi. Daug bendrų renginių buvo organizuoti su Kėdainių vaikų poliklinikos specialistais, rajono bendrojo ugdymo įstaigomis: „Atžalyno“, Šviesios gimnazijomis, „Ryto“ progimnazija. Organizuoti vasaros užimtumo projektai ir atvirų durų dienos rajono ugdymo įstaigoms. Direktoriaus iniciatyva bei parama vykdoma programa „Pertraukos kitaip“. Įsigyta daug priemonių ir inventoriaus bendrabutyje gyvenančių vaikų užimtumui, jų gyvenimo sąlygų gerinimui ir HN užtikrinimui. Apgyvendintas naujai suremontuotas bendrabučio III aukštas, kuriame vaikai turi puikias gyvenimo sąlygas, dušus, san. mazgus, virtuvėlę, užimtumo kambarius.
1.3. Žmogiškųjų, materialių išteklių valdymas.

Mokykla apsirūpinusi intelektualiniais resursais, dirba visi reikalingi mokytojai, auklėtojai, pagalbos mokiniui specialistai, aptarnaujantis personalas. Atėję naujai dirbti dailės, technologijų, anglų k. mokytojai adaptuojasi bendruomenėje.

Mokinių skaičių mokykloje lėmė gyventojų emigracija, gimstamumo mažėjimas, integracija į bendrojo ugdymo mokyklas. Inicijavau atvirų durų susitikimus ir išvykas po ugdymo įstaigas, bendradarbiavimą su seniūnijomis, soc. darbuotojais, pedagoginės psichologinės pagalbos darbuotojais, profesinio rengimo centrais Kaune ir Kėdainiuose. Pristatant mokyklos veiklas, daug dėmesio skyriau ryšiams su rajono žiniasklaida, mokyklos internetinio puslapio informacijai. Sukomplektuota 13 klasių komplektų, kuriuose 2017–2018 m. m. mokėsi apie 113 mokinių. 84 mokiniai gauna nemokamą maitinimą. 87 mokiniai pavėžėjami dviem geltonaisiais autobusais. Daugumą mokykloje besimokančių mokinių sudaro vaikai iš Kėdainių rajono. Taip pat mokosi 15 mokinių iš kitų rajonų. Mokinių skaičius kito, per mokslo metus jis sumažėjo iki 113 mokinių.

Mokyklos bendrabutyje apgyvendinami specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniai, kurie dėl didelių sveikatos sutrikimų yra nesaugūs gatvėje, nepajėgia patys kasdien atvykti į mokyklą. 2017 m. mokyklos bendrabutyje buvo apgyvendinti nuo 55 iki 65 vaikų. Gyvenantys bendrabutyje mokiniai gauna nemokamą maitinimą, patalynę, jiems teikiama būtina pedagoginė, psichologinė, socialinė, medicininė-reabilitacinė pagalba, organizuojamas jų užimtumas. Dirba gydytojas neurologas, sveikatos priežiūros specialistai dirba nuo 7 val. ryto iki 21 val. Pasiteisino medicinos psichologo su bendrabutyje gyvenančiais mokiniais darbas – individualios konsultacijos ir grupiniai terapijos užsiėmimai. 

Direktorius kartu su komandomis ir padalinių vadovais, pasitelkęs rėmėjų paramą, sprendė aprūpinimą mokinių laisvalaikiui reikalingomis priemonėmis. Bendrabučio III aukšte įrengtos mokinių užimtumo ir saviraiškos patalpos, žaidimo ir poilsio kambariai, virtuvėlė ir kitos patalpos mokinių veiklai ir poilsiui organizuoti. Įsigyta kompiuterių, daugialypės terpės projektorius, muzikos kolonėlės, stalo teniso stalo ir kt. žaidimai.
2017 m. didelį dėmesį skyriau mokyklos lėšų taupymui ir racionaliam jų naudojimui. Siekiant taupiai bei racionaliai valdyti ir apskaityti mokyklos turtą, sudaryta viešųjų pirkimų komisija, inventorizacijos komisija, atsargų nurašymo komisija, valgyklos maisto produktų inventorizavimo komisija, bibliotekos gaunamos literatūros inventorizavimo komisija. Stebėjau ir vertinau komisijų darbą, jų teikiamas pastabas bei pasiūlymus veiklai tobulinti, aptariau su Mokyklos taryba, mokytojais ir kitais darbuotojais. 
Kasmet mokyklos bendruomenei teikiu direktoriaus veiklos ir finansinės veiklos ataskaitas. Inicijavau ir sudariau galimybę mokytojams iki 5 dienų per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, atestuotis, dalintis gerąja patirtimi ir sėkmės istorijomis, stiprinti lyderystės raišką. Iš viso pedagogai dalyvavo 725 val. kvalifikacijai tobulinti skirtose pedagoginių, psichologinių bei dalykinių temoms seminaruose. Vienam mokytojui per metus vidutiniškai 26 val. Per 2017 m. 2 mokytojai atestuoti mokytojo metodininko kvalifikacijai.

Siekiau, kad mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai, gauti pasiūlymai būtų panaudojami veiklai tobulinti, planuojant naujas veiklas, rengiant 2018 m. metinį veiklos planą, motyvavau ir skatinau savivaldos institucijų įtraukimą į įstaigos valdymą, nes įstaigos veiklos įsivertinimą organizavau išklausydamas darbo grupių veiklos rezultatus, kuriuos nagrinėjome Mokytojų ir Mokyklos tarybos posėdžiuose. Atnaujinti veiklas reglamentuojantys dokumentai (92% mokytojų teigiamai įvertino dokumentų duomenų bazę) patalpinimą „debesyse“ bei kitų darbuotojų racionalus funkcijų perskirstymas užtikrino sklandų mokyklos darbą, sutaupė lėšų.

Mokyklos IKT bazė ir įranga atitinka šiuolaikinius reikalavimus.
Per 2017 m. inicijavau, kad mokykla toliau savo lėšomis ir kartu su rėmėjais modernizuotų IKT bazę. Visiškai sutvarkyti mokymo kabinetai, edukacinės erdvės, kitų darbuotojų kabinetai. Su mokyklos taryba pagal sudarytą ilgalaikį priemonių įsigijimo programą buvo planuojama ir tariamasi, kaip sutaupyti lėšų priemonių įsigijimui, kokias priemones įsigyti. 2017 m. pagrindinių priemonių įsigijimui skirta 7500 Eur.
Fizinė mokyklos aplinka yra saugi, autentiška, patraukli. Inicijuojama aplinkų bendrakūra -kūrybinės mokinių ir mokytojų grupės kasmet vertina esamą situaciją mokyklos interjere, ruošia ir įgyvendina projektą „Prakalbinkime mokyklos erdvę“, organizuoja akciją „Papuoškime mokyklos aplinką gėlėmis“, kūrybines dirbtuvėles „Kalėdos beldžiasi į mūsų duris“. Klasėse sukurta dinamiška, jauki, struktūruota, mokinių ugdymosi poreikiams pritaikyta aplinka. Pamokose mokytojo ir mokinio sąveikoje dominuoja minimali distancija, mokinio priėmimo ir atvirumo jam atmosfera, tolerancija, mokytojo kūrybiškumas. Sėkmingą mokinių veiklą skatina specializuoti kabinetai ir klasės: sveikos gyvensenos, keramikos, smėlio, stalystės, tekstilės, pertraukų.. Mokykloje veikia 2 relaksacijos kabinetai. Kabinetuose esanti įranga ir mokytojo numatyta veikla padeda įgyvendinti klasės valandų, etikos, meninio ugdymo pamokų uždavinius.

Klasės aprūpintos kompiuterine įranga, leidžiančia vaizdžiai, aiškiai, suprantamai pateikti ugdomąją medžiagą specialiųjų poreikių mokiniams. 7 interaktyvios lentos, 20 daugialypės terpės projektorių, 50 kompiuterių (iš jų 20 planšečių) mokinių ugdymui sudaro galimybę aktyviai mokytis, naudotis informacinių technologijų įvairove Mokykla įsigijusi kompiuterinių mokomųjų priemonių  (,,Žiburėlis“, ,,Mokinukai“, „10 monkeys“) licencijas. Programinė įranga Boardmaker (5 ir 6 versijos) leidžia kurti ir spausdinti mokomąją medžiagą simbolių pagrindu autizmo spektro sutrikimų turintiems bei nekalbantiems vaikams. 

NMVA įrangos ir priemonių įvairovę įvertino aukščiausiu lygiu. 

Fizinė aplinka, izoliuotos erdvės lavinamosiose klasėse pritaikytos labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių ugdymui, gerai savijautai klasėje. 

Daug mokymo priemonių pasigaminama mokykloje. Mokytojai, auklėtojai, pagalbos mokiniui specialistai kartu su mokiniais jas pasigamina patys. Tai yra naudinga patiems mokiniams, nes ugdosi jų mąstymas ir įgūdžiai veikti kartu. Tai irgi pastebėjo ir teigiamai įvertino išorės vertintojai.
1.4. Finansinių išteklių valdymas (biudžeto turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama).
Mokykla 2017 metais buvo finansuojama iš valstybės biudžeto lėšų (tikslinė spec. dotacija ir mokinio krepšelis) ir dalinai iš savivaldybės biudžeto lėšų (pagal atskirus administracijos direktoriaus įsakymus). 

LĖŠŲ PANAUDOJIMAS (duomenys 2017 m. gruodžio 31 d.)
	
	Mokinio krepšelio lėšos, tūkst. EUR
	Spec. dotacija, tūkst. EUR

	Darbo užmokestis ir soc.draudimas
	383,8
	447,3

	Prekėms ir paslaugoms
	15,2
	126,3

	Iš viso:
	399,0
	567,7


Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimais skirtos lėšos išlaidoms, susijusioms su pedagoginių darbuotojų skaičiaus optimizavimu, padengti (4111 EUR), iš jų 3,1 tūkst. EUR (3139 EUR) darbo užmokesčiui. 

Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu skirta lėšų pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio padidėjimui su mokesčiais 10800 Eur, iš jų darbo užmokesčiui 8200 Eur.

Atskirais Kėdainių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, Kėdainių rajono savivaldybė skyrė mokyklos išlaikymui 22999,59 Eur, t.y. šalinti higienos normų reikalavimų trūkumus – 500 Eur, viešosios aplinkos pritaikymui neįgaliesiems – 4500 Eur (iš šių lėšų pradėti keisti slidūs laiptai neslidžia danga ir kitos saugumo priemonės mokiniams), pakeisti langus ir remontuoti mokyklą – 15000 Eur, mokyklos teritorijos apšvietimo remontui – 2999,59 Eur.

Mokykla gauna pajamų už teikiamas paslaugas, t.y. nakvynės paslaugos, sporto ir aktų salės nuoma, maitinimo antkainis 10%. Surinkta 5,3 tūkst. EUR (5311,20 EUR). Visos gautos lėšos panaudotos įsigyjant prekes.
Mokiniai, kasdien vaikštantys į namus, moka už maitinimą patys. Šių lėšų surinkta ir pervesta į Kėdainių savivaldybės biudžetą 4,6 tūkst. EUR (4599,98 EUR). Panaudota kartu su 2016 m. likučiu (40,14 EUR) 4,6 tūkst. EUR (4640,12 EUR) maisto produktams įsigyti.

2017 metais mokykla iš Kėdainių rajono savivaldybės gavo nemokamam mokinių maitinimui 3590,64 EUR, gamybinėms išlaidoms 184,80 Eur (panaudota apmokant už vandenį), mokinių kelionės išlaidų kompensavimui 1413,50 EUR.

Direktoriui palaikant ryšius, mokyklai švedų Brinell gimnazijos mokiniai mokyklai padovanojo priemonių kineziterapijos kabinetui, sporto salei ir socialinės pedagogės užsiėmimams su mokiniais priemonių už 255,00 Eur. 2017 metais darbuotojai bei kiti asmenys mokyklai skyrė 2 proc. GPM – 889,35 EUR. Šios lėšos planuojamos panaudoti mokymo ir darbo priemonėms įsigyti. Iš Labdaros-paramos fondo „Švieskime vaikus“ gauta knygų 13,26 EUR, iš Nacionalinio egzaminų centro ir UAB „Šviesa“ gauta dovanų knygų už 2,00 Eur.  Visa gauta parama panaudota mokyklos reikmėms. 
Inicijavau, kad per 2017 m. mokykloje savo darbuotojų jėgomis būtų atliekami einamieji patalpų remonto darbai. Nupirkta ir paklota bendrabutyje grindų danga, išdažyta ir suremontuota dalis bendrabučio ir mokyklos patalpų, sutvarkyti bendrabutyje san. mazgai. Per 2017 m. priežiūros institucijų atliktus mokyklos veiklos patikrinimus HN ir kitų trūkumų nebuvo nustatyta.
1.5. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą (vadovo veikla formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais). 

Žinau ir gerbiu visų darbuotojų teises ir pareigas, kurios reglamentuotos LR DK ir švietimo įstatymu, mokyklos nuostatais, darbo tvarkos taisyklėmis, darbuotojų pareigybių aprašymais. Darbo santykius palaikau draugiškus, atvirus, skaidriai pristatydamas darbuotojams finansų panaudojimo ataskaitą, tardamasis dėl darbo sąlygų gerinimo, gero mikroklimato palaikymo.

Mokykloje 2017 m. sausio 1 d. buvo 74,5 etatai (MK – 9; SD – 65,5). 2017 m. gruodžio 31 d. mokykloje buvo 73,5 etatai (MK – 13; SD – 61,5).
Motyvavau mokyklos bendruomenę aktyviai įsitraukti į tarptautinius projektus.

Vadovui inicijavus, darbo grupei pavyko surasti partnerių užsienyje, gauti finansavimą „Erasmus+“, „Nordplus Junior“ tarptautiniams projektams. Per juos mokiniai susipažįsta su užsienio mokyklomis, kartu vykdo veiklas. Per 2017 m. mokytojų komanda lankėsi ir priėmė projekto partnerius iš Turkijos, Portugalijos, Bulgarijos, Švedijos, Lenkijos, Čekijos, Italijos.
Mokykloje vykdomi 2 tarptautiniai projektai ERASMUS +, kurie finansuojami Europos Sąjungos lėšomis. Projektui (sutartis 2015-1-PL01-KA201-017102) gautas finansavimas per 2017 metus 2750 EUR. Projektui (sutartis 2016-1-CZ01-KA219-023897_2) gautas finansavimas per 2017 metus 5230 EUR. Projektui (sutartis 2017-1-TR01-KA219-046177_5) gautas finansavimas per 2017 metus 20672 EUR.
Į mokyklos valdymą, strategijos formavimą, lyderystės stiprinimą įtraukiau mokyklos tarybą, komandų vadovus, mokytojus, palaikiau ir rėmiau jų iniciatyvas bei organizavau rinkimus į Darbo tarybą.

1.6. Problemos, susijusios su įstaigos veikla. 

· Mokytojų ir auklėtojų emocinis diskomfortas dėl vaikų agresijos stiprėjimo, emocijų ir elgesio nevaldymo;

· nepakankamas tėvų bei seniūnijų palaikymas ir pagalba kartu su tėvais (globėjais) sprendžiant mokinių lankomumo, drausmės, žalingų įpročių problemas.
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KĖDAINIŲ R. VILAINIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO „OBELĖLĖ“ DIREKTORĖS RENATOS ZIGMANTAVIČIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA


1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis pavadinimas – Kėdainių r. Vilainių mokykla-darželis „Obelėlė“ (toliau – mokykla-darželis); Mokykla-darželis įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191024396; adresas – Melioratorių g. 26, 58104 Vilainiai, Kėdainių rajono savivaldybė; el. p. obelėle.kedainiai@gmail.com; tinklalapis www.obelele-kedainiai.lt. 

Mokykla-darželis įsteigtas 1962 m., nuo 2013 m. turi Aristavos skyrių.


Mokyklos-darželio švietimo veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, pradinis ugdymas.

Mokyklos-darželio direktorė Renata Zigmantavičienė, pedagoginio darbo stažas – 24 m., trečioji vadybos kvalifikacinė kategorija, vadybinis stažas – 2 m.


2. Mokyklos-darželio veiklos rezultatai.

Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Mokyklos-darželio prioritetai 2016–2020 metais: savitos, išskirtinai patrauklios vilainiečiams, mokyklos bendruomenei gamtamokslinės edukacinės aplinkos sukūrimas, perkeliant dalį ugdymo į artimiausią gamtinę aplinką; mokyklos sąlygų, užtikrinančių kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį ir pradinį vaikų ugdymą, gerinimas, tobulinant vaikų ugdymosi kokybę diferencijavimo ir individualizavimo aspektais; saugios, sveikos ir modernios ugdymosi aplinkos sukūrimas, užtikrinant fizinį ir psichologinį mokinių saugumą, panaudojant bendruomenės ir socialinių partnerių kompetencijas.

Įgyvendinant metinį veiklos planą daug dėmesio buvo skirta: mokyklos-darželio vidinių ir išorinių edukacinių aplinkų plėtojimui ir jų naudojimui aktyviam mokymuisi; pamokos ir veiklos organizavimo tobulinimui diferencijuojant ir individualizuojant  ugdymo procesą pagal kiekvieno vaiko gebėjimus; lietuvių kalbos mokymui, tautos kultūros puoselėjimui; ugdymo proceso įvairinimui, plečiant ugdymo(si) erdves: dalyvaujant kitokioje artimiausioje aplinkoje, edukacinėse programose, bendradarbiaujant ir bendraujant su ugdytinių tėvais, socialiniais partneriais.


Sėkmingai tobulinama mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema. Parengtas ir įgyvendinamas mokyklos-darželio mokinių pasiekimų ir asmeninės pažangos vertinimo sistemos aprašas, padedantis mokytis, plėtoti dalykines ir bendrąsias kompetencijas, keliantis ir stiprinantis  norą mokytis, ugdantis norą ir poreikį nuolat tobulėti, leidžiantis įvertinti kiekvieno mokinio pasiekimus ir individualią pažangą, padedantis nustatyti mokytojo, mokyklos darbo sėkmę, priimti pagrįstus sprendimus.

Kryptingai pritaikoma mokyklos-darželio aplinka, skatinanti vaikų ugdymosi motyvaciją, padedanti siekti sėkmės, atsižvelgiant į kiekvieno ugdytinio individualius poreikius ir gebėjimus, užtikrinanti psichologinį ir socialinį saugumą. Norint užtikrinti kokybišką kiekvieno mokinio ugdymą(si) ir asmeninę ūgtį, pripažįstant ir gerbiant kitoniškumą, siekiant rezultatų ir patirties lygiavertiškumo: surengtas seminaras rajono pedagogams „Pedagogo iššūkiai ir galimybės tenkinant įvairius besimokančiųjų poreikius. Geroji patirtis, rekomendacijos“; įrengti psichologo, visuomenės sveikatos priežiūros specialistų  kabinetai;  organizuotos vaikų vasaros poilsio ir užimtumo programos dieninė stovykla, dieninė vasaros poilsio gaunantiems nemokamą maitinimą stovykla; vykdytas visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos projektas; suorganizuota metodinė diena rajono pedagogams „Gamtotyros elementų panaudojimas ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme“.


 Pasiekimai. 2016–2017 m. m. pabaigoje pradinėse klasėse mokėsi 66 mokiniai. Jų pažangumo rodikliai: 9,1 % mokinių – aukštesniojo lygio, 33,3 % mokinių – pagrindinio lygio,  57,6 % mokinių – patenkinamo lygio. Visi mokiniai perkelti į aukštesnę klasę.


Mokykla-darželis sėkmingai dalyvavo Nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime 2017 m. Ketvirtos klasės  mokinių pasiekimai pagal surinktų taškų vidurkį (matematika – 63,3%, skaitymas – 61,2%, rašymas – 73,1 %, pasaulio pažinimas – 66,2%) aukščiau šalies vidurkio. Remiantis mokinių klausimynų duomenimis, įvertinta ugdymo aplinka ir ugdymo kokybė. Mokyklos-darželio sukuriama pridėtinė vertė teigiama. 2 klasės mokiniai dalyvavo mokymosi pasiekimų diagnostiniame vertinime. Gauta 2 ir 4 klasės nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo  ataskaita leido įvertinti mokyklos ir klasių stipriąsias ir silpnąsias sritis, buvo suplanuotos veiklos  geresniems mokinių pasiekimų rezultatams pasiekti.


Priešmokyklinio ugdymo pedagogės metodininkės Audronės Jonavičienės kandidatūra už nuopelnus praktinėje pedagoginėje veikloje, mokinių pasiekimus, indėlį į švietimo proceso įgyvendinimą, demokratinės kultūros ir pilietinių vertybių ugdymą teikta rajono Metų mokytojo vardui ir premijai gauti.

Įstaigos mokiniai 2017 m. aktyviai dalyvavo rajono savivaldybės ir respublikiniuose renginiuose (konkursuose, olimpiadose, varžybose, akcijose, viktorinose, projektinėje veikloje ir t. t.). Pažymėtini mokinių pasiekimai: Kėdainių rajono 2–4 klasių dailaus rašto konkurse, pirma  vieta; respublikiniame mažųjų skaitovų poezijos konkurse „Lietuva mano delne“, 3 vieta; respublikiniame konkurse „Švarių rankų šokis 2017“  esame tarp dešimties geriausiųjų; tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra“, rajone 3 vieta; tarptautiniame1–12 klasių mokinių edukaciniame konkurse „Olympis 2017“,  6 medaliai, 35 diplomai ir 9 padėkos.


Pagalbos teikimas. Socialiai remtinose šeimose gyveno 45 ikimokyklinio amžiaus vaikai,  jie gavo kompensaciją už maitinimą. 25 mokiniams buvo skirti nemokami pietūs, iš jų 6 mokiniams – nemokami pusryčiai. Mokyklą-darželį lankė 22 vaikai iš 13 stebimų, socialinės rizikos šeimų sąrašo. 7 ugdytiniai  gyveno globėjų šeimose, 2 – vaikų globos namuose. 30 ugdytinių reikalingas padidintas dėmesys dėl elgesio problemų. Teikiant pagalbą ugdytiniams vyksta nuolatinis bendravimas su šeimomis, socialinės rizikos  šeimas prižiūrinčiais socialiniais darbuotojais, globėjais.


Mokykliniu autobusu buvo pavežami į mokyklą ir iš mokyklos 4 vaikai.


Kvalifikuotą pagalbą ugdytiniams teikė logopedas, socialinis pedagogas, psichologas, sveikatos priežiūros specialistas, mokytojo padėjėjai. Švietimo pagalba buvo teikiama 38 ugdytiniams, ugdymo programos pritaikytos 5 mokiniams, pagal individualizuotas programas buvo mokomi 2 mokiniai. 28 pradinių klasių mokiniai lankė pailgintos darbo dienos grupę.


Neformalus švietimas. Neformalus švietimas vykdomas įgyvendinant mokinių pasirinktas programas, skirtas sporto, dainavimo, meniniams, gamtamoksliniams, gamtosauginiams, socialiniams gebėjimams ugdyti. Užsiėmimus lankė 100 % pradinių klasių mokinių.


3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. Mokyklos-darželio veikla vykdoma, vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2013 m. liepos 5 d. sprendimu Nr. TS-205 patvirtintais Kėdainių r. Vilainių mokyklos-darželio „Obelėlė“ nuostatais.


Įstaigoje dirbo 47 darbuotojai, iš jų – 8 mokytojai. Iš viso patvirtintas pareigybių skaičius–36,5 (pedagoginių darbuotojų – 16,5, nepedagoginių darbuotojų – 20).

Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose. Veikia savivaldos institucijos – mokyklos-darželio taryba, mokytojų taryba, tėvų aktyvas. Visi pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. Dirba 3 pensinio amžiaus mokytojai.


2017 m. rugsėjo 1 d. mokykloje-darželyje mokėsi 192 mokiniai: 68 – pradinio ugdymo, 33 – priešmokyklinio ugdymo ir 81– ikimokyklinio ugdymo; Aristavos skyriuje – 10 ikimokyklinio amžiaus vaikų.

Kvalifikacijos tobulinimas. Mokytojai išklausė 414 val. kvalifikacijos tobulinimo seminarų, kiekvienas mokytojas kvalifikaciją tobulino vidutiniškai 3 dienas. Daugiausia lankyta pedagoginės kompetencijos seminarų, du buvo organizuoti mokykloje-darželyje. Kvalifikaciją dalykiniuose seminaruose tobulino ir mokyklos-darželio administracija. Tobulinant darbuotojų kvalifikaciją, buvo atsižvelgiama į mokyklos-darželio veiklos prioritetus, turimas lėšas. Mokyklos-darželio direktorius dalyvavo 8 vadybinės ir pedagoginės kompetencijos tobulinimo renginiuose.

Veiklos vertinimas. 2017 m. veiklą vertino Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, kuri tikrinimo metu pažeidimų nenustatė. 


Mokykloje-darželyje kiekvienais metais atliekamas veiklos kokybės įsivertinimas pagal Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintą metodiką, parengiamas veiklos kokybės tobulinimo planas. 2017 m. didžiausi privalumai: klasės ir grupės turi taisykles, dėl kurių susitarė visa įstaigos bendruomenė, mokykloje mokytojai moko vaikus bendradarbiauti, padėti vieni kitiems, tėvai įtraukiami į vaiko mokymosi sėkmių aptarimą mokykloje, mokiniai žino, į ką galima kreiptis pagalbos, ugdytiniai noriai eina į mokyklą ar darželį. Tobulinti pasirinktas veiklos aspektas – mokinių tarpusavio santykių gerinimas.


Darbo aplinka. 2017 m. į trečią klasę nupirkta interaktyvi lenta, 8 planšetiniai kompiuteriai į klases, grupes, logopedo kabinetą. Trijose klasėse ir trijose grupėse atliktas remontas. Laikantis higienos normų reikalavimų, trijose grupėse nupirktos naujos lovos, įgyta po naują patalynės komplektą kiekvienam vaikui, atnaujinta dalis indų. Įrengtas psichologo kabinetas. Lauke sumontuota keletas naujų žaidimų įrengimų, pastatyta lauko scena, pradėtas sodinti sodas, įrengta lauko klasė. Panaikinus skalbyklą, įrengtas visuomenės sveikatos priežiūros specialisto kabinetas. Savivaldybės biudžeto lėšomis suremontuotos probleminės pastato siūlių vietos, įrengta pastato ir teritorijos apsaugos sistema.


4. Finansų išteklių valdymas. Mokykla-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savivaldybės lėšų savarankiškoms funkcijoms atlikti, specialiųjų lėšų (tėvų įnašai už paslaugas), tikslinių programų ir paramos lėšų. Mokinio krepšelio patikslintas planas – 222,0 tūkst. Eur, įvykdymas – 221,9 tūkst. Eur. Savivaldybės lėšų planas savarankiškoms funkcijoms vykdyti– 237,2 tūkst. Eur, iš jų turto įsigijimui – 3,0 tūkst. Eur,  įvykdymas –237,1tūkst. Eur, iš jų turto įsigijimui – 3,0 tūkst. Eur. Specialiųjų lėšų (tėvų, globėjų įnašų) planas – 36,2 tūkst. Eur, įvykdymas – 36,1 tūkst. Eur. Patalpų nuomos planas – 0,1 tūkst. Eur, įvykdymas – 0,1 tūkst. Eur. Gautas papildomas finansavimas iš valstybės lėšų pedagoginių darbuotojų darbo apmokėjimo sąlygoms gerinti ir darbo apmokėjimo įstatymui laipsniškai įgyvendinti – 10,6 tūkst. Eur. Lėšos panaudotos 100 %.


Gauta valstybės dotacija nemokamam mokinių maitinimui – 4,0 tūkst. Eur, savivaldybės lėšos socialiai remiamų vaikų maitinimui – 4,9 tūkst. Eur, mokinių nemokamo maitinimo maisto gamybos išlaidų kompensavimui – 0,2 tūkst. Eur, higienos normų vykdymui – 3,0 tūkst. Eur. Visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programai „Mažais žingsneliais į emocijų šalį“ gautos lėšos – 0,4 tūkst. Eur, vasaros stovyklai „Bendrauk, atrask, pažink“ – 0,6 tūkst. Eur. 

Gautos 2 procentų gyventojų pajamų mokesčio lėšos (parama) – 1,6 tūkst. Eur, maisto produktų tiekėjų parama  –1,8 tūkst. Eur. Įstaigos jubiliejaus proga gauta piniginė parama iš AB „Lifosa“ – 0,5 tūkst. Eur, iš administracijos mero fondo – 1,0 tūkst. Eur. Lėšos panaudotos šventės renginių organizavimui, lauko scenos įrengimui.


Mokyklos-darželio kreditorinis įsiskolinimas iš biudžeto  lėšų 2017 m. gruodžio 31 d. – 2,3 tūkst. Eur (maisto produktų tiekėjams – 2,1 tūkst. Eur, už komunalines ir ryšio paslaugas – 0,0 tūkst. Eur, kitas paslaugas – 0,2 tūkst. Eur). Pradelsto kreditorinio įsiskolinimo įstaiga neturi, su darbuotojais ir socialinio draudimo fondu pilnai atsiskaityta.

Finansiniai ištekliai valdomi taupiai ir racionaliai.

5. Mokyklos-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas. Mokykla-darželis dalyvavo tarptautiniuose ir šalies projektuose bei programose: VŠĮ „Vaiko labui“ projekte „Zipio draugai“, VšĮ Paramos vaikams centro programoje „Antras žingsnis“, Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigų projekte „Mažųjų olimpiada“, Lietuvos plaukimo federacijos projekte „Mokėk plaukti ir saugiai elgtis vandenyje –2017“, Lietuvos priešmokyklinukų ir ikimokyklinukų (5–6 metų) interaktyvaus pilietiškumo ugdymo projekte „Kaip surasti Lietuvą 2017“, kolegialiai su Kėdainių lopšeliais-darželiais: „Aviliukas“, „Žilvitis“, „Pasaka“ – organizavo vaikų respublikines sportines žaidynes „Nykštukai šėlioja 5-tus metus“, su Jungtinės Karalystės Hull lietuvių mokykla parengtas ir vykdytas Lietuvos nepriklausomybės atkūrimo dienai skirtas interaktyvaus pilietiškumo ugdymo projektas „Mes mokomės mylėti Lietuvą 2017“.

Pagrindiniai mokyklos-darželio socialiniai partneriai ir rėmėjai – Vilainių seniūnija, Kėdainių kultūros centro Vilainių skyrius, šv. Jurgio bažnyčia, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės Vaiko teisių apsaugos skyrius, Kėdainių r. policijos komisariatas, Kėdainių sporto centras, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Kėdainių specialioji mokykla, Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus  Daukšos viešosios bibliotekos Vilainių skyrius, Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“, Kėdainių profesinio rengimo centras, Panevėžio kolegija, Šiaulių universiteto tęstinių studijų institutas. Kartu su socialiniais partneriais organizuoti bendri renginiai ir socialiniai projektai, gauta finansinė parama šių projektų vykdymui.


6. Mokyklos-darželio problemos ir jų sprendimas.

Kadangi įstaigoje yra vaikų, kuriems būtina teikti specialiojo pedagogo pagalbą, mokykloje-darželyje reikalinga  spec. pedagogo pareigybė.

Žaidimų aikštelės neatitinka higienos normos reikalavimų, lauko teritorijoje trūksta ugdymo įrengimų, universalios saugia danga padengtos žaidimų aikštelės,  susidėvėjusi ir per žema įstaigos tvora, tik dalis takų yra atnaujinta. 

Mokyklos-darželio teritorija, rūsiai nuolat apsemiami lietaus vandens, nes gyvenvietės lietaus vandenys suteka į mūsų įstaigos teritoriją. Reikia įrengti vandens surinkimo sistemą prieš įstaigos teritoriją. 
Būtinas įstaigos vidaus ir išorės remontas.
Subūrę darbo grupes, pasitelkdami į pagalbą ugdytinių tėvus, socialinius partnerius ieškosime galimų vidinių ir išorinių resursų problemoms spręsti. Siekdami kurti saugią, sveiką, vaikų šiuolaikinius poreikius atitinkančią ugdymo(si) aplinką, sudarysime socialines emocines sąlygas visapusiškam asmenybės augimui, gerinant ugdymo(si) kokybę pagal mokinių gebėjimus, besimokydami ir veikdami komandose, skatinsime įstaigos bendruomeniškumą ir pilietiškumą. 

_______________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „AVILIUKAS“ DIREKTORĖS ROMOS MACKEVIČIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA

 I. Bendra informacija apie įstaigą.

      
1.1. 
Kėdainių lopšelis-darželis „Aviliukas“, P. Lukšio g. 9a, 57196 Kėdainiai; el. p. aviliukas@kedainiai.lt; tinklalapis www.aviliukas.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 300149538; įsteigtas 2005 m.; Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo grupių šeštadieninė ir sekmadieninė tautinių mažumų mokykla.

      
1.2. Direktorė Roma Mackevičienė, pedagoginis stažas – 38 m., vadybinis stažas – 35 m., II vadovo kvalifikacinė kategorija. 

II. Įstaigos veiklos rezultatai.


2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Lopšelio-darželio veikla buvo vykdoma vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. kovo 30 d. sprendimu Nr. TS-69 patvirtintais Kėdainių lopšelio-darželio nuostatais, Kėdainių lopšelio-darželio strateginiu veiklos planu 2016–2018 m. m. ir 2017 m. lopšelio-darželio veiklos planu. 2017 m. buvo numatytas veiklos prioritetas: atvira, kūrybinga, atsakinga, nuolat besimokanti bendruomenė.


Prioritetui įgyvendinti iškeltas tikslas – vystyti lyderystės kultūrą įstaigos bendruomenėje. Tikslui pasiekti numatyti uždaviniai: skatinti ir palaikyti bendruomenės iniciatyvumą, darbą komandoje, bendradarbiauti su socialiniais partneriais rajono, respublikos bei tarptautiniu lygmeniu, tobulinti ugdomojo proceso stebėseną, vertinimą ir pagalbą mokytojui, tobulinti vaikų kūrybiškumo, tradicijų puoselėjimo bei saviraiškos gebėjimus. 
Siekiant efektyvaus komandinio darbo, mano iniciatyva, įstaigoje organizuotas seminaras „Darbuotojų įgalinimas“, kurį vedė psichologas, žmogiškųjų santykių konsultantas Ričardas Diržys. Pedagogai mokėsi dirbti komandoje, priimti bendrus sprendimus ir pastebėti kas atsitinka kai nesusitariama. Atlikta pedagogų anketinė apklausa „Pasiskirstymas vaidmenimis dirbant komandoje“, kuri išaiškino kiekvieno pedagogo vaidmenį dirbant komandoje. Anketa parodė kiek yra vykdytojų, idėjų kūrėjų ir komandos žaidėjų, tyrinėtojų, koordinatorių ir valdytojų. Sudarėme lygiavertes sąlygas lyderystės plėtojimui įtraukiant bendruomenės narius aktyviai dalyvauti renginiuose ir veiklos planavime. Išryškėjo darbuotojų iniciatyvos. 
             Siekti veiklos tobulinimo ir gerosios darbo patirties sklaidos ieškojome naujų partnerių vykdant projektinę veiklą, dalyvaujant respublikiniuose konkursuose, viktorinose, sveikatinimo programose ir kituose renginiuose. Parengėme ir įgyvendinome 13 projektų, dalyvavome 8 konkursuose, plenere. Organizavome ir pravedėme 17 šventinių renginių, 1 respublikinę ir 1 rajoninę viktoriną, 6 akcijas, 8 įvairaus pobūdžio parodas. Pasidalinome gerąja darbo patirtimi respublikinėse praktinėse konferencijose, kuriose pristatėme  2 pranešimus ir 2 priemones.
Įstaigoje veikia pedagogų sveikatos saugojimo ir stiprinimo darbo grupė, kuri kartu su sveikatos priežiūros specialiste parengė sveikatos saugojimo ir stiprinimo priemonių planą metams, organizavo sveiką gyvenseną propaguojančias šventes ir projektus ikimokyklinio bei priešmokyklinio amžiaus vaikams, rengė informacinius lankstinukus ir stendus tėvams (globėjams), kaupė metodinę medžiagą sveikos gyvensenos klausimais. 


Tobulinant vaikų kūrybiškumą, tradicijų puoselėjimą bei saviraiškos gebėjimus dalyvavome respublikiniame projekte „Kaip surasti Lietuvą“, konkurse „Tramtatulis“, rajoninėje dainų ir šokių šventėje „Aš myliu Lietuvą“, renginyje Kėdainių arenoje, skirtame kovo 11-ajai, šventinėje pramogoje „Lietuvėle, tu graži...“.


Organizuojant lopšelio-darželio veiklą pagal numatytą tikslą, uždaviniai įgyvendinti ir planas įvertintas gerai (plačiau žiūrėti https://aviliukas.kedainiai.lt).


Telkiau lopšelio-darželio bendruomenę švietimo politikos įgyvendinimui, ugdymo kokybei ir saugiai ugdymosi aplinkai, lygių galimybių užtikrinimui, tėvų informavimui ir švietimui.   Sudariau darbo grupes tvarkos aprašams rengti: „Struktūrinio padalinio šeštadieninės (sekmadieninės) rusų mokyklos apmokėjimo už užsiėmimus ir surinktų lėšų panaudojimo, lengvatų taikymo“, „Informacinių ir komunikacinių technologijų naudojimo bei darbuotojų stebėsenos ir kontrolės darbo vietoje“, „Lygių galimybių politikos ir jos įgyvendinimo“, „Duomenų saugojimo politikos ir jos įgyvendinimo“. Su šiais aprašais supažindinau darbuotojus.

Sudariau darbo grupę priešmokyklinio ugdymo organizavimo aprašui 2017–2018 m. m. rengti. Aprašo projektas aptartas Mokytojų tarybos posėdyje ir pritartas lopšelio-darželio taryboje. Ugdytinių ugdymosi pasiekimai ir ankstyvojo amžiaus vaikų adaptacija aptariami posėdžiuose, tėvų susirinkimuose. Kasmet lopšelio-darželio bendruomenei teikiu direktoriaus veiklos ir finansinės veiklos ataskaitas. Rūpinausi, kad nuosekliai ir kryptingai būtų teikiama pedagoginė ir psichologinė pagalba. Kreipiausi į Kėdainių rajono savivaldybę dėl psichologo etato įsteigimo įstaigoje. 

 
Iniciavau ir sudariau sąlygas įstaigoje organizuoti darbo tarybos rinkimus. Kėdainių rajono savivaldybei teikiau Finansų kontrolės būklės ataskaitą. Organizavau ir užtikrinau viešojo pirkimo proceso vykdymą laikantis vidaus kontrolės priemonių ir procedūrų. CVP IS priemonėmis organizavome 4 elektroninius pirkimus, 92 mažos vertės pirkimus apklausos būdu.  Kartu su darbo grupėmis parengėme naujus pareigybių aprašymus, darbo apmokėjimo sistemą, darbo tvarkos ir vidaus tvarkos taisykles pagal naujausius teisės aktus. Patikslinome darbuotojų darbo sutartis pagal naujas apmokėjimo sąlygas, nustatėme darbuotojams metinės veiklos užduotis. Skelbiau ir organizavau konkursą direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigoms eiti.  

2.2. Pasiekimai. 

Respublikiniame projekte „Lietuvos mažųjų žaidynės 2017“ tapome I-o etapo nugalėtojai.


Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektui „Mano jausmų ir emocijų pasaulis“ gautas 400 Eur finansavimas. 


Įsitraukėme į respublikinę iniciatyvą „Sveikatai palanki“ ugdymo įstaiga.


Įsteigtas 0,5 psichologo etatas.


 Pagalbos teikimas. Įstaigoje sukomplektuotos 9 grupės. 3 ankstyvojo amžiaus grupės: 1 grupė nuo 1 m. iki 2 m., kita nuo 2 m. iki 3 m. ir trečia nuo 3 iki 4 m.; 4 ikimokyklinio amžiaus iki 6 m.; 2 priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės. Metų gale sąrašinis vaikų skaičius buvo 161. 7-iems priešmokyklinio amžiaus vaikams buvo skirti nemokami pietūs. Metų pradžioje 32-iems, o metų gale 22-iems ikimokyklinio amžiaus vaikams mokestis už maitinimąsi darželyje sumažintas 50%. Įstaigą lankė 8 vaikai iš socialinės rizikos šeimų. Vyko nuolatinis bendravimas su šių šeimų  socialiniais darbuotojais, Kėdainių bendruomenės socialiniu centru, Kėdainių vaiko teisių apsaugos skyriumi.

2017 m. logopedo pagalba buvo teikiama 48-iems vaikams, 15-ai vaikų kalbos sutrikimai ištaisyti. Kėdainių ŠPT įvertinti 3 vaikų gebėjimai, įstaigoje – 24 vaikų. 3 ugdytiniai dalyvavo rajoninėse vaikų kūrybos parodose „Logopedė – mano kalbos ugdytoja“ ir „Papuošiu paukštelį mažais piršteliais“. Įstaigoje suorganizuota paroda skirta Europos logopedo dienai paminėti. Respublikinėje ugdymo priemonių parodoje „Metodų mugė“ žaidimų vaivorykštė“ parengtas stendinis pranešimas ir metodinė priemonė „Žodžių lagaminai“. Parengtas stendinis pranešimas „Vaikų kalbos ugdymas pasitelkiant meninę veiklą“ rajono ikimokyklinių įstaigų metodinėje dienoje ir logopedų metodiniame pasitarime. Metų eigoje vyko individualūs pokalbiai su tėvais apie vaikų kalbos sutrikimų įveikimą, teikiamos užduotys kalbos korekcijos tęstinumui namuose.  
Organizuoti 3 Vaiko gerovės komisijos posėdžiai. Svarstyti ugdytinių saugumo užtikrinimo klausimai, numatyti priemonių planai. Į ugdymo procesą integruotos prevencinės „Saugokime vaikų gyvybę“,  „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo“, „Kimochi“, „Zipio draugai“ programos. Parengėme „Smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo lopšelyje-darželyje tvarkos aprašą, su juo supažindinau visą bendruomenę.  Psichologo pagalba ketvirtame ketvirtyje buvo teikiama 7 vaikams, 5 tėvams ir 5 pedagogams. Konsultacijos teikiamos dėl emocijų ir elgesio sutrikimų ir specialiųjų poreikių.

2.4. Neformalusis vaikų švietimas. Vaikams sudarytos sąlygos mokytis ankstyvosios anglų kalbos, dailės, šokio meno. Vyko „Futboliuko“ užsiėmimai. 


Turime neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo struktūrinį padalinį šeštadieninę (sekmadieninę) rusų mokyklą. Mokiniams sudarytos sąlygos mokytis gimtosios kalbos, puoselėti tautos kultūrą ir tradicijas, palaikyti darnų ir solidarų Kėdainių krašto rusų bendruomenės gyvenimą. Suorganizuota 11 renginių. 6 vaikai dalyvavo rajoniniame raiškiojo skaitymo konkurse, užsienio dainų fiestoje, Gatvės muzikos dienoje, „Sniego dienoje“ rajone, tarptautiniame projekte „Mes kartu“. 13 atstovų dalyvavo respublikiniame sekmadieninių mokyklų ir tautinių mažumų festivaliuose. 5 atstovai dalyvavo Lietuvos mokinių ir mokytojų metodinėje-praktinėje konferencijoje „Tarpkultūrinis dialogas“. Mokytoja skaitė pranešimą „Tolerancijos ugdymas pamokoje. Gebėjimas duoti ir priimti“. Mokykla bendradarbiauja su rajono rusų kalbos mokytojų metodiniu būreliu, Kėdainių lenkų draugija, Kėdainių Daugiakultūriniu centru, Kėdainių rusų kultūros klubu „Susitikimai“.
III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.


3.1. Darbuotojų funkcijos. Metų pradžioje lopšelyje-darželyje patvirtinti 41,2 et., metų gale – 39,76 et. Dirba 46 darbuotojai, iš jų 23 pedagogas ir 23 nepedagoginiai darbuotojai.  

Visų darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymuose. Pedagogai – specialistai, įgiję aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą. 4 pedagogai turi auklėtojo, 1 – mokytojo, 10 – vyresniojo auklėtojo, 1 – vyresniojo mokytojo ir 4 – mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas. Įstaigos vadovai turi antrąją vadybos kvalifikacinę kategoriją. Visų mokytojų amžiaus vidurkis 46 metai. Veikia savivaldos institucijos – lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba Įstaigoje sukurtas geras emocinis klimatas. Rezultatai pasiekiami pasinaudojant darbuotojų turimais ištekliais – kompetencija, žiniomis, sugebėjimais. 

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Darbuotojai 246 val. tobulino kvalifikaciją. Iš jų 108 val. kvalifikaciją tobulino direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui – 14 val., pedagogai – 92 val., specialistai – 32 val. Vienam pedagogui vidutiniškai teko 5 kvalifikacijos tobulinimo valandos. Vienas pedagogas įgijo auklėtojo metodininko kvalifikacinę kategoriją. 

3.3. Veiklos vertinimas. Įstaigoje sistemingai vykdomas veiklos kokybės įsivertinimas. Mokslo metų gale kiekvienas mokytojas pildo savianalizės anketą fiksuodamas savo veiklos faktus ir pasiekimų analizę. Įstaigos finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis įstaigos parengtomis finansų tvarkos taisyklėmis. Sėkmingai diegiama priežiūros sistema, kuri apima administracinės, pedagoginės ir ūkinės veiklų priežiūrą. Finansų grįžtamąją kontrolę atliko Kėdainių rajono savivaldybės Kontrolės ir audito tarnyba. Kėdainių rajono lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdė Kėdainių rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, kuri tikrinimo metu pažeidimų nenustatė. 

3.4. Darbo aplinka. 5 grupėse pagerinome sąlygas. Padarėme remontą, įsigijome lovas, čiužinius, patalynės komplektus. Laikydamiesi higienos normų reikalavimų visų grupių rūbinėse ir lopšelio grupių miegamojo patalpose ant langų sudėjome vertikalias žaliuzes. Įsigijome tris spausdintuvus, tris nešiojamus kompiuterius, planšetę, du projektorius, du projektorių ekranus, garso kolonėlę, du buitinius dulkių siurblius. Nupirkome pramoninę elektrinę daržovių pjaustyklę, 4-ių kaitviečių elektrinę viryklę su orkaite, pramoninę elektrinę mėsmalę. Grupes papildėme trūkstamais baldais. 2-ose lopšelio grupėse nupirkome keturių durų vaikiškas drabužines su suoliukais. Saugaus eismo, psichologės kabinetus ir grupes papildėme žaislais, ugdymo priemonėmis, literatūra. Lauko teritorijoje priešmokyklinio amžiaus vaikams įsigijome vaikų žaidimų aikštelę. Savivaldybės lėšomis išasfaltuota apie 330 m2 kiemo dangos. Įdiegėme vaizdo stebėjimo, apsaugos ir apsaugos nuo gaisro sistemą.  
IV. Finansų išteklių valdymas.

4.1. Biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama.


Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų lėšų iš savivaldybės, specialiųjų lėšų ir paramos lėšų. Metų pradžioje planą sudarė spec. programa (tėvų (globėjų) įnašai) – 37,9 tūkst. Eur, aplinka – 281,4 tūkst. Eur, mokinio krepšelis – 146,0  tūkst. Eur, nuoma – 1,0 tūkst. Eur. Metų gale išlaidos sudarė spec. programos (tėvų įnašai) – 36,89 tūkst. Eur, aplinka – 298,6 Eur, mokinio krepšelio lėšų išlaidos – 146,5 tūkst. Eur. Dėl vaikų skaičiaus padidėjimo – 0,5 tūkst. Eur skirta papildomai. Įsigyta ilgalaikio inventoriaus už 3,1 tūkst. Eur. 



Gautos 2% gyventojų pajamų mokesčio lėšos (parama) – 1543,94 tūkst. Eur., maisto produktų tiekėjų parama – 1119,69 tūkst. Eur.



Finansiniai ištekliai valdomi taupiai ir racionaliai. 2017 m. įstaiga baigė be įsiskolinimų.

V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


5.1. Socialiniai partneriai. Kūrėme ir įgyvendinome bendrus projektus, išreiškėme atvirumą visuomenei, tobulinome bendradarbiavimo kultūrą, gerinome vaikų saviraišką, įgijome naujos ir skleidėme gerąją patirtį su Panevėžio lopšeliais-darželiais „Jūratė“ ir „Puriena“, Panevėžio Kastyčio Ramanausko lopšeliu-darželiu, VšĮ „Tikra mityba“, Vilniaus lopšeliu-darželiu „Pelenė“, Kuršėnų Daugėlių lopšeliu-darželiu, Jonavos lopšeliu-darželiu „Dobilas‘, Kauno menų darželiu „Etiudas“, Kelmės rajono pedagogine psichologine tarnyba, Kėdainių lopšeliais-darželiais „Vyturėlis“, „Žilvitis“, „Pasaka“, Kėdainių mokyklomis-darželiais „Obelėlė“, „Puriena“ ir „Vaikystė“.

      
2017 m. naujai pasirašytos sutartys su Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru dėl „Mažosios užsienio kalbų anglų“, su Kėdainių dailės mokykla dėl dailės ir Kėdainių Sportinių šokių klubu „Vilnis“ dėl šokių užsiėmimų organizavimo. Bendradarbiavimo sutartis pasirašyta su Kėdainių rajono savivaldybės administracija siekiant apsaugoti nepilnamečius vaikus ir jų šeimas nuo smurto ir Kėdainių pagalbos šeimai centru dėl ugdytinių lankymo. 

5.2. Tarptautinės programos. Priešmokyklinio ugdymo grupėse įgyvendinome tarptautinę vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“.
VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.

      
6.1. Išorės ir vidaus problemos. Didžiausia įstaigos problema – sklypo teritorijoje  esančių šaligatvių plytelių ir takelių nelygi, išsikilnojusi danga, neatitinkanti higienos normų reikalavimų. Kai kuriose vietose tvoros sekcijos deformuotos, yra skylių, tai neužtikrina teritorijos saugumo ir gali nulemti vaikų nelaimingus atsitikimus. Reikalingas pastato fasado remontas, apšiltinimas,  lauko aikštelių demontavimas pakeičiant įrengimus naujais, aplink juos paklojant smūgį silpninančią dangą. Lauko teritorijoje trūksta įrengimų, sportinio inventoriaus vaikų žaidimams.  

 Mažėjantis vaikų skaičius nuo 3 iki 6 m. Komplektuojant vaikų grupes nuo 1 iki 2 m. gaunamos mažesnės krepšelio lėšos, nes grupėje vaikų skaičius tik 10 vaikų.  Nepakankamos darbuotojų žinios, mokėjimai bei galimybės naudotis IKT. Neišnaudotos projektinės veiklos galimybės, pritraukiant papildomas lėšas šalies ir tarptautiniu mastu.


6.2. Išorės problemų sprendimas. Reikalingos papildomos savivaldybės lėšos pastato fasado atnaujinimui apšildant lauko sienas, pakeičiant tvorą nauja, norint užbaigti takelių dangos pakeitimą pradėtą 2015 m. ir lauko teritorijoje įrengiant vaikų žaidimų aikšteles pagal sveikatos ir saugos reikalavimus.

6.3. Vidaus problemų sprendimas. Kiekvienais metais savo lėšomis lauko teritoriją papildome inventoriumi: žaidimo, sporto, poilsio erdvėms sukurti, atsižvelgiant į skirtingo amžiaus vaikų poreikius. Organizuosime mokymus, kurie padės plėtoti IKT profesines kompetencijas, didinti šiuolaikinių technologijų išmanymą. Sieksime pritraukti papildomas lėšas dalyvaujant tarptautiniuose projektuose. 

_______
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          2018 m. kovo    d. sprendimu Nr. TS-
KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „PASAKA“ DIREKTORĖS AUDRONĖS ROKIENĖS

2017 METŲ ATASKAITA
I. Bendra informacija apie įstaigą.


1.1. Kėdainių lopšelis-darželis „Pasaka“; Aušros g. 21, 57163 Kėdainiai, el. p. pasakakedainiai@gmail.com; svetainės adresas www.pasaka.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018151; įsteigtas 1972 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 

1.2. Direktorė Audronė Rokienė, pedagoginis stažas – 36 m., vadybinis stažas – 16 m.,      II vadybos kategorija.


II. Įstaigos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 

Lopšelio-darželio prioritetai 2017 m.: teikti kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, ugdyti solidarią ir reflektuojančią organizaciją. Tikslas – telkti lopšelio-darželio bendruomenę kurti modernią, saugią, klausymosi kultūrą diegiančią mokyklą. Tikslui pasiekti buvo keliami uždaviniai: siekti pedagogų profesionalumo – kaip pagrindinės kokybiško ikimokyklinio ugdymo sąlygos, įgyvendinimo, kurti edukacines veiklos erdves ir projektus, kurie kiekvienam vaikui suteiktų ugdymo(si) galias ir turėtų įtakos jo pasiekimams, telkti lopšelio-darželio bendruomenę ryžtis pokyčiams, kad lopšelis-darželis taptų sveiko gyvenimo įgūdžių diegimo vieta.

Lopšelio-darželio veiklos kokybės vidaus įsivertinimo darbo grupė 2017 m. atliko platųjį auditą, kuriame dalyvavo 22 pedagogai. Geriausiai įvertintos plačiojo audito sritys: „ištekliai“ – 3,28; „parama ir pagalba vaikui, šeimai“ – 3,23; „mokyklos valdymas“ – 3,11; „vaiko ugdymas ir ugdymasis“ – 3,07; „vaiko ugdymo(si) pasiekimai – 3,05; „etosas“ – 3,04. Galima teigti, jog visais atvejais buvo nustatytas 3  vertinimo lygis.

Giluminiam auditui atlikti buvo pasirinkti šie pagalbiniai rodikliai: „ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas, kūrybiškumas ir sistemingumas“; „ugdytojo ir ugdytinių sąveika“ bei „ugdymo organizavimo kokybė“. Geriausiai įvertinta „ugdytojo ir ugdytinių sąveika“ – 3,02 vertinimo lygis. Tobulinti pasirinkome  „ugdymo organizavimo kokybę“ – 2,09 vertinimo lygis bei gerinti „ugdomosios veiklos tikslingumą, veiksmingumą, kūrybiškumą ir sistemingumą“ – nustatytas 3,01 vertinimo lygis.

2017 m. ikimokyklinio ugdymo programos „Visa, kas geriausia vaikui“ atnaujinimo darbo grupė pedagogų tarybos bei lopšelio-darželio tarybos posėdžiuose pristatė atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą „Visa, kas geriausia vaikui“. 2017 m. birželio mėn. Kėdainių rajono savivaldybės Švietimo ir kultūros skyriaus vedėjas pritarė atnaujintai programai.
2.2. Pasiekimai. 


2017 m. lopšelio-darželio ugdytiniai tapo prizininkais: „Saugesnio interneto renginiai mano mokykloje“, „Vienykimės dėl geresnio interneto“ (5–7 m. vaikai) (organizatorius Švietimo informacinių technologijų centras); piešinių konkursuose „Surask sapnų lazdelę“ (organizatorius žurnalas „Nykštukas“); „Pasaulinei gyvūnų dienai paminėti“ (organizatorius VšĮ „Kaimo grandinė“); „Žiemos linksmybės“ (organizatorius UAB Delfi“); „Aplink pasaulį“ (organizatorius UAB „Officeday“). Lietuvos mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurso „Sveikuolių sveikuoliai“ rajono ir zoniniame etape laimėjo I ir II vietą.

 2017 m. gauta 10 padėkų už įvairias veiklas: dalyvavimą piešinių konkursuose, bendradarbiavimą vykdant respublikinius projektus, organizuojant pilietines akcijas bei dalyvavimą rajoninėse ir respublikinėse sporto varžybose. 

Rajoniniai renginiai: metodinė diena Kėdainių rajono priešmokyklinio ugdymo pedagogams „Pavasaris ant paukščio sparnų“; Lietuvos vaikų ir moksleivių lietuvių liaudies kūrybos atlikėjų konkursas „Tramtatulis“, tradicinė folklorinių ansamblių šventė „Ei, mažiukai, duokim garo!“; „Kėdainiai – ateities ženklai“ – Kovo 11-ajai paminėti.

 2017 m. tęsėme respublikinį prevencinį projektą „Žaidimai moko“, kurį vykdo pagalbos mokiniui specialistai ir dviejų grupių auklėtojai.


Įgyta patirtimi dalinomės Lietuvoje: mokyklų vadovų forume, vykusiame Šeduvos lopšelyje-darželyje, „Sėkminga ikimokyklinių įstaigų vadyba: mokyklos pažangos link“ direktorius skaitė pranešimą „Įtraukusis ugdymas – mokykla visiems“; Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigų „Pasaka“ VI –ajame susitikime, Vilkaviškio lopšelyje-darželyje „Pasaka“  pristatytas pranešimas „IKT taikymas priešmokyklinio ugdymo grupėje“; respublikinėje konferencijoje „Nuoseklus prevencinių programų įgyvendinimas švietimo įstaigose – kelias į sveikesnę visuomenę“ dalinomės patirtimi „Programos Lions Quest įgyvendinimas Kėdainių lopšelyje-darželyje „Pasaka“; stendiniai pranešimai respublikiniame renginyje Vilniaus Ozo lopšelyje-darželyje; sukurtos 2 taktilinės knygos akliesiems ir silpnaregiams, kurios buvo pristatytos LASS dienos „Susitikimai“ Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje.

Portale www.ikimokyklinis.lt buvo rašoma „Mokome ir mokomės su eTwinningu“. Lopšelio-darželio pedagogas yra eTwinning projekto „ Sveikatos keliu ženkime kartu“ kūrėjas. 


2017 m. lopšelis-darželis šventė 45 metų gyvavimo jubiliejų. Jubiliejinę šventę rengė ne tik lopšelio-darželio darbuotojai. Tėvai (globėjai) surengė fotografijų parodą „Ir aš lankiau „Pasaką“, eTwinning projektų partneriai iš Vokietijos, Lenkijos, Kroatijos, Estijos, Lietuvos paruošė sveikinimus IKT pagalba, buvo išleistas informatyvus lankstinukas „Mums – 45“. 2017 m. jubiliejinį 645 metų gimtadienį šventė ir Kėdainių miestas, kurio garbei lopšelio-darželio vaikai ir darbuotojai sukūrė floristinį kilimą „Kėdainiams 645“. Šio sukomponuoto floristinio kilimo nuotrauka dalyvavo respublikiniame kūrybinių darbų plenere „Tūkstančiai žiedų Lietuvai“, kuris buvo eksponuojamas  Panevėžio kultūros centro bendruomenių rūmuose.


2.3. Pagalbos teikimas.

Lopšelio-darželio pedagogai, medicinos darbuotojai teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę, medicininę-korekcinę pagalbą. Mokinių registre buvo pateikti 68 specialiųjų ugdymosi poreikių vaikai. Psichologo pagalba: konsultavimas – 453 individualios psichologinės konsultacijos; tiriamasis darbas (vaikų psichologinis įvertinimas, mokyklinės brandos tyrimas), specialiojo pedagogo pagalba buvo nustatomi specialiųjų ugdymosi poreikių lygiai, 17 vaikų papildomai ugdėsi specialiojo pedagogo pagalba, pritaikyta 14 ugdymo programų (3 priešmokyklinio ugdymo, 11 ikimokyklinio ugdymo). Socialinis pedagogas padėjo 38 vaikų šeimoms. 2017 m. lopšelį-darželį lankė 7 vaikai, turintys įvairias negalias, 16 šeimų augino 3 ir daugiau vaikų, sunkesnė materialinė padėtis buvo 24 šeimose, 7 šeimose vienas iš tėvų dirbo užsienyje. Visuomenės sveikatos priežiūros specialistas pravedė 33 pamokėles sveikatos saugojimo tematika, parengė lankstinukus, atmintines, teikė pirmąją pagalbą vaikams ir darbuotojams. 

Didelis specialiųjų ugdymosi poreikių lygis buvo nustatytas 13 vaikų, 4 vaikams – vidutiniai, 51 vaikui buvo nustatyti nedideli specialieji ugdymosi poreikiai.


 Regėjimo medicininė korekcinė pagalba suteikta 18 vaikų, judesio ir padėties sutrikimai buvo koreguojami 25 vaikams, su kuriais dirbo kineziterapeutas, 17 vaikų buvo atliekamos masažo procedūros. Logopedai dirbo su 68 vaikais: 3 vaikams buvo nustatytas žymus kalbos neišsivystymas, 14 vaikų – vidutinis kalbos sutrikimas, 15 vaikų – fonologiniai sutrikimai, 3 vaikams buvo nustatytas mikčiojimas, 17 vaikų turėjo nežymius kalbos sutrikimus. 

Visi vaikai, su kuriais dirbo pagalbos mokiniui specialistai, padarė pažangą. 4 vaikams pagerėjo regėjimo aštrumas, kineziterapeuto pagalbos nebereikėjo 5 vaikams. pradėjo taikyti kineziologinį teipavimą, kuris prisideda prie gydomųjų mankštų ir efektyviau šalina  judesio padėties sutrikimus.

2.4. Neformalusis švietimas. 

Veikia folkloro ansamblis „Pasakorius“, mergaičių vokalinis ansamblis, vaikai žaidžia „Futboliuką“. Sudarytos sąlygos šeimoms ugdyti vaikus papildomai. Nuomojama lopšelio-darželio salė, kitos patalpos mokamoms šokių pamokėlėms, dailės užsiėmimams, anglų kalbos mokymuisi.


III. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 

3.1. Darbuotojų funkcijos. 

Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio nuostatuose, lopšelio-darželio vidaus ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose bei parengtose ir patvirtintose tvarkose. 2017 m. atnaujintos 27 lopšelio-darželio darbuotojų pareigybės bei parengtos 5 naujos lopšelio-darželio vidaus darbo tvarkos. 

2017 m. rugsėjo 1 d. lopšelyje-darželyje dirbo 49 darbuotojai (43,75 et.), iš jų: 2 vadovai (2 et.), 23 pedagoginiai darbuotojai (21,5 et.), 21 aptarnaujančio personalo darbuotojas (19,25, et.), 6 medicinos personalo darbuotojai (3 et.)). 

2017 m. rugsėjo 1 d. lopšelį-darželį lankė 175 vaikai, buvo sukomplektuotos 9 grupės: 2 ankstyvojo amžiaus grupės (31 vaikas), 5 ikimokyklinio amžiaus grupės (113 vaikų), 2 priešmokyklinio amžiaus grupės (31 vaikas), iš jų viena grupė, kurią lankė 5-6 metų amžiaus vaikai.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. 


 Lopšelyje-darželyje dirbo: 4 pedagogai metodininkai, 3 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 8 vyresnieji auklėtojai, 3 vyresnieji pagalbos mokiniui specialistai, 3 auklėtojai. Visi pedagogai yra atestuoti. 

2017 m. lopšelio-darželio pedagogai, auklėtojų padėjėjai, vyriausiasis buhalteris, mitybos organizavimo specialistas, raštvedys tobulino žinias įvairiuose kvalifikacijos kėlimo kursuose. Pedagogai išklausė 871 ak. val., tai sudarė 39,59 ak. val. vienam pedagogui. Vadovai kėlė kvalifikaciją 133 akad. val. 

3.3. Veiklos vertinimas.


2017 m. lopšelio-darželio veiklą vertino Kėdainių r. savivaldybės administracijos civilinės saugos specialistas. Pažeidimų nenustatyta. Nacionalinio visuomenės sveikatos poskyrio specialistas atliko vaikų žaidimų aikštelių ir įrenginių patikrą. 2 įrengimai išmontuoti neatitinkantys standartų. 


Lopšelyje-darželyje kiekvienais metais vykdomas veiklos įsivertinimas. Numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti.


3.4. Darbo aplinka. 

2012 m. atlikta pastato renovacija užtikrina labai geras darbo sąlygas. Veikia ventiliacijos, priešgaisrinės ir pastatų, teritorijos apsaugos sistemos.


IV. Finansų išteklių valdymas.

4.1. Biudžetas. 

2017 m. lopšelio-darželio biudžetą sudarė 524,1 tūkst. Eur. Visiems pedagogams buvo mokamas darbo užmokestis su vidutiniais koeficientais, pedagogams, dirbantiems su  specialiųjų ugdymosi poreikių vaikais, prie atlyginimo buvo mokamas 5 proc. atlyginimo priedas. Biudžeto lėšų užteko atlyginimams išmokėti, finansinius metus baigėme be įsiskolinimų.
 

4.2. Turto administravimas. 


2017 m. nurašomo turto turėjome už 3,7 tūkst. Eur. Už 1,2 tūkst. Eur įsigyta baldų, nupirkti 2 projektoriai, 2 kompiuteriai, muzikinis centras, 1 spausdintuvas, už 1,1 tūkst. Eur įsigyta patalynės. Už 3,0 tūkst. Eur nupirkta įvairių kanceliarinių prekių, žaislams buvo  skirta 5,6 tūkst. Eur.

4.3. Mokinio krepšelio lėšos.
Darbo užmokesčiui iš mokinio krepšelio lėšų buvo skirta 123,8 tūkst. Eur. 3,0 tūkst. Eur iš specialiųjų lėšų buvo skirta vaikų žaidimų aikštelėms, už 0,5 tūkst. Eur pakeistos 2 pavėsinių stogo dangos, už 0,5 tūkst. Eur įsigytas šiltnamis, pastatų ir teritorijos apsaugai buvo skirta 10,4 tūkst. Eur. 1,5 tūkst. Eur specialiųjų lėšų skyrėme dviems apsaugos kameroms įrengti lopšelio-darželio sode.


4.4. Parama.

2017 m. lopšelis-darželis gavo 5,5 tūkst. Eur paramos lėšų. Tai sudaro 2 proc. pajamų mokesčio lėšos ir specialiosios lėšos. Lopšelis-darželis dalyvauja Pieno gaminių vartojimo vaikų ugdymo ir švietimo įstaigose „Pienas vaikams“ programoje bei Vaisių vartojimo skatinimo vaikų ugdymo įstaigose programų vykdyme. 


V. Įstaigos partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


5.1. Socialiniai partneriai. 

Lopšelis-darželis „Pasaka“ yra pasirašęs 25 bendradarbiavimo sutartis. Ypač glaudžiai bendradarbiaujame su Šeduvos lopšeliu-darželiu, Jonavos lopšeliu-darželiu „Pakalnute“, Kėdainių Juozo Paukštelio progimnazija, Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka ir jos filialu „Liepa“, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba Kėdainių moterų LIONS klubu, Lietuvos lopšelių-darželių „Pasaka“ asociacijos nariais.

5.2. Tarptautinės programos. 

Dalyvavimas eTwinning projektuose lėmė sėkmę būti pakviestiems į 2017 metų programos „Erasmus+“ trisdešimtmečio iškilmingą renginį „Kokybės konkursas 2017“, kuris vyko Vilniuje. 2017 m. buvo gauti 3 Europos kokybės ženkleliai už eTwinning projektus: „Sniego džiaugsmas“, „Pasaka maiše“, „Geltonos žvaigždės pasakos“ ir 5 nacionaliniai kokybės ženkleliai už projektus: „Medžiai rudenį“, „Selfink – eTwKalėdos“, „Sniego džiaugsmas“, „Pasaka maiše“, „Geltonos žvaigždės pasakos“.

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.
 

6.1. Išorės ir vidaus problemos.
 

Būtina skirti lėšas vaikų draudimui ugdymo įstaigoje nuo nelaimingų atsitikimų. Pagal lopšelio-darželio darbo laiką neužtenka auklėtojų padėjėjų etatų. Siekiant ugdymo kokybės būtina padidinti auklėtojų etatų skaičių iki 0,25 et. vienai grupei. 


6.2. Neįgyvendintos plano priemonės. 

Neužbaigti sodo takų tvarkymo darbai. Nepakeista lopšelio-darželio tvora.


6.3. Pasiūlymai.

 Užbaigti kiemo dangos atnaujinimo darbus. Skirti papildomai auklėtojų padėjėjoms po 0,25 et.

______________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO–darželiO „Puriena“ DIREKTORĖS BIRUTĖS NARUŠEVIČIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA  

1. Bendra informacija apie lopšelį-darželį.

Kėdainių lopšelis-darželis „Puriena“ (toliau lopšelis-darželis), Mindaugo g. 20, 57457 Kėdainiai, el. p. kedainiaipuriena@gmail.com; svetainė: www.puriena.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 291018490, įsteigtas 1974 m. 
Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

Direktorė Birutė Naruševičienė, pedagoginis darbo stažas – 28 m., vadybinis – 20 m., įgyta II vadybos kvalifikacinė kategorija, viešojo administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis. 

2. Lopšelio-darželio veiklos rezultatai. 

Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Iki 2017 m. gegužės 31 d. ugdymas buvo vykdomas pagal ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programas į jas integruojant etnokultūros, sveikatingumo ir gamtosaugos programas. Nuo 2017 m. rugsėjo 1 d., pertvarkius mokyklos-darželio „Puriena“ vidaus struktūrą, buvo nutrauktas pradinio ugdymo programos vykdymas. Įstaigai tapus lopšeliu-darželiu, ugdymas vykdomas pagal atnaujintą lopšelio-darželio „Puriena“ ikimokyklinio ugdymo programą ir Bendrąją  priešmokyklinio ugdymo programą.
Vadovaujantis patvirtintu mokyklos-darželio 2013–2017 metų strateginiu planu, parengtas mokyklos-darželio 2017 m. veiklos planas. Prioritetai: mokyklos-darželio aplinkos sąlygų, užtikrinančių kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį ir pradinį vaikų ugdymą, gerinimas; besimokančios organizacijos kūrimas, valdymo kokybės ir personalo politikos tobulinimas, mokyklos-darželio veiklos kokybės įsivertinimo efektyvinimas.

Įgyvendinant metinį veiklos planą, taikėme įvairius mokymo metodus, atsižvelgiant į ugdytinių poreikius. Ugdymo turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas.  Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimus vertinome naudodamiesi „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“. Informaciją tėvams apie jų vaikų pasiekimus teikėme elektroninio dienyno „Mūsų darželis“ sistemoje.

Lopšelyje-darželyje sudarytos tinkamos sąlygos asmenybės ir socialinės raidos pažangai, mažųjų vaikų saviraiškos poreikiams tenkinti. Įstaigoje aktyviai ir kryptingai veikė Etnokultūros komanda, Sveikatingumo grupė ir Gamtosauginis komitetas. Ugdytiniai dalyvavo įvairiuose konkursuose, olimpiadose, akcijose ir tradiciniuose renginiuose: valstybinių švenčių minėjimuose, Žemės, Šeimos, Mokytojų dienos, Birželio pirmosios šventėse ir kt. Šių renginių metu ugdėme vaikų vertybines nuostatas, bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžius. Siekiant visuomenę geriau supažindinti su lopšelio-darželio veikla, pasiekimais ir tradicijomis, vyko aktyvi įstaigos veiklos sklaida internetinėje erdvėje, įstaigos laikraštyje  „Apie tave ir tau“, rajoninėje bei respublikinėje spaudoje. Visi bendruomenės nariai įtraukti į įstaigos veiklos planavimo procedūras, projektų kūrimą ir įgyvendinimą, renginių organizavimą. Aktyvi „Tėvų universiteto“ veikla. 

Visuomenės sveikatos priežiūros specialistė kartu su Kauno visuomenės sveikatos centro Kėdainių filialo darbuotojais organizavo ugdytiniams valandėles, pokalbius, susitikimus su specialistais sveikatos ugdymo klausimais. 

Lopšelio-darželio 2017 m. veiklos planas įgyvendintas. Metinio veiklos plano įgyvendinimo sėkmingumo analizė buvo pateikta mokytojų tarybos ir lopšelio-darželio tarybos posėdžiuose, kuriuose jai pritarta.

Pasiekimai. Kėdainių rajono konkursuose: Dailaus rašto ,,Rašom 2017“ – I vieta, „Matematikos olimpiada“ – II vieta. Ikimokyklinio ugdymo „Boružiukų“ grupės ugdytinė tapo respublikinio piešinių konkurso „Iš močiutės skrynios“ II vietos laimėtoja. Šalies mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurso „Sveikuolių sveikuoliai“ ikimokyklinių / priešmokyklinių grupių vaikų tarpe, lopšelio-darželio komanda Kėdainių rajone laimėjo garbingą II vietą. Buvo suorganizuota Baltijos šalių tarptautinė konferencija „Aplinkosauginis ugdymas – naujos mintys, patirtys ir perspektyvos“ (Lietuva, Latvija, Estija). Už aktyvią gamtosauginę veiklą gamtosauginių mokyklų programoje (GMP) tarybos sprendimu, antrą kartą iš eilės įstaiga apdovanota Žaliąja vėliava ir Aplinkosauginio švietimo fondo sertifikatu. 2017 m. balandžio 28 d. mokykla-darželis pirmą kartą pripažintas Sveikatą stiprinančia mokykla. Gruodžio mėnesį lopšelis-darželis pripažintas gražiausiai pasipuošusiu pastatu biudžetinių įstaigų kategorijoje 2017 m. 
Pagalbos teikimas. Lopšelio-darželio pedagogai teikė pedagoginę, specialiąją (logopedo, psichologo), socialinę pagalbą ugdytiniams, bendradarbiavo su Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – KŠPT), kryptingai organizuota Vaiko gerovės komisijos (toliau – VGK) veikla. Siekiant išsiaiškinti socialinę įstaigos situaciją, sudaryti mokyklos-darželio ir lopšelio-darželio socialiniai pasai. Per 2017 m. 12 ugdytinių gavo nemokamą maitinimą, 31 ugdytinis gavo 50 % maitinimo lengvatą. 

Logopedo pagalba per 2017 m. buvo teikta septyniasdešimt vienam ugdytiniui. Iš jų: keturiems 4 klasės mokiniams, trisdešimt penkiems (mokyklos-darželio) bei trisdešimt dvejiems (lopšelio-darželio) ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus ugdytiniams. 2017 m. reguliari specialioji pedagoginė (logopedo) pagalba buvo teikta dvejiems (mokyklos-darželio) ir trims (lopšelio-darželio) priešmokyklinio amžiaus vaikams. Per šiuos metus kalbėjimo ir kalbos sutrikimai pašalinti aštuoniolikai ugdytinių. Švietimo pagalbos gavėjų sąraše 2017 m. gruodžio 31 d. yra trisdešimt vaikų.

VGK nariai teikė konsultacijas, koordinavo, inicijavo vaikų ir jų šeimų socialinių, pedagoginių problemų sprendimą, organizavo Pasaulinės psichikos sveikatos, Tarptautinės tolerancijos dienų, akcijų: „Savaitė be patyčių“, ,,Tolerancijos mozaika“ paminėjimus. Vykdytos prevencinės programos „Zipio draugai“, „Kimochi“.
Nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. įstaigoje pradėta  teikti psichologo pagalba.
Neformalusis švietimas. Per 2017 m. įstaigoje pagal tėvų prašymus su priešmokyklinės grupės ugdytiniais dirbo Kėdainių kalbų mokyklos mokytojas. Ikimokyklinio amžiaus vaikams papildomai vyko dailės užsiėmimai, kuriuos vedė Kėdainių dailės mokyklos mokytojas, šokio užsiėmimai, kuriuos vedė šokių būrelių vadovai, krepšinio treniruotės, kurias vedė VŠĮ „Aukštaitijos krepšinio mokyklos“ treneris. Iki 2017 m. birželio mėn. vyko gitaros ir vokalo užsiėmimai, kuriuos vedė Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro mokytojas. 2017 m. gruodžio 31 d. neformaliajame švietime dalyvavo 148 (78 %) lopšelio-darželio vaikų. 

Vyko aktyvi lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo meninio ugdymo mokytojo vedama kapelų „Kukutis“ ir „Bildukai“ veikla.

7 ugdytiniai lankė Kėdainių miesto muzikos mokyklą. 
3. Žmogiškųjų išteklių valdymas. 

Darbuotojų funkcijos. Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio nuostatuose, darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybių aprašymuose bei parengtose ir patvirtintose tvarkose. Darbuotojų darbo funkcijos paskirstytos optimaliai savarankiškoms funkcijoms vykdyti. Personalo darbuotojai atitinka jiems keliamus kvalifikacinius reikalavimus, dirba pastovūs darbuotojai, kaita nėra didelė. Pedagogai ir personalas yra išklausę būtinus jiems kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.

Lopšelyje-darželyje aktyviai veikė šios savivaldos institucijos: įstaigos taryba, mokytojų taryba, tėvų komitetas. Nuo 2017 m. gruodžio mėnesio įkurta Darbo taryba. 

2017 m. rugsėjo 1 d. duomenimis bendras ugdytinių skaičius buvo 190. Suformuotos dvi priešmokyklinio ir aštuonios ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo grupės.  
2017 m. gruodžio 31 d. dirbo 47 darbuotojai, patvirtinta 41,90 etatų. 

Kvalifikacijos tobulinimas. Lopšelis-darželis apsirūpinęs intelektualiniais resursais. Visi, t. y. 21 pedagogas – dalyko specialistai, įgiję aukštąjį (10) ir aukštesnįjį (11) išsilavinimą. Per 2017 m. visi pedagogai kvalifikaciją tobulino 898 akad. val., t. y. kiekvienas vidutiniškai 42,8 akad. val. Įstaigos kvalifikacijos tobulinimo renginiai buvo organizuojami iš projektų ir mokinio krepšelio lėšų. 

Lopšelio-darželio darbuotojams sudarytos galimybės tobulinti kvalifikaciją, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. 2017 m. atestavosi du pedagogai: vienas – vyr. auklėtojo ir vienas auklėtojo metodininko kvalifikacinei kategorijai.
Direktoriaus veiklos sritys nustatytos lopšelio-darželio nuostatuose ir pareigybės aprašyme. 2017 m. kvalifikaciją tobulinau 50 akad. val., tai sudarė 8 dienas. Esu mokytojų tarybos, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisijos pirmininkė. Komisijų narius supažindinu su švietimo naujovėmis, naujausiais dokumentais, turinčiais įtakos efektyviai lopšelio-darželio veiklai, sprendžiu ugdymo proceso tobulinimo, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo, lėšų panaudojimo ir kt. klausimus, analizuoju ugdymo planavimo kokybę. 

Esu Kėdainių rajono ikimokyklinių įstaigų vadovų asociacijos pirmininkė. Atstovaudama ikimokyklinių įstaigų vadovų interesus, dalyvavau įvairių darbo grupių veikloje Kėdainių rajono savivaldybėje. Esu Kėdainių rajono savivaldybės švietimo tarybos narė.

Veiklos vertinimas. 2017 m. veiklą vertino: Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba „Viešojo maitinimo įmonės patikrinimas“ – trūkumų nerasta, Kėdainių rajono savivaldybės administracija atliko įstaigos kompleksinį (planinį) civilinės saugos būklės patikrinimą – trūkumų nerasta. 

Lopšelyje-darželyje kiekvienais metais atliekamas veiklos įsivertinimas pagal ŠMM patvirtintą metodiką. Numatoma veikla ugdymo kokybei gerinti. 2017 m. vyko 1 srities (Mokyklos kultūra) ir 4 srities (Mokyklos valdymas) giluminė analizė. Išorinio vertinimo nebuvo. 

Darbo aplinka. Kėdainių lopšelyje-darželyje nuolat atnaujinama aplinka, grupės, kabinetai. Nuolatinis mokymo priemonių, kompiuterių, programinės įrangos atnaujinimas leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Intelektinių, materialinių, finansinių resursų poreikis ir panaudojimas nuolat tiriamas. Įstaigoje atliktas profesinės rizikos vertinimas. 2017 m. lopšelis-darželis naujai gavo leidimą – higienos pasą. Visi kabinetai, grupės yra aprūpinti kompiuteriais, internetine prieiga (penkios multimedijos, keturi planšetiniai kompiuteriai, viena interaktyvioji lenta). Ugdymo(-si) procese naudojami 13 kompiuterių, kompiuterizuotos 9 administracijos ir specialistų darbo vietos. Visa tai leidžia efektyvinti ugdymo procesą. Mokytojai – auklėtojai aprūpinti dalykine, metodine literatūra. Atnaujintos priemonės ugdytinių lavinimui ir edukacijai. Lauko sporto aikštelė išklota dirbtinės žolės danga, lopšelio-darželio teritorijoje yra penki dideli lauko žaidimų kompleksai. Venas iš jų – visiškai naujas. Puikiai įrengta muzikos ir sporto salės. Šalia sporto salės naujai įrengtas poilsio ir relaksavimo kambarys. Nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. įrengti  nauji specialistų (logopedo, psichologo ir visuomenės sveikatos priežiūros, maitinimo organizavimo) kabinetai, nupirkti baldai ir visos reikalingos priemonės darbui. Naujai atidaryta ikimokyklinio amžiaus vaikų grupė, joje padarytas kapitalinis remontas, nupirkti baldai, įrengta virtuvėlė. Visose grupėse padaryti kosmetiniai remontai. Veikia lopšelio-darželio valgykla, maistas gaminamas įstaigos virtuvėje, kuriai nupirkta nauja daržovių pjaustyklė ir planetarinė maišyklė, suremontuota konvekcinė krosnis. Veikia ikimokyklinio / priešmokyklinio amžiaus vaikų grupėms skirta, puikiai įrengta „Dailės studija“. Lauko teritorijoje yra spalvingi žaidimų nameliai (pavėsinės), atnaujintos esamos smėlio dėžės ir įsigyta viena nauja smėlio dėžė. Laiptų aikštelės prie įėjimų į pastatą išklotos trinkelėmis, sudėti nauji turėklai, kas pagerina vaikų saugų patekimą į lopšelį-darželį, sumontuoti modernūs ir saugūs nauji stogeliai virš kiekvieno įėjimo. Veikia edukacinė erdvė vaikams „Eko daržas“ ir saugaus elgesio gatvėje mokymo zona. Vidinės ir išorinės lopšelio-darželio patalpos yra tvarkingos, tikslingai naudojamos. Lopšelio-darželio pastate įrengta saugos ir priešgaisrinė signalizacijos, lauko teritorija apsodinta tujomis, aptverta paaukštinta tvora, saugoma vaizdo stebėjimo sistema, kas užtikrina vaikų ir dirbančio kolektyvo saugumą.
4. Finansų išteklių valdymas.

Biudžetas. Lopšelis-darželis išlaikomas iš savivaldybės skiriamų lėšų savarankiškoms funkcijoms atlikti, mokinio krepšelio, specialiųjų, tikslinių programų ir paramos lėšų. Įstaigai skirta 263 800 Eur savarankiškoms funkcijoms vykdyti. 2017 m. įstaiga baigė be įsiskolinimų.

Turto administravimas. Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas ūkvedys, taip pat kiekvieno kabineto vadovas. Yra sudaryta turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2017 m. spalio mėnesį. Pirkimus organizuoja Viešųjų pirkimų organizavimo komisija.  

Ilgalaikis turtas 2017 m. gruodžio 31 d. sudarė 342 596 Eur, jo likutinė vertė – 153 095 Eur. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 25 263 Eur. Trumpalaikio turto yra už 138 371 Eur.

Mokinio krepšelio lėšos. Mokinio krepšelio lėšų pakanka veiksmingam ugdymui organizuoti. 2017 m. skirta 170 400 Eur asignavimų. 

Parama. 2017 m. gauta paramos pajamų ir turto už 2 441 Eur (tame tarpe iš jų 2 % nuo gyventojų pajamų mokesčio – 2 132 Eur). Paramos lėšų panaudojimas yra derinamas su lopšelio-darželio taryba, tėvų komitetu. Už patalpų nuomą gauta 1 295 Eur, kurie naudojami įstaigos gerbūviui. 

5. Lopšelio-darželio partnerystės ir bendravimo valdymas.
Socialiniai partneriai. Lopšelis-darželis, bendradarbiaudamas įvairiomis formomis, yra pasirašęs sutartis su Kėdainių rajono savivaldybės lopšeliais-darželiais, bendrojo ugdymo mokyklomis, pagalbą teikiančiomis institucijomis ir visuomeninėmis organizacijomis, visomis Lietuvos ikimokyklinio ugdymo „Puriena“ įstaigomis, Švedijos Aukštojo mokslo Konsulatu (Swedish Council for Higher Education (UHR)) – pagrindiniu Nordplus Junior administratoriumi. 

Tarptautinės programos. Vykdome tęstines ES programas: „Pienas vaikams“, „Vaisių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“. 

Priešmokyklinių ugdymo grupių vaikai dalyvavo tarptautiniame projekte ,,Say Hello to the World“ („Pasakyk labas pasauliui“, Slovėnija, Gambija); specialiųjų ugdymosi poreikių ugdytiniai dalyvavo eTwinning programos projekte „In fingers execise rhythm“ („Pirštų mankštos ritmu“); dvejų ikimokyklinio ugdymo grupių ugdytiniai dalyvavo tarptautiniame projekte „Kubuš gamtos mylėtojų klubas“. Lopšelio-darželio bendruomenė dalyvauja: Lietuvos žaliųjų judėjimo tarptautinėje GMP; Nordplus Junior 2016 „Baltijos šalių ekologijos ir sveikos gyvensenos ratas“ (Lietuva, Latvija, Estija) projekte, kuris buvo tęsiamas ir sėkmingai metų gale užbaigtas bei Nordplus Junior  2017 „Sveikata – raktas į sėkmingą ugdymą(-si)“ (Lietuva, Suomija, Švedija, Islandija) projekte, kuris pradėtas vykdyti. Įstaiga yra šių projektų koordinatorė.

Formuojant lopšelio-darželio įvaizdį, plėtojome viešuosius ryšius su žiniasklaida. Informacija apie įstaigos veiklą buvo pateikta respublikiniame leidinyje „Švietimo naujienos“ – 8 straipsniai; rajoniniuose laikraščiuose „Kėdainių mugė“ – 9 straipsniai, „Rinkos aikštė“ – 8 straipsniai; Suomijos laikraštyje – 1 straipsnis; Kėdainių rajono savivaldybės tinklalapyje – 2 informacijos; Kėdainių TV – 4 reportažai. 

6. Lopšelio-darželio problemos ir jų sprendimas.

Problemos. Lopšeliui-darželiui yra būtina renovacija. Labai bloga įstaigos pastato padėtis: sienos įskilusios, „nusėdusios“ į rūsį, dėl nesandarių senų langų, netenkama daug šilumos energijos, būtinas įstaigos vidaus ir išorės remontas, išorinių sienų, t. y. pastato fasado ir stogo apšiltinimas, reikalinga atnaujinti šilumos punktą, vamzdynus, ventiliacijos sistemą, elektros ūkį ir kt. Reikalingos lėšos kiemo dangos bei takų remontui. 

Sprendimas. Ieškoti galimų vidinių ir išorinių resursų. Nedidelius remontus ir materialinės bazės atnaujinimą atlikti 2 % paramos lėšomis, tačiau tokių darbų, kaip pastatų sienų apšiltinimas, šaligatvių remontas ir kt., savo lėšomis atlikti negalime, tai priklauso nuo Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimų. Pasiūlymai. Renovuoti lopšelio-darželio pastatą, sutvarkyti lauko teritorijoje esančius takus. 

_________________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO–DARŽELIO „VAIKYSTĖ“ DIREKTORĖS ZITOS PETROKIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie lopšelį-darželį.

Kėdainių lopšelis-darželis „Vaikystė“, Mindaugo g. 21, 57440 Kėdainiai; el. p. kedainiaivaikyste@gmail.com; tinklalapis www.vaikyste.kedainiai.lm.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018347; įsteigtas 1973 m. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

Direktorė Zita Petrokienė, pedagoginis stažas – 42 m., vadybinis stažas – 38 m., II-oji vadybinė kvalifikacinė kategorija.

2. Lopšelio-darželio veiklos rezultatai.


Metinio veiklos plano įgyvendinimas. Lopšelio-darželio veikla vykdoma vadovaujantis Patvirtintais Kėdainių lopšelio-darželio „Vaikystė“ nuostatais, įstaigos veiklos planu, ikimokyklinio ugdymo programa „Vaikystės taku“, Bendrąja priešmokyklinio ugdymo(si) programa.


Lopšelis-darželis kryptingai ir nuosekliai įgyvendino 2013 – 2017 metų strateginiame ir metiniame veiklos planuose numatytus tikslus ir uždavinius bei vykdė nuostatuose reglamentuotas funkcijas.


2017 m. veiklos plano prioritetinės sritys – ugdymo(si) kokybės tobulinimas, sveikas ir saugus vaikas. Šiems prioritetams įgyvendinti veiklos plane iškelti tikslai: tenkinti komunikavimo ir savirealizacijos poreikį, ugdyti pilietiškumą ir vaikų kalbos kultūrą; gerinti ugdymo kokybę, tenkinant individualius vaikų poreikius, taikant įvairius mokymo(si) būdus ir formas.

 Įgyvendinant metinį veiklos planą, po įstaigos reorganizacijos, buvo parengti svarbūs dokumentai: 2018–2020 metų strateginis planas, nuostatai, pareigybiniai aprašymai, finansinės politikos apskaitos dokumentai, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programa, vidaus darbo tvarkos taisyklės. Parengtos naujos tvarkos, reglamentuojančios lopšelio-darželio veiklą. 

Pasiekimai.


Įstaigos 4 klasės mokiniai dalyvavo Nacionalinio egzaminų centro organizuotame nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime. Testuotų mokinių vidutinė surinktų taškų dalis aukščiau šalies vidurkio buvo matematikos ir pasaulio pažinimo.

Pradinį išsilavinimą įgijo 19 mokinių, iš jų: aukštesniuoju lygiu įvertinti 4, pagrindiniu lygiu – 15 mokinių. Priešmokyklinio ugdymo programą baigė 40 ugdytinių.

Ugdytiniai dalyvavo rajono, šalies konkursuose:

	Eil. Nr.
	Renginio pavadinimas
	Laimėjimas

	1. 
	Kėdainių rajono 2−4 klasių mokinių lietuvių kalbos diktanto  konkursas „Rašau diktantą 2017“.
	2 vieta

	2. 
	Respublikinis 4-ų klasių mokinių lietuvių kalbos diktanto konkursas „Rašau diktantą 2017“.
	1 vieta

	3. 
	Respublikinis ikimokyklinių ugdymo įstaigų mažųjų skaitovų poezijos konkursas „Lietuva mano delne “.
	2 vieta



Priešmokyklinės grupės vaikai dalyvavo Kėdainių rajono ikimokyklinių ugdymo įstaigų folklorinių ansamblių „Ei, mažiukai, duokim garo!“ projekte, „Dainų dainelės“ konkurse, rajono priešmokyklinio amžiaus vaikų futbolo turnyre „Pirmasis įvartis – futboliukas kitaip“, lopšelio-darželio „Varpelis“ organizuotoje sportinėje pramogoje „Jaučiu, liečiu, patiriu“, Lietuvos mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurso „Sveikuolių sveikuoliai“, savivaldybės etape.


Gautos padėkos: už aktyvų visos bendruomenės dalyvavimą pilietinėje iniciatyvoje „Atmintis gyva, nes liudija“, už tarptautinės Tolerancijos dienos organizavimą; už dalyvavimą akcijose: „Veiksmo savaitė be patyčių“, „Darom 2017“,„Mes rūšiuojam“; už dalyvavimą rajono, šalies renginiuose: lopšelio-darželio „Varpelis“ šventėje „Posmai Lietuvai“, respublikinėje ikimokyklinių ir priešmokyklinių ugdymo įstaigų pedagogų, vaikų ir tėvų kūrybinių darbų parodoje „Ledinė sniego gėlė“,  ikimokyklinių ir priešmokyklinių ugdymo įstaigų pedagogų ir vaikų kūrybinių darbų parodoje „Tautinė juosta“, respublikinėse priešmokyklinio ugdymo vaikų sportinėse žaidynėse „Nykštukų šėlsmas“.


Įstaigoje surengtos vaikų kūrybinių darbų parodos „Žiemos pasaka“, „Gražiausia Užgavėnių kaukė“,  „Aš myliu Lietuvą“, „Pilna pintinėlė margučių“, „Tau, mano mama“, „Vasaros džiaugsmai“, „Rudens gėrybės“, „Kalėdiniai žaisliukai“ suteikė galimybę visai bendruomenei pasigrožėti vaikų meniniais gebėjimais. 


Lopšelis-darželis dalyvauja – Erazmus +KA3 projekto „MOV - UP“ „Ankstyvasis ugdymas –tvarios motyvacijos ir gyvenimiškų vertybių kūrimas“ .


Vykdomas tarptautinis projektas „Saulėto oranžinio traukinio kelionė“. Pedagogų, vaikų ir tėvų komanda dalyvavo Vilniuje vykusioje konferencijoje.

Nuo 2017 m. birželio mėnesio vaikų maitinimas organizuojamas pagal projekto Erazmus+KA2 „Sveikatai palanki mityba“ rekomendacijas ir naujus valgiaraščius, suderintus su Kėdainių rajono valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba.

Pagalbos teikimas. 

Nemokamus pietus gavo 5 priešmokyklinio amžiaus vaikai ir 2 mokiniai, 50 % sumažintas mokestis už maitinimą 21-am ikimokyklinio amžiaus vaikui. 

Visiems ugdytiniams, turintiems kalbos sutrikimų, švietimo pagalbą teikė logopedas. Logopedines pratybas lankė 49 vaikai. Iš jų: 3 mokiniai, 9 priešmokyklinio amžiaus ir 37 ikimokyklinio amžiaus vaikai. Kalbos sutrikimai ištaisyti 14-ai vaikų, o likusieji vaikai palikti tolimesniam garsų įtvirtinimui, gramatinių kategorijų tikslinimui ir rišliosios kalbos lavinimui. 

Sudaryta nauja Vaiko gerovės komisija, kurios sudėtyje yra visi pagalbos vaikui specialistai: psichologas, logopedas, socialinis pedagogas.

Vaiko gerovės komisija dirbo kryptingai. Organizuoti VGK posėdžiai, kuriuose buvo aptartos ikimokyklinio amžiaus vaikų adaptacijos problemos, ugdytinių pasiekimai ir pažanga, korekcinio darbo tęstinumas grupėse ir namuose, vieno ugdytinio netekties atvejis. Parengtas ir suderintas švietimo pagalbos gavėjų sąrašas. Buvo teikiamos rekomendacijos ir individualios konsultacijos tėvams ir pedagogams, dirbantiems su specialiųjų poreikių vaikais.

Neformalusis ugdymas.

Neformaliajam mokinių švietimui buvo skirtos 2 valandos per savaitę, kurios, atsižvelgiant į mokinių pageidavimus ir mokyklos galimybes, buvo tikslingai panaudotos. Veikė 2 nemokami būreliai: „Sportinių žaidimų ABC“ ir anglų kalbos „Fun English“. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams sudarytos sąlygos lankyti mokamus būrelius įstaigoje: pramoginių šokių (29,3 %), anglų kalbos (35,3% ), dailės (13,2 %), krepšinio (8,4 %).

Dalis mokinių savo meninius ir sportinius gebėjimus tobulino miesto neformaliojo švietimo mokyklose: dailės, muzikos ir sporto.

3. Žmogiškųjų išteklių valdymas.


Įstaigoje sukomplektuotos 2 priešmokyklinio ugdymo grupės (32 vaikai) ir 8 ikimokyklinio 

ugdymo grupės (183 vaikai). Bendras ugdytinių skaičius 2017 m. gruodžio 31 d. buvo 215 vaikų.

Darbuotojų funkcijos.


Lopšelyje-darželyje patvirtinti 42,43 etato, dirbo 43 darbuotojai, iš jų: 21 pedagogai ir 22 aptarnaujančio personalo darbuotojai. Visi pedagogai – dalyko specialistai, įgiję aukštesnįjį (5) , aukštąjį (16) išsilavinimą. Pedagogų amžiaus vidurkis 47,5 metai. 


Atsiradus galimybei pradėjo dirbti psichologas (0,5 etato).


Darbuotojai savo veikloje vadovaujasi įstaigos veiklą reglamentuojančiais teisės aktais, pareigybių aprašymais. Teisės aktų nustatyta tvarka bendruomenės nariai pasirašytinai supažindinti su jų teises, pareigas ir atsakomybę reglamentuojančiais dokumentais. 


Pedagogai ir aptarnaujantis personalas yra išklausę jiems būtinus kursus, instruktažus, pasitikrinę sveikatą.


Veikė savivaldos institucijos: lopšelio-darželio taryba ir mokytojų taryba.

Įstaigoje sudaryta darbo taryba.

Kvalifikacijos tobulinimas.


Įstaigoje dirbo 21 pedagogas. Iš jų: 2 vadovai, turintys antrą vadybinę kvalifikacinę kategoriją, 8 vyr. mokytojai, 3 mokytojai metodininkai, 8 pedagogai neatestuoti. 


Mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams buvo sudarytos sąlygos dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, organizuotuose Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, Kauno ir Panevėžio pedagogų kvalifikacijos centruose. Vyriausias buhalteris, ūkvedys ir maitinimo organizavimo specialistas tobulino kvalifikaciją seminaruose ir mokymuose (5,5 dienas). Direktorius dalyvavo seminaruose apie  darbo santykių pokyčius viešajame sektoriuje po 2017 m. liepos 1 d., mobilizacinį mokymą, kalbos ir kūno kultūros, dailės terapijos ir meninį ugdymą (4,5 dienas).



Lopšelyje-darželyje organizuotas respublikinės ikimokyklinių ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacijos prezidentės A. Vizbarienės seminaras „Motyvuojantis kūno kultūros užsiėmimas ikimokyklinio ugdymo įstaigoje. Patarimai pedagogui praktikui“.


Pagal Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų perspektyvinę atestacijos programą 2017 m. atestuotas anglų kalbos mokytojas mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai ir auklėtojas, kuris įgijo vyresniojo mokytojo (ikimokyklinis ugdymas) kvalifikacinę kategoriją.


Veiklos vertinimas.


2017 m. įstaigą tikrino Kėdainių rajono valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba, Kauno apskrities PGV Kėdainių priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos VPP poskyris. Nurodyti trūkumai pašalinti.

Pedagogai mokslo metų pabaigoje rezultatus fiksuoja savo veiklos ataskaitoje. Metų pabaigoje ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogų metodinėje ir kūrybinėse grupėse aptariami nuveikti darbai, numatomos gairės kitų metų veiklai. Metinio veiklos plano analizė buvo pateikta mokytojų tarybos ir lopšelio-darželio tarybos posėdžiuose.

Darbo aplinka.

2017 m. perdažytos keturių grupių sienos, trijų grupių koridoriai, pakeistos susidėvėjusios metalinės lovos naujomis. Atnaujinti mediniai lauko įrengimai, įrengtos virtuvėlės priešmokyklinio ugdymo grupėse. Įrengta vaizdo stebėjimo, apsaugos nuo gaisro sistema. Išperkamosios nuomos būdu įrengta durų praėjimo kontrolė vaikų ir darbuotojų saugumui įstaigoje užtikrinti. Rekonstruota sena tvora bei pakeisti didieji vartai ir varteliai. Nupirkta inventoriaus už 19,2 tūkst. eurų.


Ugdymo proceso tobulinimui, ugdytinių žinių perteikimui grupėse, naudojami kompiuteriai su internetine prieiga, vaizdo demonstravimo įranga, spausdintuvai, kopijavimo aparatai. Papildytas grožinės ir metodinės literatūros fondas. Informatyviai veikė įdiegtas elektroninis dienynas www.musudarzelis.lt, kurio paslaugomis naudojasi pedagogai, tėvai, vadovai ir kiti įstaigos darbuotojai. Sistemingai talpinama švietėjiška ir informacinė medžiaga tėvams interneto svetainėje www.vaikyste.kedainiai.lm.lt, kuri papildoma pedagogų įžvalgomis apie ugdytinių vykdomas veiklas, pasiekimus, organizuojamus bendruomenės renginius.
4. Finansų išteklių valdymas.

Įstaigoje formuojama finansinė ūkinė politika. Lopšelis-darželis išlaikomas iš mokinio krepšelio lėšų, savivaldybės savarankiškoms funkcijoms atlikti skirtų lėšų, specialiųjų lėšų, tikslinių programų ir paramos lėšų.


2017 m. gautos lėšos 548,1 tūkst. Eur., iš jų: iš biudžeto – 284,85 tūkst. Eur.; mokinio krepšelio lėšos – 200,9 tūkst. Eur.; bendrosios dotacijos kompensacija – 11,5 tūkst. Eur.; spec. lėšos (patalpų nuoma, Montessori, tėvų įnašai) – 45,4 tūkst. Eur.; ES parama darbuotojų įdarbinimo lėšų kompensavimui – 1,1 tūkst. Eur.; VMI 2 proc. parama – 2,5 tūkst. Eur.; maisto produktų tiekėjų parama – 2,0 tūkst. Eur.; ES parama už programų vykdymą „Pienas vaikams“ – 2,2 tūkst. Eur.

2017 m. lapkričio mėnesį atliktas turto inventorizavimas. 


Pirkimus organizuoja Viešojo pirkimo organizavimo komisija. 

5. Lopšelio-darželio partnerystės ir bendradarbiavimo valdymas.


Socialiniai partneriai: Kėdainių miesto seniūnija, Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyrius, Švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, Kėdainių lopšeliai-darželiai: „Varpelis“, „Žilvitis“, „Vyturėlis“, „Pasaka“, „Aviliukas“, Šėtos socialinis centras, Muzikos mokykla, respublikinė ikimokyklinių ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacija, Klaipėdos M. Montessori mokykla-darželis, VĮ Aukštaitijos krepšinio mokykla, VĮ Kėdainių miškų urėdijos Ąžuoloto girininkija, Panevėžio pedagogų kvalifikacijos centras.


Dalykiškas bendradarbiavimas vyksta su Kėdainių „Ryto“ ir Lietuvos sporto universiteto Kėdainių „Aušros“ progimnazijomis (pirmokų ir penktokų adaptacija, dalyvavimas renginiuose).

Įstaigoje lankėsi ir su vaikais bendravo Krašto apsaugos kariai, Kėdainių PK pareigūnai ir „Atžalyno“ gimnazijos jaunieji policijos rėmėjai.


Įgyvendintos Europos sąjungos rėmimo programa „Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“ ir Lietuvos žemės ūkio ir maisto produktų rinkos reguliavimo agentūros programa „Pienas vaikams“.
6. Lopšelio-darželio problemos ir jų sprendimas.


Lopšelio-darželio pastatas senas. Fasadas vietomis įtrūkęs. Nors langai pakeisti, tačiau po palangėmis montavimo putos išbyrėjusios ir į patalpas veržiasi šaltas oras. 


Reikalingos papildomos savivaldybės lėšos pastato stogo atnaujinimui ir lauko sienų apšiltinimui.

Įstaiga įtraukta į renovacijos programą ir tikimasi, kad problemos greitu laiku išsispręs.

____________________

                                                                                              PRITARTA








          Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 








          2018 m. kovo    d. sprendimu Nr. TS-

KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VARPELIS“ DIREKTORĖS DANUTĖS VAIČIULIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA 

I. Bendra informacija apie įstaigą.


1.1. Kėdainių lopšelis–darželis ,,Varpelis“, kodas Juridinių asmenų registre 191017811, Pavasario g. 8, 57311 Kėdainiai, el. paštas: varpelis.kedainiai101@gmail.com, internetinė svetainė www.kedainiaivarpelis.lt., įsteigtas 1978 m.. Lopšelio-darželio veiklos rūšys – ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.

1.2. Direktorė Danutė Vaičiulienė, bendras darbo stažas 41 m., vadybinis darbo stažas 36 m., antroji vadybos kvalifikacinė kategorija.


II. Įstaigos veiklos rezultatai.

2.1. Metinio veiklos plano įgyvendinimas. 


Lopšelyje-darželyje „Varpelis“ veikla vykdoma vadovaujantis įstaigos nuostatais. 2017 m. veiklos planas sudarytas atsižvelgiant į strateginį 2014–2017 m. įstaigos planą. Įgyvendinti šie veiklos prioritetai:


Sveikatos saugojimo kompetencija. Vaikų sveikatos saugojimas ir sveikos gyvensenos įgūdžių stiprinimas.

Siekiant užtikrinti vaiko sveikatą ir saugumą, atnaujintos 8 lauko žaidimų aikštelių pavėsinės, įrengtos medinės pakylos, kurios atitinka „Lietuvos higienos normų HN131:2015 vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos bendruosius sveikatos saugos“ ir „Lauko žaidimų aikštelių privalomus metinės kontrolės NH75:2017“ reikalavimus. Atnaujintas sporto aikštynas, įsigyti įrengimai pusiausvyrai, sutvarkyta danga skirta aktyviai vaikų veiklai lauke. Pagal metinį veiklos planą rytinės mankštos vyko salėje, lauke, netradicinėje aplinkoje. Organizuoti sportiniai renginiai pagal „Sporto ir sveikatingumo“ iniciatyvinės darbo grupės planą, renginiai su socialiniais partneriais. Dvyliktus metus dalyvaujame Kėdainių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatos projektų konkurse. Vykdydami ilgalaikį projektą „Sveikas vaikas“ vaikai ir tėvai įgijo žinių apie plokščiapėdystės profilaktiką, įsigijome priemonių vaikų koordinacijos ir laikysenos gerinimui. Kiekvieno mėnesio paskutinį ketvirtadienį įstaigoje vyko „Sveikatingumo diena“, kurios metu buvo formuojami sveikos gyvensenos įgūdžiai. Tėvų iniciatyva padovanotas šiltnamį, kuriame vaikai augino daržovės ir prieskonius. Užaugintas derlius buvo panaudotas mišrainių gaminimui. 2017 metais tapome Respublikinio ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacijos nariais. Visus metus įstaigoje vyko „Futboliuko“ treniruotės įvairaus amžiaus ugdytiniams. Įstaigos pedagogams buvo suorganizuotas seminaras tema „Motyvuojantis kūno kultūros užsiėmimas ikimokyklinio ugdymo įstaigoje. Patarimai pedagogui praktikui“. Seminarą vedė Respublikinio ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacijos (RIUKKPA) prezidentė Audronė Vizbarienė. Įgytas žinias pedagogai taikė kūno kultūros užsiėmimuose, organizuodami sportines pramogas su tėvais „Futboliukas jėga-sportuojame visa šeima“. Tapome respublikinio projekto „Sveikatiada“ dalyviais, vyko renginiai pagal projekto darbo planą. Įstaigos pedagogai dalinosi gerąją darbo patirtimi su kolegomis, vesdami atviras kompleksines veiklas „Valgau sveikai ir skaniai“. Įstaigos bendruomenei seminarus-konsultacijas vedė psichologė O. Govorova. Dalyvavome respublikiniame projekte „Sveikuolių sveikuoliai“ ir respublikinėse vaikų sportinėse žaidynėse „Nykštukai šėlioja 5-tus metus” Kėdainių arenoje.


Komunikavimo kompetencija. Tautiškumo, pilietiškumo nuostatų ugdymas per tautosaką, kalbą, etnokultūrą.


Skatinome vaikus domėtis lietuvių liaudies tradicijomis, papročiais, Lietuvos simboliais ir atributika. Organizavome edukacinę savaitę įstaigoje, tema: „Iš močiutės skrynios“. Grupėse vyko atviros  edukacinės veiklos, veikė senovinių rakandų ir dirbinių paroda. Grupių aplinka buvo papildyta lietuvių tautine simbolika, atributika. Įsigijome 20 komplektų tautinių rūbų, kuriais vaikai puošėsi valstybinių ir kalendorinių švenčių metu. Priešmokyklinių grupių vaikai ir pedagogai nuo 2015 m. dalyvauja respublikiniame projekte „Kaip surasti Lietuvą'2017?“. 2017 m. vaizdo skambučių metu vaikai bendravo su Kauno lopšelio-darželio „Želmenėliai“ ugdytiniais, pristatė Kėdainių miestą ir savo darželį. Pedagogai paruošė pranešimą tema: „Tautiškumo ir pilietiškumo ugdymas ikimokykliniame ir priešmokykliniame amžiuje“. Priešmokyklinių ir vyresniųjų grupių vaikai lankėsi Kėdainių krašto muziejuje, susipažino su ten veikiančiomis ekspozicijomis. Meninio ugdymo pedagogas ir vaikai dalyvavo  rajoniniame ikimokyklinio ugdymo įstaigų folklorinių ansamblių festivalyje „Ei mažiukai duokim garo“. Įstaigoje organizuota rajoninė ikimokyklinių įstaigų šventė „Posmai Lietuvai“, skirta Kovo 11-ajai. Šventėje dalyvavo Kėdainių krašto poetė G. Sereikienė. Lopšelio-darželio vaikai dalyvavo respublikiniame lopšelių-darželių mažųjų skaitovų poezijos konkurse „Lietuva mano delne“, Kovo 11-osios minėjime „Lietuva. Ateities ženklai“ (Kėdainių arena). Tėvų ir pedagogų iniciatyva įstaigos bendruomenei buvo organizuotos šventės: „Mykolo diena“, Užgavėnės, Kaziuko mugė, Advento vakaronė. Edukacinės savaitės „Mano profesija“ metu tėvai supažindino vaikus su savo profesijomis: karininko, policininko, gydytojo, miškininko.


2.2. Pasiekimai

2017 m. įstaigos tėvai ir bendruomenė pradėjo naudotis elektronine sistema „Mūsų darželis“;


Tapome Respublikos Ikimokyklinių Ugdymo Kūno Kultūros Pedagogų Asociacijos nariais;


Tapome respublikinio projekto „Sveikatiada“ nariais;


Dalyvavome nacionaliniame savanorystės projekte „Atrask save“, įstaigoje dirbo savanorė;


Įstaigos vadovai kėlė kvalifikaciją parodoje „Mokykla 2017“.


Įstaigos ugdytiniai dalyvavo:


Tarptautinėje programoje „Zipio draugai;


Respublikiniame aplinkos apsaugos projekte ,,Mes rūšiuojam“;


ES paramos programose: ,,Pienas vaikams“, ,,Vaisių ir daržovių vartojimo skatinimas vaikų ugdymo įstaigose“;

Respublikiniame projekte „Kaip surasti Lietuvą '2017“;


Įstaigos vaikų, tėvų ir pedagogų komanda dalyvavo Lietuvos ikimokyklinio ugdymo šventėje „Futboliuko Kalėdos 2017“ Kaune, „Ledo arenoje“;


Kėdainių rajono koordinatoriai respublikiniame projekte „Laiškas Mamai 2017“;


Rajoniniame ikimokyklinio ugdymo įstaigų folklorinių ansamblių festivalyje „Ei mažiukai duokim garo“;


Ugdytinė A. Dervinytė tapo Lietuvos vaikų ir moksleivių televizijos konkurso „Dainų dainelė” rajoninio etapo laureate;


Respublikiniuose projektuose: „SaulyTučiai“ ir „Žaidimai moko“;


Kėdainių rajono ikimokyklinių ugdymo įstaigų akcijoje „Pradžiuginkim širdis senoliams“;


Specialiųjų ugdymosi poreikių turintys ugdytiniai dalyvavo:


Rajoniniame konkurse „Papuošiu paukštelį mažais piršteliais“, laimėta I vieta;

Tarptautinėje, kūrybinių atvirukų virtualioje parodoje „Laiškas mano svajonei“.


2.3. Tikslingai organizuota Vaiko gerovės komisijos veikla. Nuo 2016 m. įvedus privalomą priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymą vykdoma priešmokyklinukų lankomumo apskaita, kiekvieną mėnesį analizuojamos nelankymo priežastys, lankomumo vidurkis 80 %. Vyko pokalbiai su ugdytinių tėvais, priešmokyklinių grupių pedagogais. 


Pedagogai teikė pedagoginę, psichologinę, socialinę pagalbą ugdytiniams ir jų tėvams. 2017 m. logopedo organizuojamas pratybas lankė 57 vaikai. Nežymūs kalbos sutrikimai pašalinti 25 vaikams, fonologiniai kalbos sutrikimai – 29, fonetiniai kalbėjimo sutrikimai – 3 vaikams.


Socialinė pedagogė organizavo prevencinį darbą su vaikais ir jų tėvais: su grupių pedagogais lankės socialinės rizikos šeimose, vyko individualios konsultacijos tėvams. Organizuota prevencinė veikla „Savaitė be patyčių“. 50% užmokesčio lengvata už vaikų maitinimą buvo suteikta 39 ugdytiniams. Priešmokyklinio ugdymo grupės penkiems vaikams skirti nemokami pietūs.


Tėvų poreikiams patenkinti įstaigoje veikia pailgintos dienos grupė iki 19.00 val. Šia paslauga naudojasi 32% ugdytinių.


2.4. Neformalusis švietimas.
Kalbų mokyklos neformaliojo vaikų švietimo programa „Pirmieji žingsniai“ – 22 ugdytiniai.

Sportinių šokių klubo „Vilnis“ šokių pamokos – 20 ugdytinių.

J. Liebienės šokių pamokos – 40 ugdytinių.

Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro „Gitaros ir vokalo studija“ – 30 ugdytinių

Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro anglų kalbos pamokėlės – 22 ugdytiniai.

Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro dailės užsiėmimai – 60 ugdytinių.

VŠį Aukštaitijos krepšinio mokyklos treniruotės – 30 ugdytinių.


III. Žmogiškųjų išteklių valdymas 


3.1. 2017 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių lopšelyje-darželyje „Varpelis“ sukomplektuota 11 grupių, jas lanko 211 ugdytinių:

1. Dvi ankstyvojo amžiaus grupės (1,5–3 metų) – 30 vaikų.

2. Septynios ikimokyklinio amžiaus grupės (3–6 metų ) – 134 vaikai.

3. Dvi priešmokyklinio amžiaus grupės (6–7 metų) – 47 vaikai.


Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos yra reglamentuotos lopšelio-darželio „Varpelis“ nuostatuose, vidaus ir darbo tvarkos taisyklėse, direktoriaus parengtuose pareigybės aprašymuose, tvarkose bei instrukcijose. Nuo 2017 m. įstaigoje dirbo 49 darbuotojai, iš jų 23 pedagoginiai darbuotojai ir 26 nepedagoginiai darbuotojai.

2017 m. įstaigoje pradėjo dirbti psichologė.


Įstaigos valdymas grindžiamas pasitikėjimo, atsakomybės, tarimosi, lyderystės puoselėjimu. Vykdant veiklos planą su komanda inicijavau Mokytojų tarybos veiklą. Aktyviai dalyvavau kitų įstaigos savivaldos institucijų veiklose. Teikiau informaciją pedagogų ir tėvų bendruomenei apie lopšelio-darželio lėšų panaudojimo tikslingumą. 2017 m. suformuotos einamųjų metų užduotys aptarnaujančiam personalui ir administracijai.


3.2. Kvalifikacijos tobulinimas. Iš viso įstaigoje dirbo 23 pedagogai: 12 turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 3 – mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją ir 6 neatestuoti mokytojai. Direktoriaus – II vadybos kvalifikacinė kategorija. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui – III vadybos kvalifikacinė kategorija. Visi pedagogai – savo dalyko specialistai, įgiję aukštąjį, aukštesnįjį ir magistro išsilavinimą. Pedagogai ir administracijos darbuotojai kėlė kvalifikaciją, dalyvaudami vadybos, dalykų, psichologijos seminaruose, edukacinėse išvykose (195 val.) 

3.3. Veiklos vertinimas.

2017-08-16 Technikos kontrolės tarnybą atliko vaikų žaidimų aikštelių techninį patikrinimą, pagal higienos normą HN131:2015 „Vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos“. Tikrinimo procedūra TP27-17, lauko pavėsinės atitiko keliamus reikalavimus.


2017-04-06 Kėdainių rajono savivaldybės vyr. specialistas civilinei ir priešgaisrinei saugai S. Okunevičius atliko įstaigos civilinės saugos būklės patikrinimą.


2017-11-28 Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba atliko maisto gamybos ir išdalinimo patalpos planinį patikrinimą.


2017-10-23 gauta valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos, Kėdainių valstybinės ir maisto veterinarijos tarnybos „Valgiaraščio vertinimo pažyma“ Nr. 36VVP-64


Atlikus tarnybų veiklos vertinimą esminių trukūmų nerasta.



Vidaus vertinimas: pedagogai įsivertino savo veiklą ir kvalifikacijos kėlimą pagal atestacijos nuostatų 4 priedą.


3.4. Darbo aplinka. Įsisavinant mokinio krepšelio lėšas, vaikų ugdomoji aplinka praturtinta ugdymo priemonėmis (3400 Eur), metodine literatūra pedagogams ir grožine vaikams (1000 Eur). Pedagogų kvalifikacijai skirta 600 Eur .Vaikų pažintinei veiklai išleista 380 Eur. IKT lėšos – 2120 Eur.

IV. Finansų išteklių valdymas

Įstaiga 2017 metus baigė neturėdama įsiskolinimų

	Eil. Nr.
	Lėšų šaltiniai
	Gauta (tūkst. Eur)
	Išlaidos (tūkst. Eur)

	1.
	 Biudžeto lėšos
	324,7
	324,7

	2.
	Turto administravimas 
	-
	-

	3.
	Mokinio krepšelio lėšos
	203,4
	203,4

	4.
	Parama
	7,5
	6,2


4.1. Biudžetas. Nupirkti: 4 kompiuteriai (1,5 tūkst. Eur), 2 kilimai (0,8 tūkst. Eur). 6 dulkių siurbliai (0,6 tūkst. Eur), spinta, kėdės (0,7 tūkst. Eur), vaikiška patalynė (2,4 tūkst. Eur), žaislai (1,7 tūkst. Eur), benzininė žoliapjovė (0,8 tūkst. Eur), gyvatvorės benzininės žirklės (0,3 tūkst. Eur), santechnikos prekės (0,4 tūkst. Eur).Iš spec. lėšų nupirktos: supynės (2,0 tūkst. Eur), spintos ir rašomieji stalai pedagogams (1,4 tūkst. Eur), žaislai ( 3,1 tūkst. Eur).

4.2. Turto administravimas. Lopšelyje-darželyje formuojama finansinė-ūkinė politika. Už materialinių resursų saugumą ir tiekimą atsakingas ūkvedys ir grupių pedagogai. Yra sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Viešuosius pirkimus įstaigoje vykdo sudaryta Viešųjų pirkimo komisija.
4.3. Mokinio krepšelio lėšos. Grupių aplinka papildyta priemonėmis: ugdomajai veiklai (0,7 tūkst. Eur), sveikatos saugojimo ir komunikavimo kompetencijoms ugdyti, grožine literatūra vaikams, lietuviška atributika, lietuvių tautos simboliais (0,4 tūkst. Eur). Ugdytiniai dalyvavo pažintinėje-edukacinėje robotikos programoje „Robotukas“ (0,28 tūkst. Eur). Nupirktas projektorius (0,8 tūkst. Eur), IKT prekės (1,3 tūkst. Eur). 
4.4. Parama. Įstaigos vaikai apdrausti įmonių civilinės atsakomybės draudimu (0,2 tūkst. Eur), atliktas pavėsinių remontas (1,1 tūkst. Eur). Nupirkti: 2 nauji lauko žaidimų įrenginiai (1,2 tūkst. Eur), šaldytuvas (0,3 tūkst. Eur), baldai dviem grupėms (stalai ir kėdės) (1,4 tūkst. Eur). Virtuvinis inventorius (0,9 tūkst. Eur), Prekės už projekto „Sveikas vaikas“ lėšas (0,2 tūkst. Eur), 

4.5 Papildomos lėšos: lauko pavėsinių atnaujinimas (6,0 tūkst. Eur), apsaugos sistemos įvedimas (21720,69 Eur),
V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas.
5.1. Socialiniai partneriai: Kauno teritorinės darbo biržos Kėdainių skyrius, Švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigos: ,,Ryto“ progimnazija, Dailės, Muzikos, Kalbų mokyklos, Sporto centras; lopšeliai-darželiai: „Vaikystė“, „Puriena“, „Žilvitis“, „Vyturėlis“, ,,Aviliukas“; Lietuvos futbolo federacija, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, Lietuvos mažojo futbolo asociacija (MAFA), RIUKKPA, Lietuvos edukologijos universitetas.
5.2. Tarptautinės programos: tarptautinė vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programa ,,Zipio draugai“ (2 priešmokyklinio ugdymo grupės).
VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai:
6.1 Įstaiga 2017 m. baigė neturėdama įsiskolinimų. Darželyje visos (11) grupės suremontuotos, atnaujinti baldai, pakeistos lovos. Įstaigos pastatui reikalinga renovacija, išorinių sienų apšiltinimas. Įstaigos pastato sienos įtrūkusios, „nusėdusios“, netenkama daug šilumos energijos, reikalinga pastato, šildymo sistemos ir vamzdynų renovacija (įstaigai – 40 m.).
6.2. Pasiūlymai. Nedidelius remonto darbus ir materialinės bazės atnaujinimą atliekame tiekėjų ir 2% paramos lėšomis. Tokių darbų, kaip pastato sienų apšiltinimas, šaligatvių remontas, prausyklų ir tualetų sutvarkymas, savo lėšomis atlikti negalime. Norint sutaupyti išlaidas už šildymą, reikia renovuoti šilumos punktą.
______________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „VYTURĖLIS“  L. E. P. DIREKTORĖS GENOVAITĖS CINKUVIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA
I. Bendra informacija apie įstaigą
Kėdainių lopšelis-darželis „Vyturėlis“, adresas – Josvainių g. 53, 57266 Kėdainiai; el. p. vyturelis.kedainiai@gmail.com; įmonės kodas Juridinių asmenų registre 191018532; lopšelio-darželio veiklos pradžia – 1975 metai.

Veiklos rūšys: ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymas ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. 
Direktorė Audronė Regina Vanagienė (laikinas nedarbingumas), II vadybos kvalifikacinė kategorija, pedagoginis stažas – 42 metai, vadybinis – 31 metų.

L. e. p. direktorė Genovaitė Cinkuvienė mokytojos metodininkės kvalifikacinė kategorija, pedagoginis stažas – 37 metai. 
II. Įstaigos veiklos rezultatai

Įstaigos veikla vykdoma vadovaujantis Kėdainių rajono savivaldybės patvirtintais Kėdainių lopšelio-darželio „Vyturėlis“ nuostatais. Vaikų ugdymas organizuotas vadovaujantis strateginiu įstaigos veiklos planu 2016–2018 metams, metiniu veiklos planu, ikimokyklinio ugdymo programa, bendrąja priešmokyklinio ugdymo(si) programa.
Įgyvendinant 2017 metų veiklos programą siekiama strateginio tikslo – sudaryti sąlygas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybei. Šio tikslo įgyvendinimui numatyti metiniai veiklos prioritetai: tautiškumo, pilietiškumo ir bendruomeniškumo ugdymas, sveikatos saugojimas ir stiprinimas, saugios aplinkos kūrimas ir aplinkosauginis ugdymas. 
2017 metais įstaigos veikla buvo planinga ir kryptinga. Vadovo inicijuotos darbo grupės kokybiškai parengė lopšelio-darželio „Vyturėlis“ sveikatos saugojimo ir stiprinimo programą „Sveikatos pumpurėliai“, 2017 metų veiklos planą, supaprastintų viešųjų pirkimų taisykles, 2017 metais numatomų darbų, prekių ir paslaugų planą, atnaujino kitus įstaigos veiklą reglamentuojančius dokumentus.

Įgyvendinant vieną iš prioritetinių tikslų – tobulinti sveikatos stiprinimo ir saugojimo sistemą – inicijuotas dalyvavimas eilėje šalies ir rajonų projektų. Įstaigos ugdytiniai jau ketvirtus metus iš eilės dalyvavo Europos judėjimo savaitės renginiuose, Europos judumo savaitės dviratininkų žygyje, respublikiniame projekte „Švarių rankų šokis“. Įstaigoje vasario mėnesį vyko projektas „Vasaris – sveikatingumo mėnuo“.  

2017 metais organizuoti įvairūs renginiai: konkursai, olimpiados, viktorinos, šventės, akcijos ir kt. Dalyvavome respublikinėje pilietinėje akcijoje „Atmintis gyva, nes liudija“, „Veiksmo savaitė BE PATYČIŲ 2017“, Tarptautiniame Tolerancijos dienos paminėjime.
Jau tapo tradicija kiekvienais metais organizuoti rajoninę mažųjų skaitovų šventę „Poezijos pavasarėlis“. Šis renginys 2017 m. tapo respublikiniu, šventėje dalyvavo ir Panevėžio lopšelio-darželio ,,Vyturėlis“ ugdytiniai.

Įstaigoje organizuojamas įvairus neformalusis ugdymas. Vyko šokių ir dailės užsiėmimai, krepšinio treniruotės. Vaikų meninių, kalbinių, vaidybinių gebėjimų ugdymui veikė folklorinis būrelis „Vyturiukai“, pop choras „Čičiriukai“, laisvo judesio būrelis „Šokim šokimėlį“. Folklorinis ansamblis „Vyturiukai“ atstovavo rajoninėje ikimokyklinių įstaigų folklorinių ansamblių šventėje „Ei, mažiukai, duokim garo 2017“. 
Vaikų pilietiškumui, tautiškumui ugdyti organizuotos šventės-koncertai: vasario 16-osios minėjimas „Aš atdarysiu dainų skrynelę“, šventė ,,Lietuva. Ateities ženklai“ Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo dienai paminėti. Dalyvavome ikimokyklinių  įstaigų  rajoninėje  šventėje ,,Posmai Lietuvai“, VII Lietuvos vaikų ir moksleivių lietuvių liaudies kūrybos atlikėjų konkurse ,,Tramtatulis“ (rajoniniame ture), respublikiniame renginyje ,,Nykštukų šėlsmas 2017“, skirtame Lietuvos 100-čiui pažymėti.
Lopšelyje-darželyje ypač skatinamas ugdytinių  kūrybiškumas. Organizuotos  įvairios parodos įstaigoje, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyboje, M. Daukšos viešojoje bibliotekoje.  Didelio pasisekimo sulaukė pirštukinių lėlių paroda ,,Seku seku pasaką“. 

Plėtojant socialinę, komunikavimo ir pažinimo kompetencijas, 2017 m. vyko edukacinės veiklos kitoje aplinkoje: Vaido Nagrecko salotų ūkyje, ,,Pagranduko virtuvėlėje“, Josvainių bendruomenės centre. 

Už sėkmingus pasirodymus rajoniniuose ir respublikiniuose renginiuose gauta 15 padėkų.
Įstaigoje užtikrintas švietimo paslaugų prieinamumas, teikiama pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba vaikui, šeimai. Specialiųjų poreikių vaikams pagalbą teikė specialistai: psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, masažuotojas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, gydytojas. 32-iems vaikams dėl kalbos ir komunikacijos sutrikimų buvo teikiama logopedo pagalba, 26-iems dėl raidos ir kalbos sutrikimų parengtos pritaikytos programos ir buvo teikiama specialiojo pedagogo pagalba, 43-ims vaikams masažuotojas taikė masažą ir gydomąją mankštą, 42-iems vaikams pagalbą teikė socialinis pedagogas, 42-iems –  psichologas. 

          Savivaldybės tarybos nustatyta tvarka nemokami pietūs buvo tiekiami 10-čiai priešmokyklinio amžiaus vaikų, nemokami pusryčiai – vienam priešmokyklinukui. 100% nemokamas maitinimas buvo suteiktas 6-iems ikimokyklinio amžiaus vaikams ir 50-čia procentų maitinimo kaina sumažinta buvo 33-iems ikimokyklinio amžiaus vaikams.
III.  Žmogiškųjų išteklių valdymas
2017 metais lopšelyje-darželyje „Vyturėlis“ dirbo 45 darbuotojai, iš jų – 4 administracijos darbuotojai, 20 pedagoginių darbuotojų, 21 nepedagoginis darbuotojas. Pagal išsilavinimą 12 pedagogų turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 10 – aukštesnįjį išsilavinimą. Pedagoginiai darbuotojai pagal kvalifikacines kategorijas skirstomi į: 1 – II-oji vadybos kvalifikacinė kategorija, 5 – mokytojo metodininko kvalifikacinė kategorija, 12 – vyresniojo  mokytojo  kvalifikacinė kategorija, 4 – mokytojo kvalifikacinė kategorija. Pedagogai kvalifikaciją kėlė 788 valandas. Vienam pedagogui vidutiniškai teko 36 valandos. 

Įstaigoje 2017 m. rugsėjo 1 d. sukomplektuotos 9 grupės: 2 ankstyvojo ikimokyklinio amžiaus gr., 3 specialiojo ugdymo gr., 3 ikimokyklinio ugdymo gr., 1 priešmokyklinė ugdymo gr. Specialiąsias grupes lankė ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikai su dideliais ir labai dideliais ugdymosi poreikiais. Lopšelyje-darželyje ugdomi 135 vaikai, iš kurių 25 ankstyvojo amžiaus, 77 ikimokyklinio amžiaus ir 33 priešmokyklinio amžiaus.

Įstaigos veiklos tikslus įgyvendinti padėjo lopšelyje-darželyje veikiančios savivaldos  institucijos. 

Pedagogai efektyviai derina ugdymo metodus, tobulina ugdymo planavimą, individualizuoja ir diferencijuoja ugdymą, turi integruoto ugdymo bei komandinio darbo praktiką ir nuolat tobulina savo kompetencijas. Du pedagogai dalyvavo respublikinėje metodinėje-praktinėje konferencijoje ,,Ugdymo turinio kaita: patirtis ir inovacijos ugdant specialiųjų poreikių vaikus“. Priešmokyklinio ugdymo pedagogas dalyvavo konferencijoje „Aplinkosauginis ugdymas: naujos mintys, patirtys ir perspektyvos“. Meninio ugdymo pedagogas dalyvavo respublikinėje metodinėje-praktinėje  konferencijoje ,,Muzikinis ugdymas: naujovės ir patirtys“. Specialusis pedagogas gilino žinias seminare Vilniuje „Izraelio patirtis ugdant vaikus, turinčius autizmo  spektro sutrikimų“. Penki įstaigos pedagogai dalyvavo seminare ,,Švietimo pagalbos teikimo patirtys inkliuzinio ugdymo fone“, septyni pedagogai dalyvavo seminare ,,Kūno kultūra vaikų darželyje“.

Įstaigos pedagogai rengė kvalifikacijos tobulinimo programas, inicijavo ir vedė tris rajoninius seminarus: ,,Knygos svarba vaiko gyvenime“, ,,Palankios vaikui artimos aplinkos veiksniai ir jų kūrimo galimybės atsakomybei ugdyti“, ,,Pasaka vaiko gyvenime“. Du pedagogai paruošė užduotis Lietuvos mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos specialistų konkurso „Sveikuolių  sveikuoliai“ ikimokyklinio amžiaus vaikų grupei. 

2017 metų veiklą vertino Kėdainių valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba – trūkumai pašalinti. Kėdainių priešgaisrinė gelbėjimo tarnyba atliko priešgaisrinės saugos patikrinimą – trūkumų nerasta. 

          Atlikome įstaigos veiklos įvertinimą, vadovaujantis Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika. 2017 m. buvo atliktas „Platusis auditas“ ir vykdomas giluminis pasirinktos srities „Vaiko ugdymas ir ugdymasis“ auditas bei ugdymosi aplinkos priemonių atitiktis vaikų amžiui, poreikiams bei interesams. Vykdėme dokumentų analizę, pedagogų apklausą. Vertinimo išvadas analizavome mokytojų tarybos posėdyje. Pedagogai vykdė kasmetinę savianalizę ir refleksiją.

Nuolatinis ugdymo priemonių, informacinių kompiuterinių technologijų (IKT) atnaujinimas leido efektyvinti ugdymo procesą. Visos grupės aprūpintos kompiuteriais, spausdintuvais, sparčiąja internetine prieiga. Priešmokyklinėje grupėje įrengta multimedia. Grupės papildytos naujomis ugdymo priemonėmis, baldais. Atnaujintas lauko inventorius. Baigtas specialiųjų grupių sanitarinių mazgų kapitalinis remontas.

IV. Finansinių išteklių valdymas

Lopšelio-darželio biudžetas buvo sudarytas iš mokinio krepšelio lėšų – 176800,00 Eur, savivaldybės lėšų – 317272,58 Eur, specialiųjų lėšų – 26966,01 Eur ir paramos lėšų – 2171,81 Eur. Viso įstaigai buvo skirta  - 523210,40 Eur.

Įstaigoje suformuota finansų politika. Už materialinių resursų saugumą, tiekimą ir viešuosius pirkimus atsakingas ūkvedys. Materialiai atsakingi darbuotojai yra pasirašę materialinės atsakomybės sutartį. Yra sudarytos inventorizavimo, turto nurašymo, viešojo pirkimo organizavimo komisijos. Turto  inventorizavimas atliktas 2017 metų gruodžio mėnesį.

Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 22153,16 Eur, trumpalaikio – už 11668,64 Eur. Už 2017 metus pilnai atsiskaityta už visas paslaugas, prekes, darbo užmokestį darbuotojams.
V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas

Daug dėmesio 2017 metais skyriau mokyklos ir socialinių partnerių bei vietos bendruomenės sąveikai. Su vienais socialiniais partneriais bendravimas įteisintas bendradarbiavimo sutartimis, su kitais partneriais bendravimas buvo grįstas savanorystės  principais. Suradome naują socialinį partnerį – tai Panevėžio lopšelis-darželis ,,Vyturėlis“. Šios įstaigos ugdytiniai dalyvavo mūsų organizuotame renginyje „Poezijos pavasarėlis 2017“. Panevėžio lopšelio-darželio „Vyturėlis“ priešmokyklinio ugdymo pedagogė mūsų įstaigoje dalinosi savo gerąja patirtimi seminare ,,Pasaka vaiko gyvenime“.

Vyko bendradarbiavimas su mokyklomis. Dalyvavome J.Paukštelio, „Ryto“, „Aušros“ progimnazijų atvirų durų dienose. J.Paukštelio progimnazijos mokiniai buvo atvykę į įstaigą ir padovanojo nuotaikingą spektaklį. Organizavome pramoginius ir dalykinius renginius, parodas su Kėdainių ikimokyklinėmis įstaigomis, Kėdainių specialiąja mokykla, Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba, Kėdainių M. Daukšos viešąja biblioteka. 

Buvo vykdoma projektinė veikla. Sėkmingai tęsiamas (nuo 2000 m.) Tarptautinio gamtosaugos projekto „Baltijos jūros tyrimai“ įgyvendinimas, atliekant įvairius  fonologinius gamtos tyrimus.

Įstaiga dalyvavo Lietuvos priešmokyklinukų ir ikimokyklinukų (5–6 m.) interaktyviame pilietiškumo ugdymo projekte „Kaip surasti Lietuvą 2017?“. 

Priešmokyklinių grupių pedagogai drauge su tėveliais įsijungė į projektą „Mąstau. Rūšiuoju. Gyvuoju“. Priešmokyklinukai dalyvavo prevenciniame projekte ,,Kelių eismo taisyklės“.

Sėkmingai tęsiamas dorovinių vertybių projektas „Gerumas padeda užaugti“. Gerumo akcijos metu surinktos lėšos buvo skirtos mūsų įstaigą lankančio ugdytinio šeimai. Projekto baigiamasis renginys – išvyka į Josvainių socialinio ir ugdymo centro senelių globos namus. Ugdytiniai ir pedagogai padovanojo seneliams spektaklį ,,Pavėlavęs sniegas“.

Įstaiga įgyvendino tarptautinę programą „Zipio draugai“, kuri padeda vaikams įgyti socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimų, siekiant geresnės vaikų emocinės savijautos.

Dalyvavome ES programose: „Pienas vaikams“ ir „Vaisių vartojimo skatinimas švietimo įstaigose“. Šių programų įgyvendinimas padėjo vaikų taisyklingos mitybos įpročių formavimui.
VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimas:
1. Senas, nuolat gendantis vamzdynas.

2. Susidėvėjusi elektros instaliacija.

3. Reikalingas  ugdymo įstaigos pastato apšiltinimas. 
4. Nerenovuojamas įvažiavimo kelias į lopšelį-darželį ir šaligatvis, pėsčiųjų takas į įstaigą nuo Josvainių g-vės Nr. 45 namo, nėra automobilio stovėjimo aikštelės.
5. Vaikų skaičiaus mažėjimas rajone daro įtaką įstaigos grupių komplektavimui, skiriamoms Mokinio krepšelio lėšoms, pedagogų krūviams.

Šioms problemoms išspręsti reikalingas papildomas finansavimas.

__________________
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KĖDAINIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO ,,ŽILVITIS“  DIREKTORĖS REGINOS JASINSKIENĖS 2017 METŲ ATASKAITA
I. Bendra informacija apie įstaigą.

Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“ Respublikos g. 2, 57397 Kėdainiai, el. p. info@kedainiaizilvitis.lt, įstaigos tinklalapis: www.kedainiaizilvitis.lt; kodas Juridinių asmenų registre 191018685, įsteigtas 1986 m. Įstaigos veiklos rūšys: ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas.
Direktorė Regina Jasinskienė, pedagoginis darbo stažas 43 m., vadybinis stažas 32 m. II vadybos kvalifikacinė kategorija.

II. Įstaigos veiklos rezultatai.
2017 m. tikslai. 1. Ugdymo turinio ir kasdienės veiklos planavimas, pedagogų ir tėvų veiklos dermė, skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant. 2. Šiuolaikiškų informacinių technologijų taikymas, edukacinių, funkcionalių, žaisti ir kūrybiškai, aktyviai veikti skatinančių erdvių grupėse ir lauke kūrimas.
Direktoriaus iniciatyva suburta darbo grupė ikimokyklinio ugdymo programai atnaujinti. 2017 m. dirbome pagal programą ,,Žingsnelis po žingsnelio“, skirtą 1,5–6 metų vaikams. Pedagogai siekė integraliai ugdyti vaikų bendruosius gebėjimus, įgūdžius, vertybines nuostatas kasdienės veiklos metu, atsižvelgiant į vaiko amžiaus tarpsnio ypatumus. Per ugdytinas kompetencijas, siekiama atskleisti 18 vaiko ugdymosi sričių. Pedagogai atliko vaiko pasiekimų ir pažangos vertinimą, spalio ir gegužės mėnesiais aptarė individualius vaiko rezultatus su tėvais (globėjais), susitarė dėl tobulintinų vaiko ugdymo sričių. Programa padėjo pedagogams tobulinti ugdymo procesą, keisti požiūrį į vaiką, skatino pačių pedagogų darbo permainas. 

Sukurta lopšelio-darželio facebook paskyra ir įdiegta elektroninio dienyno ,,Mūsų darželis“ sistema, užtikrino operatyvesnį ugdytinių tėvų informavimą, efektyvų pedagogų laiko valdymą. Direktoriaus inicijuota darbo grupė parengė ilgalaikę Sveikatos stiprinimo programą 2018–2022 metams. Įstaigai pratęstas Lietuvos sveikatą stiprinančios mokyklos statusas. Programos įgyvendinimas padės šeimai ugdyti sveiką, orų, savimi pasitikintį, savarankišką, atsakingą vaiką, o bendruomenės nariai keis asmeninį požiūrį į sveikos gyvensenos ugdymą ir taps stiprios asmenybės pavyzdžiu vaikui.

              Sudarėme galimybes pedagogams tobulinti kompetencijas seminaruose, kuriuos organizavome įstaigoje: ,,Orientavimosi sporto galimybės ikimokyklinėje įstaigoje“ (lektorė D. Stankevičienė), ,,Kelias į save per spalvas ir formas. Fraktalų piešimas“ (lektorė B. Paulauskienė), ,,Emocinė higiena per penkias jusles“ (lektorė D. Vengrytė), „Į vaiką orientuotos ugdymo aplinkos kūrimas veiksmingam patirtiniam vaiko ugdymuisi“ (lektorė I. Petrauskienė). Direktorius tobulino asmenines kompetencijas viešųjų pirkimų, biudžetinių įstaigų darbo apmokėjimo, ugdymo turinio planavimo kvalifikaciniuose seminaruose, atstovavo įstaigą tarptautiniuose susitikimuose Lenkijoje ir Italijoje.

Sveikatos projektas ,,Kai vaikai sveiki, laimingi visi“ įgyvendintas 100%. Skatinome bendruomenės dalyvavimą sporto renginiuose (,,Dviračių žygis Kėdainių gatvėmis“).  ,,Tulpyčių“ ir ,,Pienių“ grupių pedagogai į ugdymo procesą integravo socialinių-emocinių įgūdžių programą ,,Kimočiai“. Šia programa aktyviai domisi tėvai ir pastebi teigiamus vaikų elgesio pokyčius. Organizavome respublikinę sporto šventę ,,Nykštukų šėlsmas“, skirtą Lietuvos atkūrimo 100-iui paminėti. Pradėjome propaguoti orientavimosi sportą, pasigaminome lopšelio-darželio žemėlapį. Pedagogės turi galimybę šią veiklą vykdyti visais metų laikais. Dalyvavome ŽŪM projekte ,,Šviečiamoji gyvulininkystė“, programose ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisių vartojimo užtikrinimas mokyklose“. 

Tęsiame tarptautinės Erasmus+ programos 2-jų metų projektą ,,Mokslinis raštingumas mokykloje“, kurį integravome į kasdienes ugdomąsias veiklas bei vykdėme sklaidą. Sėkmingai startavo projekto praktinė veikla ,,Mažųjų archeologija“. Vaikai turėjo galimybę praktiškai atlikti ,,kasinėjimo“ darbus miesto senamiestyje, lankėsi krašto muziejuje, klausėsi archeologo A. Juknevičiaus pasakojimų apie miesto praeitį ir jos reikšmę ateities kartoms, susipažino su archeologo darbu.

Pilietiškumo ugdymas integruotas į ugdomąsias veiklas. Suburtos komandos, darbo grupės kurios organizavo respublikinę interaktyvią viktoriną ,,Kaip surasti Lietuvą?“, rajono folklorinių ansamblių varžytuves ,,Ei, mažiukai, duokim garo“, rajono ikimokyklinių įstaigų plenerą ,,Piešiu meilės juostą mamai, šventę rajono bendruomenei ,,Dėmesio - aš esu“, skirtą Tėvo dienai, dalyvavome respublikinio lėlių teatro ,,Molinukas“ konkurso finale. 

Šiuolaikinės informacinės technologijos tampa būtinomis kasdieniniame pedagogo darbe. Organizavome mokymus ,,Darbas su SMART lenta“ (lektorius A. Mazurauskas), įsigijome SMART lentą ir 13 plančetinių kompiuterių. Tai leido įdomiai, šiuolaikiškai ir efektyviai perteikti žinias veiklose, padės individualizuoti ugdymo turinį.

Lopšelio-darželio ,,Žilvitis“ patalpose sudarėme sąlygas 4–6 metų vaikams lankyti 2 šokio studijas (zumba, pramoginiai šokiai) dailės, futboliuko, krepšinio treniruotes, anglų kalbos pamokėles, etnografinio ansamblio ,,Žilvičiukai“ užsiėmimus. Priešmokyklinių grupių ugdytiniai įgijo pirminius plaukimo įgūdžius LSU Kėdainių ,,Aušros“ progimnazijos baseine.

Keitėme vaikų ugdymosi aplinkas įstaigoje ir lauko teritorijoje. Pertvarkytos veiklos zonos grupėse, kurios pritaikytos individualiems vaiko poreikiams, skatina vaiko aktyvumą, žadina smalsumą, žingeidumą. Grupės papildytos kūrybiškumą, loginį mąstymą skatinančiomis priemonėmis, stalo žaidimais, žaislais, konstruktoriais. Skatinome pedagogų keitimąsi grupių patalpomis, organizuojant ugdomąsias veiklas, žaidimus savos ir kitos grupės vaikams. Sudarėme galimybes vaikams veikti lauke: eksperimentuoti, tyrinėti, pažinti pasaulį. Pavėsinėse kuriami žaidimų kampeliai pagal vaikų pomėgius. Sudarytos sąlygos žaisti futbolą, krepšinį, kitus judrius žaidimus. Vykdomas užimtumo lauke planas. 

Stengėmės aktyvinti tėvų dalyvavimą lopšelio-darželio veikloje. 30% tėvų įsitraukė į grupių kasdienes ugdomąsias veiklas. Vaikai susipažino su tėvų profesijomis, pomėgiais, vyko patirtinis ugdymas. Siekdami tobulinti pagalbos šeimai modelį, organizavome suaugusiųjų psichologijos mokymus tėvams (6 d., dalyvavo 20 tėvų) ,,Suaugusiųjų psichoemocinės sveikatos stiprinimas kasdieniame gyvenime“(lektorė S. Švabauskienė). Įkurtas tėvų klubas inicijavo bendruomenės talką. 2017 metais lopšeliui-darželiui suteiktas geriausiai aplinką besitvarkančios švietimo įstaigos įvertinimas. Vykdėme anketinę tėvų apklausą apie įstaigos veiklą, skirtą įstaigos strategijai tobulinti. 

2017 m. rugsėjo 1 d. įstaigoje ugdėsi 214 vaikų. Veikė: 3 ankstyvojo, 6 ikimokyklinio ir 2 priešmokyklinio amžiaus grupės. Logopedas teikė pagalbą 45 vaikams. Ištaisyta kalba 10  vaikų. Įstaigoje dirba psichologas asistentas. Atlyginimo už maitinimą 50% lengvatas gavo 31 vaikas (15 %). Nemokamus pietus valgė 6 priešmokyklinio amžiaus vaikų (13%). Lopšelio-darželio pedagogai teikė pedagoginę, socialinę pagalbą ugdytiniams ir tėvams. Įgyvendintos smurto ir nusikalstamumo prevencijos, alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų prevencijos bei sveikatinimo programos, kurios buvo integruotos į ugdymo procesą. Parengta ir direktoriaus įsakymu patvirtinta ,,Smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo“ tvarka.

               III. Žmogiškųjų išteklių valdymas.

2017 m. įstaigoje dirbo 48 darbuotojai (44,9 etato), iš jų 22 pedagogai. Įvedus apsaugos sistemą, įstaigoje atsisakytą 3 sargų etatų. Įvesta psichologo asistento 0,5 etato pareigybė. Visi pedagogai – aukštos kvalifikacijos specialistai. Aukštąjį išsilavinimą turi 10, aukštesnįjį 10 pedagogų. Iš jų 7 metodininkai, 7 vyr. auklėtojai, 4 auklėtojo jai, neatestuoti 4 pedagogai. Vadovai turi antrą vadybinę kvalifikacinę kategoriją. Pedagogų atestacija vykdoma pagal perspektyvinę mokytojų atestacijos programą. 2017 m. vienas pedagogas atestuotas, įgijo auklėtojo-metodininko kvalifikaciją. Pagal bendrą susitarimą pedagogai pildė veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizės anketas, kurios aptartos individualiai su direktoriaus, pavaduotoju ugdymui. Visi pedagogai seminaruose, kursuose tobulino sveikatinimo, kūrybiškumo, ugdymo proceso planavimo, ugdytinių pasiekimų atpažinimo ir fiksavimo, dalykines kompetencijas. 5 pedagogai skaitė pranešimus konferencijose. Visi teikė veiklos atskaitas metodinių pasitarimų, pedagogų tarybos posėdžių metu. Reprezentavome įstaigą rajono, šalies ir tarptautiniu  lygmeniu. Erasmus + projekte dalyvaujantys pedagogai tobulino asmenines dalykines kompetencijas, turtino anglų kalbos žinias, mokėsi taikyti vaikų tyrinėjimo, pasaulio pažinimo įgūdžius praktiniuose užsiėmimuose. Priešmokyklinio ugdymo pedagogė Danutė Bernatavičienė pristatyta Kėdainių rajono savivaldybės metų mokytojo vardo nominacijai gauti.

Per metus pedagogų kvalifikacijai išleista 1113,78 Eur, kitų darbuotojų kvalifikacijai 562 Eur. Siekdami įgyvendinti 2017 m. tikslus ir uždavinius, stengėmės priimti motyvuotus sprendimus ir veiksmus, dirbti komandomis, sudarėme įvairias darbo grupes. Vykdėme strateginius tikslus, siekėme harmoningos veiklos maksimalių rezultatų. Peržiūrėti ir pakeisti įstaigos dokumentai (vidaus tvarkos taisyklės, pareigybių aprašai, dabų apmokėjimo, turto ir lėšų naudojimo tvarka ir kt). Parengtas Strateginis veiklos planas 2018–2020 metams. Įstaigoje išrinkta Darbo taryba. 

Nuo 2017 m. rugsėjo 1d. lopšelyje-darželyje įvesta ir diegiama pastato apsaugos sistema.

IV. Finansų išteklių valdymas.  

Lopšelis-darželis finansuojamas iš mokinio krepšelio, savarankiškoms funkcijoms atlikti skiriamų savivaldybės, specialiųjų, tikslinių programų ir paramos lėšų. Įstaigoje formuojama finansinė ūkinė politika. Už materialių resursų saugumą ir tiekimą atsakingi ūkvedys, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo, Viešųjų pirkimų organizavimo komisijos. Turto inventorizavimas atliekamas kiekvienų metų pabaigoje. Sudaryta audito grupė atlieka planinius patikrinimus, siekiant gerinti vaikų maitinimo kokybę. 2017 m. skirta 184700 Eur mokinio krepšelio lėšų. Savivaldybės lėšos sudarė 306100 Eur. Pagerinome darbo sąlygas auklėtojoms: visose grupėse įsigijome darbo stalus ir kėdes, atnaujinome baldus dietisto kabinete. Pakeitėme apšvietimą 2 grupėse. Atlikome remontą 1 grupės žaidimų kambaryje, pakeitėme 3 grupių grindų dangas, atlikome santechnikos darbus 1 lopšelio grupėje. 
Papildomos lėšos gautos iš savivaldybės: 500 Eur Higienos Normos 75:2010 trūkumams šalinti (nupirkti langų ribotuvai), 1000 Eur sveikatos projektui įgyvendinti, 350 Eur vasaros stovyklos projektui, 974 Eur patalpų nuomos lėšos, 783 Eur gautos maisto produktų tiekėjų lėšos, 1729 Eur gauta gyventojų skiriamos paramos (pajamų mokesčio dalis). Šios lėšos, įstaigos tarybos pritarimu, skirtos edukacinių aplinkų kūrimui, baldams, grupių patalpų, med. kabineto, grupių apšvietimui atnaujinti. Gautos lėšos pastato apsaugai įrengti ir prižiūrėti 24992,04 Eur. Visos lėšos naudotos pagal paskirtį.
Gautos tarptautinės Erasmus+ programos projekto ,,Mokslinis raštingumas mokykloje“ lėšos sudarė 11066 Eur.

V. Įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimo valdymas.

Kėdainių lopšelis-darželis ,,Žilvitis“ bendradarbiauja su 12 rajono ir 16 šalies švietimo įstaigomis, dalyvauja Kėdainių krašto muziejaus edukacinėse veiklose. 2017 m. naujai sudarytos bendradarbiavimo sutartys su Dailės ir Muzikos mokyklomis, LSU Kėdainių ,,Aušros“ progimnazija, Aukštaitijos krepšinio mokykla. Turime partnerių užsienyje (Lenkijoje, Estijoje, Ispanijoje, Italijoje). Vykdėme įstaigos sklaidą: 2 straipsniai rajono spaudoje, 2 straipsniai specialiuose leidiniuose (sveikatingumo tema, tarptautinio projekto sklaida). 3 vietos televizijos reportažai. Bendri renginiai, projektai, konferencijos, parodos, mobilumo ryšiai kelia pedagogų kompetencijas, skatina inovacijas, padeda kurti europietišką bendruomenę, atvirą pokyčiams, aktyvią įstaigą. 

VI. Įstaigos problemos ir jų sprendimo būdai.

2017 m. problemos: būtina įstaigos pastato renovacija, lauko aikštelių įrengimų atnaujinimas pagal HN 131:2015 reikalavimus, įstaigos stogo remontas.
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          2018 m. kovo    d. sprendimu Nr. TS-  
KĖDAINIŲ DAILĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS VIDOS BURBULIENĖS
2017 METŲ ATASKAITA
1. Bendra informacija apie įstaigą. Oficialusis mokyklos pavadinimas – Kėdainių dailės mokykla. Trumpasis pavadinimas – Dailės mokykla. Juridinio asmens kodas 191015575, registravimo data 1995 m. kovo 2 d. Mokyklos buveinė ‒ Paeismilgio g. 12 a, 57247 Kėdainiai. Dailės mokykla įsteigta 1989 m. spalio 1 d. Veiklos rūšis ‒ neformaliojo vaikų švietimo mokykla, formalųjį švietimą papildančio dailės ugdymo mokykla, neformaliojo suaugusiųjų švietimo grupės dailės ugdymo mokykla. Mokyklos vadovė ‒ Vida Burbulienė, II vadybinė kvalifikacinė kategorija.

2. Metinio veiklos plano įgyvendinimas, pasiekimai, pagalbos tiekimas, neformalusis ugdymas. Įgyvendinant 2017 m. mokyklos veiklos planą, buvo iškelti tikslai: plėtoti neformaliojo dailės ugdymo programas ir efektyvinti ugdymo procesą; kryptingai tobulinti mokytojų kvalifikaciją ir gerosios darbo patirties sklaidą; puoselėti kūrybiškumą, bendražmogiškas vertybes; kurti patrauklią mokyklos aplinką.

Iškeltiems tikslams įgyvendinti buvo sudarytas veiklos planas, kuriame numatytos konkrečios priemonės, atsakingi vykdytojai, terminai, analizuoti metinės veiklos sėkmės kriterijai. Įgyvendinant mokinių poreikius ir gebėjimus atitinkantį ugdymo turinį, vykdytos dailės ugdymo programos.
Vykdomos švietimo programos: ankstyvojo dailės ugdymo programa; pradinio dailės formalųjį švietimą papildančio ugdymo programa; pagrindinio dailės formalųjį švietimą papildančio ugdymo programa; tikslinio dailės ugdymo programa; suaugusiųjų dailės (piešimo-tapybos) ugdymo programa; suaugusiųjų dailės (keramikos) ugdymo programa.
Dailės mokykloje mokosi mokiniai iš Kėdainių miesto ir rajono savivaldybės mokyklų. 2017 m. sausio 1 d. mokinių buvo 330 (lyginant su 2016 m. sausio 1 d., padidėjo 17,4 proc.). 2017 m. rugsėjo 1 d. mokinių skaičius ‒ 405 (padidėjo 15 proc). Pagal ugdymo programas 2017 m. rugsėjo 1 d. mokinių skaičius padidėjo FŠPU pradinio ugdymo programoje ir NŠ ankstyvojo dailės ugdymo programoje.

Siekiant padidinti mokinių skaičių mokykloje, vykdyta apklausa dėl dailės ugdymo poreikio lopšeliuose-darželiuose „Pasaka“, ,,Puriena“, „Aviliukas“, Josvainių socialiniame ir ugdymo centre bei Josvainių gimnazijoje. Apklausa parodė, kad neformalusis dailės ugdymas šiose įstaigose reikalingas, tėvai patenkinti Dailės mokyklos teikiamomis paslaugomis. Atsižvelgiant į lopšelio-darželio „Žilvitis“ ir Šėtos socialinio ugdymo centro bendruomenės pasiūlymą organizuoti jų įstaigose ankstyvąjį dailės ugdymą, organizuotas poreikio tyrimas. 2017 m. rugsėjo 1 d. lopšelio-darželio „Aviliukas“ mokosi 22 vaikai, Josvainių gimnazijoje pradinio ugdymo mokinių skaičius sumažėjo iki 13 (sumažėjo 38 proc.). Josvainių socialiniame ir ugdymo centre toliau vykdoma ankstyvojo ugdymo programa, mokosi 12 vaikų, lopšelyje-darželyje „Purienoje“ – 31 vaikas, lopšelyje-darželyje „Pasakoje“ – 44 vaikai, lopšelyje-darželyje „Žilvitis“ – 36 vaikai. Šėtos socialiniame ir ugdymo centre – 20 vaikų. Mokyklos vadovai sistemingai bendradarbiauja su ikimokyklinio ir pradinio ugdymo įstaigomis.

Mokyklos mokytojų tarybos, metodinės grupės pasitarimuose išanalizuota mokinių įgūdžių pažanga I ir II pusmečiuose. Išanalizuota dailės ugdymo programa siekiant programų kokybės. Mokykloje mokymo programos pritaikytos pagal mokinių individualius poreikius ir gebėjimus ugdymo procese. Pastebėti mokinių gebėjimai atvėrė galimybes dalyvauti konkursuose, olimpiadose, projektuose, parodose. 32 proc. gabių mokinių dalyvavo tarptautiniuose konkursuose.

2017 m. ieškota įvairių pamokos būdų ir formų. Organizuotos netradicinės pamokos parodų salėse, muziejų erdvėse. Mokiniai per pamokas susipažino su muziejų ir parodų ekspozicijomis, buvo ugdoma meninė kultūra, skatinama teigiama mokymosi motyvacija. Mokiniai supažindinti su istorinėmis vietomis, plenerų metu buvo tobulinami dailės įgūdžiai, saviraiška.

Vykdyti 10 projektų: 3 rajoniniai, 5 respublikiniai, 2 tarpmokykliniai.
2017 m. balandžio 6 d. Dailės mokyklos vadovai, mokytojai ir mokiniai dalyvavo Klaipėdos Adomo Brako dailės mokyklos organizuotoje tarptautinėje mokytojų ir mokinių konferencijoje „Šalies ir užsienio dailės ugdymo tendencijos, perspektyvos ir kryptys“.

2017 m. balandžio 12 d. Dailės mokykloje vyko kūrybinės dirbtuvės, kurias inicijavo ir vedė VDA Kauno fakulteto architektūros katedros vedėjas doc. Edmundas Jackus ir dėstytojas Mindaugas Butvila, jiems talkino studentai. Mokiniai dirbo grupėse, kūrė maketus, fotografavo juos pritaikę apšvietimą. Kiekviena grupė pristatė darbus.
2017 m. birželio 5–9 d. vyko Kėdainių rajono savivaldybės vaikų vasaros poilsio ir užimtumo konkurso programa „Vasaros kūrybinės dirbtuvės“, projekto vadovė – direktorės pavaduotoja ugdymui Jovita Buinevičienė, finansuota (800 Eur). Vykdytas projektas ‒ vasaros kūrybinės dirbtuvės, skirtas vaikams, kurie nelanko Dailės mokyklos. Programoje dalyvavo 48 vaikai, iš jų ‒ 8 vaikai iš Kėdainių vaikų globos namų „Saulutė“. Šiuo projektu siekta sudominti vaikus ir jų tėvelius mokyklos veikla. Programos dalyviai susipažino su lietuvių liaudies tautinio kostiumo ypatumais, regioniniais skirtumais, juostų, klumpių gamyba. Rugsėjo mėn. iš šio projekto 6 vaikai atėjo mokytis į Dailės mokyklą.

2017 m. gegužės 11 d. Lietuvos nacionalinės Martyno Mažvydo bibliotekos Vaikų ir jaunimo literatūros departamento erdvėse atidaryta nacionalinė Lietuvos moksleivių piešinių paroda

„Piešiame Jeruzalę“, kurioje eksponuoti mokyklos 8 mokinių kūrybiniai darbai. Mokiniai ir jų mokytojai dalyvavo parodos atidaryme. Konkurso organizatorius, dalyvius, renginio svečius sveikino Kėdainių rajono savivaldybės meras Saulius Grinkevičius ir Kėdainių muzikos mokyklos mergaičių trio. Parodos „Piešiame Jeruzalę“, skirtos Lietuvos ir Izraelio diplomatinių santykių 25-mečiui paminėti, konkurso ir renginio organizatorius yra Izraelio ambasada.

Edukacinis projektas „Mano Lietuva. Grįžtu į Tėvynę“ buvo skirtas Algirdo Juliaus Greimo 100-osioms metinėms. Projekto organizatoriai ‒ Lietuvos dailininkų sąjunga ir Šv. Kazimiero ordinas, projekto autorė dailininkė E. Taločkienė, atsakinga už projekto vykdymą Kėdainiuose aš, direktorė V. Burbulienė, Šv. Kazimiero ordino narė. Dalyvavo 60 mūsų mokinių, 21 darbas atrinktas į parodą. Visiems konkurso dalyviams buvo įteikti dalyvio diplomai. Mokiniai Martynas Zaleckas, Kamilė Butkutė ir Milda Petrauskaitė pakviesti dalyvauti edukaciniame dailės plenere Lietuvos liaudies buities muziejuje, Rumšiškėse, Kaišiadorių rajone.

2017 m. spalio 3 d. Vilniaus miesto rotušėje vyko edukacinio dailės projekto „Mano Lietuva. Grįžtu į Tėvynę“ iškilmingas uždarymo renginys, laureatų apdovanojimo ceremonija, jungtinės laureatų ir profesionalių dailininkų tapybos parodos atidarymas, koncertas, kurį dovanojo VU orkestras „Oktava“. Iškilmingoje ceremonijoje dalyvavo ir buvo apdovanoti 3 laureatai mokiniai ir jų mokytojai. Mokyklos mokiniams prizus laureatams teikė LBKS ambasadorė Lenkijoje ir Šv. Kazimiero ordino dama I. Sapinska, Kėdainių Šv. Kazimiero ordino komtūrė D. Avižiuvienė ir narė A. Pečiulytė.

2017 m. rugsėjo 7 d. Kėdainių arenoje vyko renginys „Ką veikti, kai nežinai, ką veikti“.

Kryptingai lavinome mokinių kūrybiškumą ir kompetencijas, skatinome individualumą.
Organizavome 23-osios dailės olimpiados mokyklos etapą. Dalyvauti rajoniniame etape paruošėme 6 mokinius. Gabija Balsytė laimėjo 1-ąją vietą ir Eglė Urbonavičiūtė 2-ąją vietą vyresniųjų mokinių amžiaus grupėje, Modesta Rimdeikaitė 3-ąją vietą 8 klasių mokinių amžiaus grupėje.
Skatinome mokinius dalyvauti rajono, respublikos ir tarptautiniuose konkursuose: 5 tarptautiniai, 5 respublikiniai, 2 rajoniniai.
2017 m. vasario 27 d. piešinių konkursas Čekijoje „45 International Children‘s exhibition of Fine art Lidice 2017“, dalyvavo 11 mokinių ir 1 mokytoja.
2017 m. balandžio 30 d. piešinių konkursas Torūnėje „19 th International Children‘s and young people‘s art competition „Always green, always blue“, dalyvavo 19 mokinių ir 4 mokytojai.

2017 m. vasario 15 d. tarptautinis vizualaus meno konkursas „Water, blue gold“. Dalyvavo 13 pradinio ir 8 pagrindinio ugdymo mokiniai, 4 mokytojai. Nominantų diplomai skirti Pauliui Pagirskui ir Adrijai Gaučaitei.
2017 m. Lietuvos moksleivių liaudies dailės konkursas „Sidabro vainikėlis“ I turas. Dalyvavo 10 mokinių, mokytojas Mindaugas Mažalis.
2017 m. kovo 23 d. veiksmo savaitė BE PATYČIŲ 2017. Mokinių plakatų konkurso „Patyčios bijo tavo nepritarimo!“, kurį organizavo „Vaikų linija“. Dalyvavo 12 mokinių ir 2 mokytojai. III vietos laimėtoja Fausta Ivaškevičiūtė, mokytojas Virginijus Pliuškys.

2017 m. kovo 17 d. tarptautinis jaunųjų kūrėjų projektas „Wave on wave 2017“, konkursas „Iš močiutės skrynios“. Dalyvavo 10 mokinių ir 2 mokytojai. I vietos diplomas Adomui Dovidui.

2017 m. gegužės 26 d. Vilniaus vaikų ir jaunimo meno galerijos vizualiųjų menų konkursas „Kūrybiški skaitiniai: Kazys Bradūnas“. Skirtas poeto Kazio Bradūno 100-mečiui. Su poeto gyvenimu ir kūryba mokinius supažindino lietuvių kalbos ir literatūros mokytoja ekspertė Aldona Šliažaitė. Dalyvavo 10 mokinių ir 4 mokytojai. Diplomai: Mildai Petrauskaitei I vieta, Adrijai Gaučaitei II vieta, Ignui Tamuliui III vieta.

2017 m. birželio 21 d. tarptautinis mokinių keramikos konkursas „Mano totemas“. Dalyvavo 3 mokiniai ir 1 mokytoja.
2017 m. spalio 24 d. V tarptautinis grafinės miniatiūros konkursas, organizavo Panevėžio dailės mokykla. Dalyvavo 21 mokinys, 3 mokytojos. Enrikai Dagytei ‒ I vietos laimėtoja, padėka už puikų kūrybinį darbą Viltei Cibulskytei.
2017 m. lapkričio 24 d. dalyvavo 32 mokiniai ir 2 mokytojai. Kėdainių rajono savivaldybės kalėdiniam atvirukui atrinkti 3 autorių darbai: Luknės Matukaitės, Augustės Navickaitės ir Aivijos Janeliūnaitės (2 darbai). Jos apdovanotos Kėdainių rajono savivaldybės mero Sauliaus Grinkevičiaus padėkomis ir dovanėlėmis.
2017 m. spalio 10 d. respublikinis ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų meninis kūrybinis konkursas „Iš močiutės skrynios“, skirtas Tautinio kostiumo metams pažymėti. Dalyvavo Goda Staškutė (laimėjo II vietą), mokytoja Eligija Venclovienė.
Kėdainių rajono savivaldybės gabių mokinių rėmimo fondui teikta apdovanoti 11 mokinių, kurie 2017 m. m. laimėjo konkursuose. Apdovanoti 11 mokinių ir 4 mokytojai. Dailės mokyklos l. e. direktoriaus pareigas Jovita Buinevičienė taip pat paskatino mokinius ir mokytojus dovanomis. Tokiu būdu didinama mokinių ir mokytojų motyvacija.

Siekiant stiprinti bendruomeniškumą ir atviros mokyklos įvaizdį, surengta 13 įvairių parodų mokyklos ,,Mini“ galerijoje. Mokinių kūrybinių darbų parodos surengtos respublikoje, mieste ir rajone: Kėdainių rajono savivaldybės Mikalojaus Daukšos viešojoje bibliotekoje ir jos filiale ,,Liepa“, Kėdainių rajono savivaldybės administracijos II aukšte, ,,Grėjaus namo“ konferencijų salėje, Kėdainių pirminės sveikatos priežiūros centre, Kėdainių profesinio rengimo centre, lopšeliuose-darželiuose „Pasaka“, „Puriena“, „Žilvitis“, „Aviliukas“, Kėdainių r. Josvainių gimnazijos pradinėje mokykloje, Josvainių ir Šėtos socialiniuose ir ugdymo centruose, Suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centre, Kėdainių kultūros centre ir kitose įstaigose. Už parodų rengimą atsakinga aš, direktorė.
2017 m. kovo 9 d. „Mini“ galerijoje surengta mokyklos kūrybinių darbų paroda „Kėdainiai. Ateities ženklai“, skirta Lietuvos nepriklausomybės atkūrimo dienai. Dalyvavo 75 mokiniai ir 6 mokytojai.

2017 m. balandžio 20 d. „Mini“ galerijoje mokyklos mokinys Gytis Baranauskas surengė personalinę kūrybinių darbų parodą.

2017 m. lapkričio 2 d. „Mini“ galerijoje surengta Radviliškio dailės mokyklos mokinių darbų paroda. Gruodžio 8 d. mūsų mokyklos mokinių darbų paroda suorganizuota Radviliškio dailės mokykloje.

Plenere „Piešiame Radvilų miestą“, įvykusio 2017 m. rugsėjo 9 d. Kėdainių miesto šventėje „Vidury Lietuvos“, dalyvavome su Biržų Vlado Jakubėno muzikos mokyklos Dailės skyriaus auklėtiniais, sukurtų darbų paroda surengta rugsėjo–spalio mėn.
Mokykloje puoselėjamos tradicijos. Organizuoti renginiai, kurie sutelkė bendruomenę. Tai Lietuvos Valstybės atkūrimo diena, Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo diena, Užgavėnės, diplominių darbų gynimo ir pažymėjimų įteikimo šventė, Vaikų gynimo dienos renginys, Rugsėjo 1-osios šventė. Mokyklos mokytojai ir mokiniai 9 metus dalyvavo Kėdainių miesto šventėje, pristatė mokyklą ir organizavo keramikos darbų prekybą ,,Blusų turguje“.

Mokykla atvira Kėdainių visuomenei ir miesto svečiams, kurie domisi Dailės mokyklos pastato istorija ir parodomis. Lankėsi Kėdainių gimnazijų mokiniai, kuriems suorganizuotos pamokos, supažindinta su mokyklos istorija ir veikla. Mokytojai ir aš, direktorė V. Burbulienė, vedėme įvairius dailės užsiėmimus Kėdainių rajono mokiniams.
3. Žmoniškųjų išteklių valdymas: darbuotojų funkcijos, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, darbo aplinka. Dailės mokykloje patvirtinti 7,25 darbuotojų etatai. Mokykloje dirba vadovų komanda: direktorius, II vadybinė kvalifikacinė kategorija; direktoriaus pavaduotoja ugdymui, II vadybinė kvalifikacinė kategorija; direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems reikalams, 0,5 etato. Kitas personalas: buhalterė 1 etatas; sekretorė 1 etatas; kiemsargis 0,25 etato; darbininkas 0,5 etato; valytoja 1,25 etato; bibliotekininkė 0,5 etato; interneto svetainės dizaineris 0,25 etato.
Mokykloje dirba 8 mokytojai (be vadovų). 2 mokytojai metodininkai, 2 vyresnieji mokytojai, 4 mokytojai. Iš jų 1 mokytojas dirba antraeilėse pareigose. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. Direktorė ir pavaduotoja ugdymui turi dailės mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją. Pedagogų amžiaus vidurkis – 43 metai.

2017 m. siekta kryptingai tobulinti mokytojų kvalifikaciją, kompetencijas ir gerosios darbo patirties sklaidą. Mokytojai ir mokyklos vadovai tobulino kvalifikaciją 20 seminaruose Kėdainiuose, Vilniuje, Panevėžyje, Šiauliuose, Telšiuose, Marijampolėje, Alytuje ir Kaune. Mokytojai ir mokyklos vadovai dalyvavo rajono olimpiadų ir konkursų vertinimo komisijų darbe, mokytojų praktinio darbo įvertinimo komisijoje, vedė įvairius seminarus rajono ir respublikos mokytojams.

Aš priklausau Lietuvos mokyklų dailės olimpiados komitetui (LMDOK). 2017 m. balandžio 20–21d. Ignalinoje dalyvavau XXIII Lietuvos mokinių dailės olimpiados vertinimo komisijoje.
Mokykla – 2017 metų suaugusiųjų savaitės „Mokymosi galia ir žavesys“ dalyvė. Mokytojai Irina Dima ir Mindaugas Mažalis surengė Dailės mokyklos suaugusiųjų mokinių keramikos ir tapybos darbų parodą. Mokytojai pasidalino tapybos ir keramikos mokymo patirtimi ugdant suaugusiuosius. Finansuotas mokyklos projektas „Suaugusiųjų odos, tekstilės ir fotografijos meninės dirbtuvės“ (280 Eur.) pagal Kėdainių rajono savivaldybės Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokimosi programą. Fotografijos kūrybinės dirbtuvės, užsiėmimą vedė fotografas Vaidas Juška.
Direktorė aktyviai dalyvauja Respublikos dailės mokyklų vadovų asociacijos, Kėdainių rajono neformaliojo ugdymo asociacijos, Lietuvos Šv. Kazimiero ordino ir Kėdainių komtūrijos, Kėdainių moterų LIONS klubo veikloje, Kėdainių rajono kultūros tarybos darbe.

Respublikiniam muzikuojančių šeimų festivaliui-konkursui „Gaidų pynė“ aš, direktorė, sukūriau logotipą, kuris panaudotas festivalio vėliavoje, plakatuose ir lipdukuose.
Kovo 8 d. Kėdainių kultūros centre atidaryta rajono dailės mokytojų kūrybinių darbų paroda „Gyvenimo ornamentai“, kurioje savo kūrybą pristatė 4 mokyklos mokytojos, tarp jų ir aš, V. Burbulienė.

Spalio 4 d. Dailės mokyklos mokytojų kūrybinių darbų paroda atidaryta mokyklos „Mini“ galerijoje. Mokytojų dienos proga. Dalyvavo 11 mokytojų ir aš, V. Burbulienė.

Vykdėme dailės meno sklaidą, teikėme meninę labdarą. Mokykla pateisino svarbaus rajono dailės meno sklaidos ir kultūros židinio vardą.

Dailės mokykla 2004 m. įsikūrė rekonstruotoje 17 a. pab. vasarinėje žydų sinagogoje. Pastato būklė ir mokymosi sąlygos puikios, klasės erdvios, šviesios. Sutvarkytas mokyklos stogas, atnaujinta pastato išorė, užsandarinti langai.

Biblioteka aprūpinta įvairia dailės literatūra: vadovėliais, dailininkų reprodukcijų albumais, monografijomis, metodine literatūra. Bibliotekos fondo dydis – 1422 knygos. 2017 m. nupirkta 22 knygos, dailininkų albumų, padovanota 14 naujų knygų. Iš viso mokykla įsigijo 36 naujas knygas.

Mokykla aprūpinta reikalingu inventoriumi: suolais, 3 siuvimo mašinomis, molbertais, oforto staklėmis, keramikos žiedimo staklėmis ir degimo krosnimi ir techninėmis priemonėmis: kompiuteriais, internetu, telefonais, faksu, fotoaparatu, filmavimo kamera, audio, video ir garso aparatūra, signalizacija, ventiliacijos sistema, įgarsinimo aparatūra, vidaus ir lauko stebėjimo kameromis. III aukšto mokymo klasėse įrengti 4 kondicionieriai. Nupirktas lazerinis spausdintuvas. Nupirkta 10 naujų molbertų, 5 piešinių džiovyklos, 7 sėdmaišiai, 4 kėdės, 36 piešimo lentos, kėdės renginiams (50 vnt.), vaizdo projektorius ir ekranas. Mokykloje įrengta moderni parodų eksponavimo sistema. Keramikos klasėje nupirkti nauji baldai. Atnaujinti baldai: tapybos, pradinio ugdymo ir dailėtyros klasėse. Dailėtyros klasei nupirkti 4 nauji mokomieji plakatai, piešimui ir tapybai ‒ įvairių gipsinių modelių, tekstilei ‒ audimo staklės. Mokykla aprūpinta visomis būtinomis, sertifikuotomis, saugos ir patalpų priežiūros priemonėmis. Laiku atlikti šilumos mazgo paruošimo darbai, klasėse sureguliuotas apšvietimas. 2017 m. vasarą atliktas vidaus patalpų remontas. 2017 m. nupirkti 2 kompiuteriai su programine įranga ir  2 televizoriai ir fotoaparatas, įsigijome reprezentacinę Dailės mokyklos sienelę.

Mokiniams, jų tėvams žinios apie veiklą skelbiamos mokyklos internetinėje svetainėje www.daile.kėdainiai.lm.lt ir mokyklos Facebook.

4. Finansiniai ištekliai: biudžetas, turto administravimas, mokinio krepšelio lėšos, parama. Įstaigos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų programų, rėmėjų lėšų. 2017 m. skirta 195,8 tūkst. Eur, savivaldybės biudžeto lėšų 140,3 tūkst. Eur ir 16,9 tūkst. Eur mokinio krepšelio lėšų. Buvo planuojama gauti pajamų už suteiktas paslaugas 38,6 tūkst. Eur – surinkta 34,6 tūkst. Eur. Rėmėjų lėšos ir 2 proc. – 262,41 Eur.
Savarankiškoms funkcijoms: planas – 140,3 tūkst. Eur, įvykdyta – 139,6 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 107,1 tūkst. Eur, ,,Sodrai“ – 33,2 tūkst. Eur.

Mokinio krepšelio lėšos: planas – 16,9 tūkst. Eur, įvykdyta – 16,9 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 12,9 tūkst. Eur, ,,Sodra“ – 4,0 tūkst. Eur. Įmokos už mokslą: planas – 38,6 tūkst. Eur, surinkta – 34,6 tūkst. Eur, išlaidų – 29,0 tūkst. Eur, iš jų darbo užmokestis – 2,4 tūkst. Eur, ,,Sodra“ – 0,8 tūkst. Eur, kitoms prekėms ir paslaugoms – 29,0 tūkst. Eur. Ilgalaikiam turtui įsigyti skirta 2,4 tūkst. Eur.

2017 m. neformaliojo suaugusiųjų švietimo programų įgyvendinimui skirta 280,00 Eur.

5. Socialiniai partneriai, tarptautinės programos. Mokykla palaiko ilgalaikius partnerystės ryšius su vietos savivalda – Kėdainių miesto seniūnija, Kėdainių rajono savivaldybės administracija, savivaldybės administracijos Švietimo ir kultūros skyriumi. Kėdainių krašto muziejumi, Daugiakultūriu centru, Janinos Monkutės-Marks muziejumi-galerija, Mikalojaus Daukšos viešąja biblioteka ir „Liepos“ skyriumi, viešbučiu-restoranu ,,Grėjaus namas“, AB ,,Lifosa“, miesto ir rajono švietimo įstaigomis, su kuriomis mokykla vykdo edukacinius projektus, dalyvauja renginiuose. Dailės mokykla bendradarbiauja su Vilniaus Justino Vienožinskio dailės mokykla bei jos filialu Naujojoje Vilnioje, Radviliškio, Šakių, Birštono, Ukmergės meno mokyklų dailės skyriais, Anykščių, Kauno Antano Martinaičio, Marijampolės, Mažeikių, Panevėžio, Šiaulių, Alytaus, Telšių ir Klaipėdos dailės mokyklomis.
Partneriai – UAB „Jurasta“, Lietuvos Šv. Kazimiero ordinas, Lietuvos dailininkų sąjunga.

6. Mokyklos problemos ir jų sprendimas. Mokinių mažėja, todėl steigiamos miesto ir rajono darželiuose, mokyklose steigiamos ankstyvojo ir pradinio ugdymo klasės. Išryškėjo išorės faktorių sąlygotos problemos: dalis tėvų, kurių vaikai mokosi mokykloje, per mažai domisi ar visai nesidomi vaikų pažanga, pasiekimais, lankomumu. Prastai lankosi tėvų susirinkimuose. Tėvai kviečiami į renginius, vykstančius Dailės mokykloje, dalyvauti kartu su savo vaikais ekskursijose, edukacinėse programose, parodose. Pradinių klasių mokinių tėvai kviečiami dalyvauti peržiūrose.
______________
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KĖDAINIŲ KALBŲ MOKYKLOS DIREKTORĖS AIDOS BILINSKIENĖS

2017 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

Kėdainių kalbų mokykla, kodas 191016339.

Adresas: Pirmūnų g. 13A, 57214 Kėdainiai.

Įsteigimo data: 1991 m. rugsėjo 1 d. Kėdainių rajono valdybos potvarkiu.

Veiklos rūšys išvardytos Kėdainių kalbų mokyklos nuostatuose, patvirtintuose Kėdainių rajono savivaldybės tarybos 2012 m. balandžio 27 d. sprendimu Nr. TS-146 (žiūrėti: www.kedainiai.lt ir www.kalbumokykla.lt).
Mokyklos direktorė Aida Bilinskienė, II vadybinė kvalifikacinė kategorija, viešojo administravimo magistrė, 24 bendras darbo stažas, 8 vadybinio darbo stažo.

Mokyklos interneto svetainės adresas www.kalbumokykla.lt, paskyra socialiniame tinkle www.facebook.com/Kėdainių kalbų mokykla.

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Metinio veiklos plano įgyvendinimas.
Kėdainių kalbų mokyklos pagrindinė paskirtis – ugdyti vaikų ir suaugusiųjų kalbines kompetencijas, tenkinant pažinimo, ugdymo(si) ir saviraiškos poreikius, padedant tapti aktyviais visuomenės nariais, taip pat jiems sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą, tobulinti įgytą kvalifikaciją, įgyti papildomų kompetencijų. Mokykla rengia ir įgyvendina formalųjį švietimą papildančią (toliau – FŠP) kalbų mokymo ir neformaliojo vaikų bei suaugusiųjų švietimo programas. 2017 m. mokykla dirbo pagal teisės aktų nustatyta tvarka patvirtintus Kalbų mokyklos 2015–2017 m. strateginį ir 2017 m. veiklos planus.

2017 metais buvo įgyvendinami šie veiklos uždaviniai: siūlomos visuomenės poreikius atitinkančios neformaliojo švietimo programos, vykdomos programos buvo orientuotos į programų dalyvių lūkesčius, buvo tobulinamos mokytojų ir darbuotojų kompetencijos, skatinamas mokinių kūrybiškumas, taikant aktyviuosius mokymo metodus, integraciją ir iniciatyvumą, ugdomas pilietiškumas ir bendruomeniškumas.
Veiklos plano įgyvendinimo stebėsenos grupė, išanalizavusi veiklos plane numatytus laukiamus rezultatus pagal suplanuotas priemones ir vykdytas veiklas, akcentavo, kad 2017 metų veiklos planas iš esmės buvo įgyvendintas. Įgyvendinimo rezultatai buvo pristatyti mokytojų tarybos posėdyje.

Taip pat buvo rengiamas Kalbų mokyklos 2018–2022 metų strateginis planas, į kurio procesą buvo įtraukti visų grupių bendruomenės narių atstovai.

Pasiekimai.
Visos programos ir vykdomos veiklos Kalbų mokykloje remiasi kompetencija, kūrybiškumu, pagarba ir meile, bendradarbiavimu, humanizmo, demokratiškumo, kaitos principais. Mokykloje pripažįstama kiekvieno žmogaus vertė ir galimybė sąmoningai pasirinkti socialiai prasmingos, doriškai brandžios, kūrybingos asmenybės plėtotės kelią, sudaromos sąlygos visapusei asmenybės saviraiškai. Vyrauja pagarbus ir draugiškas mikroklimatas. Mokytojų, administracijos ir mokinių santykiai pagrįsti geranoriškumu, pagarba, mandagumu. Programų dalyviai akcentuoja gerą savijautą ir mikroklimatą grupėse ir mokykloje. Kuriamos ir puoselėjamos savitos tradicijos, minimos valstybinės ir tradicinės šventės. 2016-ieji metai buvo skirti mokyklos 25-mečiui minėti. Sukurtas filmas apie mokyklos gyvenimą įstaigos 25-ojo gimtadienio proga.
Mokyklos bendruomenė atvira naujoms idėjoms, pasiūlymams, dialogui ir diskusijoms. Mokytojai siekia palaikyti nuolatinį ryšį su programų dalyvių tėvais. Programų dalyviai skatinami padėkos raštais, edukacinėmis išvykomis, suteikiama galimybė dalyvauti projektinėje veikloje.

Mokykla parengė ir vykdo formalųjį švietimą papildančią kalbų mokymo programą ir neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo programas (toliau –NŠP). Iki 2017-06-01 FŠP programą iš viso baigė 1055 Kėdainių rajono savivaldybės mokiniai. Kiekvienam pageidaujančiajam yra galimybės pasirinkti ir dalyvauti atitinkamo lygio lietuvių, anglų, rusų, vokiečių, prancūzų, ispanų ir norvegų kalbų programose, smalsiems ir aktyviems pradinių klasių mokiniams siūloma integruota lietuvių, anglų kalbų, matematikos ir pasaulio pažinimo programa.

Iš žemiau pateiktos lentelės matyti FŠP programos dalyvių skaičiaus mažėjimas per paskutinius trejus metus:

	Metai
	FŠP programoje dalyvaujančių mokinių skaičius

	2017-10-01
	92

	2016-10-01
	112

	2015-10-01
	160


Mažėjant FŠP programos dalyvių, NŠP programos dalyvių skaičius didėja, nes daugėja suaugusiųjų, norinčių pradėti ar gilinti užsienio kalbų žinias, taip pat vis daugiau ikimokyklinio ugdymo įstaigų vaikų pradeda mokytis anglų kalbos pradžiamokslio:

	Metai
	NŠP dalyvių (vaikų ir suaugusiųjų) skaičius

	2017-10-01
	447

	2016-10-01
	350

	2015-10-01
	426


Vis dar Kalbų mokyklos FŠP programą baigusių mokinių anglų kalbos žinios ir gebėjimai yra geresni nei bendraamžių, nedalyvavusių programoje:

	Programos baigimo laida
	Programos baigimo metai
	Baigusiųjų programą skaičius
	AKVBE vidurkis,
KM mokinių/ne KM

	21
	2015
	36 (1 nelaikė AKVBE)
	79/65

	22
	2016-02
	21
	78/57

	23
	2016-06
	32 (2 nelaikė AKVBE)
	77/65


Skatinant mokinių mokymosi motyvaciją, buvo taikomi aktyvieji mokymo(si) metodai, naudotos IKT, organizuotos pamokos kitose ugdymosi erdvėse, mokiniai aktyviai dalyvavo kalbų konkursuose ir projektuose.
Vaikų kūrybinės iniciatyvos fondo organizuojamuose konkursuose „Kalbų kengūroje 2017“ dalyvavo 26 mokiniai, „Olimpyje 2017“ – 164 mokiniai, vertimų ir iliustracijų projekte ,,Tavo žvilgsnis 2017“ – 19 FŠPP mokinių. II kurso mokinė Morta Liutkutė tapo konkurso laureate, buvo apdovanota nemokama kelione į Slovakiją ir pagerbta Kėdainių rajono gabių mokinių apdovanojimų šventėje. 5 kalbinukai rašė nacionalinį diktantą, elektroniniame konkurse ,,Moki žodį – žinai kelią“ dalyvavo ,,Išmaniųjų mokyklėlės“ mokiniai.

2017 m. anglų kalbos konkurse 6 ir 8 kl. mokiniams dalyvavo keturi programos „Moki žodį...“. mokiniai, anglų kalbos konkurse 10–11 kl. 2 mokiniai. Tarptautinėje anglų kalbos „Kings“ rudens sesijos olimpiadoje dalyvavo 4 FŠP programos mokiniai. Rašinių konkurse ,,Kuriu pasaką sergančiam vaikui“ dalyvavo 2 mokinės. Rusų kalbos olimpiadoje mokyklai atstovavo 2 mokiniai.
Netradicinės pamokos vyko visus metus: Gimtosios kalbos dienai skirta mokinių viktorina ,,Gimtųjų žodžių apkabintas, aš gyvas kalboje“, Žemės dienai skirtos pamokos Kėdainių miesto parke, Frankofonijos dienai skirta pamoka, baigiamosios pamokos NVŠP „Aš kalbų pasaulyje“ mokiniams vyko Kauno botanikos sode, pamoka Kėdainių senamiestyje ,,Viena diena viduramžių mieste“ ,,Išmaniųjų mokyklėlės“ mokiniams, Europos kalbų dienai skirta pamoka, kalėdinės pamokos – protų mūšis ,,Kalėdos pasaulyje“. Projektinės veiklos metodas tobulinant bendrakultūrines ir kalbines kompetencijas pritaikytas šiose veiklose: ,,Mano žalioji palangė“, savadarbių knygelių konkurse „Mano mylimiausia knygelė“, „e-Twinning“ projekte „Sugalvok pabaigą mano istorijai“, projekte ,,Kitokia pamoka Pietų Švedijoje“, edukacinės animacijos dirbtuvėse „Mokausi iš kino“, edukacinėje išvykoje „Pažinimo taku Lietuvos šimtmečio link“, edukacinėje programoje „Šaukštas šmaukštas“, skirtoje „Išmaniųjų mokyklėlės“ dalyviams.

Kalbų mokyklos FŠP programos 2 mokinės atstovavo mokyklai respublikiniame prancūziškos dainos festivalyje Šeduvoje.
Programų dalyviai dalyvavo socialinėse akcijose ,,Pyragų diena (mugė)“, ,,Pasidalinkime gerumu ir padėkime beglobiams gyvūnams“. Pyragų dienos akcijoje buvo surinkta daugiau kaip 60 Eur Kėdainių pagalbos šeimai centro Vaikų dienos centro vaikams.
III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Pagal patvirtintą Kalbų mokyklos direktoriaus pareigybės aprašymą direktorius tvirtina etatinių darbuotojų pareigybių sąrašą, neviršydamas Kėdainių rajono savivaldybės biudžete mokyklai patvirtintų lėšų darbo užmokesčiui ir savininko patvirtinto didžiausio leistino pareigybių skaičiaus, kuris Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimu yra 9. Visų darbuotojų funkcijos yra reglamentuotos patvirtintuose pareigybių aprašymuose. Mokykloje sudarytos darbo sutartys su 17 mokytojų, iš kurių 2 – neformaliojo švietimo mokytojai ekspertai, 8 – mokytojai metodininkai, 5 – vyr. mokytojai, 2 – mokytojai. Mokytojų amžiaus vidurkis – 48,9 metai. Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį universitetinį išsilavinimą.

Kėdainių rajono savivaldybės tarybos sprendimais nustatytos Kalbų mokyklos teikiamų paslaugų kainos, 330 pedagoginio darbo valandų. Kalbų mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: mokytojų taryba ir mokyklos taryba.
Sudarytos sąlygos darbuotojų nuolatiniam kvalifikacijos tobulinimui. Mokyklos mokytojų dauguma – metodininkai, todėl kvalifikacijos tobulinimo renginius jie renkasi patys pagal poreikį, problemas, iškylančias dirbant neformaliojo ugdymo srityje. Mokytojų, dalyvavusių įvairiose kvalifikacijos tobulinimo priemonėse (seminarai, paskaitos, konferencijos, mokymai, nuotoliniai kursai), apmokėtos visos dalyvio ir kelionės išlaidos. Nedalyvaujančių kvalifikacijos tobulinimo renginiuose nėra. Seminaruose ir kursuose įgytomis žiniomis mokytojai dalijosi su kolegomis per mokytojų tarybos posėdžius, pritaikė per pamokas arba organizuodami neformaliąją veiklą per mokinių atostogas. Kiti darbuotojai seminaruose dalyvavo ne mažiau kaip vieną kartą per metus.

Mokyklos direktorė Aida Bilinskienė užtikrindama darbuotojų saugumą ir kurdama palankią darbo aplinką, dalyvavo 6 seminaruose darbo teisės, lyderystės, modernių mokymosi aplinkų kūrimo klausimais, konferencijose, 1 tarptautiniame projekte.
IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
2017 m. Kėdainių rajono savivaldybės taryba skyrė 191400 Eur asignavimų savarankiškoms funkcijoms atlikti, tai yra darbo užmokesčiui ir valstybinio socialinio draudimo įmokoms (toliau – Sodra) sumokėti. Specialiosios tikslinės dotacijos mokinio krepšeliui finansuoti gauta 9600 Eur, kuri buvo panaudota mokytojų darbo užmokesčiui ir Sodros įmokoms sumokėti. Surinkta 54178,62 Eur įmokų už paslaugas švietimo, socialinės apsaugos ir kitose įstaigose, gauta 254,32 Eur paramos, surinkta 327 Eur atsitiktinių ir 110,50 Eur patalpų nuomos lėšų.

Sudarytos turto inventorizavimo, turto nurašymo komisijos. Turto inventorizavimas atliktas 2017 m. lapkričio–gruodžio mėnesiais. Viešieji pirkimai organizuojami Kėdainių kalbų mokyklos mažos vertės planavimo ir organizavimo taisyklių nustatyta tvarka. Ilgalaikis turtas 2017-12-31 sudarė 213867 Eur (balansinė vertė). Atsargos ir ūkinis inventorius sudarė 1422,76 Eur. Per metus ilgalaikio turto įsigyta už 4495 Eur.

Mokykla pagal finansines galimybes gerina materialinę aplinką. Jaukią aplinką pritaikome įvairiems poreikiams, patenkindami skirtingo amžiaus ir poreikių programų dalyvių lūkesčius. Tris kabinetus įrengėme pagal amžių, programų turinį ir dalyvių poreikius, skirdami surinktas lėšas remontui ir baldams. Įsigijome įvairios IKT technikos už 1343,98 Eur, vadovėlių ir mokomosios literatūros – 475,61 Eur, įvairių edukacinių priemonių (žaislai, žaidimai) – 150,10 Eur.

Visų mokyklos mokytojų ir darbuotojų darbo vietos kompiuterizuotos, su bevielio interneto prieiga, aprūpintos šiuolaikinėmis biuro priemonėmis ir įranga. Kiekviename kabinete įrengti daugialypės terpės projektoriai. Ugdymo(si) procese aktyviai naudojamos informacinės komunikacinės technologijos: planšetiniai kompiuteriai (23 vnt.), kompiuteriai (27 vnt.), verslo ekranai ir televizoriai (6 vnt.), spausdintuvai (5 vnt.), grotuvai (5 vnt.).
V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
Kalbų mokykla atnaujino ir sudarė naujas bendradarbiavimo sutartis su: Kėdainių r. Labūnavos pagrindine mokykla, Kėdainių suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru, Kėdainių lopšeliu-darželiu „Žilvitis“, Josvainių ir Šėtos socialiniais ir ugdymo centrais, Kėdainių pagalbos šeimai centru, Kėdainių rajono savivaldybės administracija dėl informacijos siekiant apsaugoti nepilnamečius vaikus ir jų šeimas nuo smurto artimoje aplinkoje keitimosi. Toliau tęsiami bendradarbiavimo sutarčių įsipareigojimai su socialiniais partneriais, ieškoma galimybių ir būdų bendriems projektams ir veikloms.
Mokykloje vykdoma tarptautinė veikla. Ypač aktyviai bendruomenė įsitraukė į Šiaurės ir Baltijos šalių tarptautinio bendradarbiavimo programą „Nordplus Junior“. 2017 m. dar tęsėsi „Nordplus Junior“ projekto „Veiklus jaunimas priima iššūkius“ veiklos ir buvo pateikta įgyvendinimo ataskaita. Šis projektas Kalbų mokyklos programos mokiniams sudarė galimybes panaudoti įgytas užsienio kalbų žinias ir susipažinti su bendraamžiais bei švedų, latvių ir grenlandų kultūromis.

Pateikta paraiška ir gautas finansavimas „Nordplus Junior“ mokytojų projektui „Skaitmeniniai gramatikos pratimai“.

Parengta ir pateikta paraiška „Erasmus+“ kontaktiniam seminarui „Atverk akis“ Islandijoje, bet finansavimas negautas.
Mokyklos bendruomenė įsitraukė į „e-Twinning“ projektus: ,,Mokykla skaito, mokykla keičiasi“ (dalyvavo „Aš kalbų pasaulyje“ mokiniai), „Sugalvok pabaigą mano istorijai“ (FŠPP I kurso mokiniai), „Aš myliu gyvūnus“ (programų „Žingsnelis“ ir „Pirmieji žingsniai“ dalyviai).
Mokykla yra neformaliojo švietimo asociacijos „Jaunimo akademija“ narė, mokyklos direktorė yra šios asociacijos tarybos narė. Mokyklos direktorė yra Kėdainių rajono neformaliojo ugdymo asociacijos vadovė.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS
Mokyklos pastatas yra renovuotas iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšų. Bendruomenė ypač džiaugiasi iš išorės atnaujintu mokyklos pastatu. Tačiau nepalankios klimato sąlygos pastatą labai žaloja ir niokoja. Saugant pastato sienas, būtina pakeisti lietvamzdžius. Pagal finansines galimybes (lėšų už išlaikymą švietimo ir socialinės apsaugos įstaigose) tvarkomos ir pritaikomos programų dalyvių poreikiams mokyklos erdvės.

Sudėtinga rasti mažiau populiarių užsienio kalbų (pvz., norvegų) specialistų, galinčių rengti ir įgyvendinti neformaliojo švietimo programas. Jauni ar savo dalyką išmanantys specialistai dėl kelių kontaktinių valandų per savaitę nesutinka atvykti į Kėdainius.

_________________
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KĖDAINIŲ MUZIKOS MOKYKLOS DIREKTORĖS RŪTOS KUTRAITĖS 

2017 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Mokyklos oficialusis pavadinimas – Kėdainių muzikos mokykla. Trumpasis pavadinimas – Muzikos mokykla. Įsteigta 1959 m. rugpjūčio 1 d. Įregistruota juridinių asmenų registre, kodas 191015618

Mokyklos buveinė – Didžioji g. 43, 57275 Kėdainiai, tel. 8 (347) 60409, elektroninis paštas kedmuzika@gmail.com,  internetinis puslapis www.kedmuzika.lt, Facebook paskyra.

Pagrindinė veikla – neformalusis vaikų ir suaugusiųjų švietimas ir formalųjį švietimą papildantis ugdymas. Kitos veiklos rūšys – kultūrinis švietimas, koncertinė veikla.

Mokyklos vadovė Rūta Kutraitė. Pedagoginio darbo stažas – 30 metų. Pedagoginė kvalifikacinė kategorija – mokytoja ekspertė. Vadybinės veiklos stažas – 4 metai. Antroji vadybinė kvalifikacinė kategorija. 

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
2017 metais mokykloje mokėsi 486 moksleiviai. Mokykla sudarė sąlygas vaikams ir suaugusiesiems rinktis formalųjį švietimą papildančio ir neformaliojo ugdymo programas:

Formalųjį švietimą papildančio ugdymo modulio programą rinkosi 311 ugdytinių, iš jų profesinės linkmės ugdymo modulio programą – 16 ugdytinių.

Neformaliojo ugdymo modulio programoje dalyvavo  183 įvairaus amžiaus ugdytiniai:

1. Muzikos mėgėjų skyriuje – 74;

2. Ankstyvojo muzikinio ugdymo skyriuje – 34;

3. Trumpalaikių studijų programose – 31;

4. Tęstinio ugdymo programoje – 15;

5. Mokyklinio amžiaus vaikų dainavimo ir baleto studijose – 42;

6. Suaugusiųjų muzikinės raiškos dainavimo ir individualios muzikinės raiškos studijose – 18.

Norėdami išlaikyti stabilų mokinių skaičių, išradingai vykdėme edukacines muzikines programas, todėl  į mokyklos pirmąją klasę 2017 metų rugsėjį atėjo 80 ugdytinių. 

Šiais metais tęsėme muzikinio ugdymo programas Krakėse ir Akademijoje. Nuo 2017 metų rugsėjo 1 dienos šiuose skyriuose dirba vienas pedagogas, galintis mokyti dainavimo ir groti pianinu.  

 Mokykla sudarė sąlygas ugdytiniams dalyvauti 33 respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, kuriuose 42 mokyklos jaunieji muzikantai tapo laureatais ir diplomantais. Gabių vaikų rėmimo fondo komisijos siūlymu už pasiekimus meninėje veikloje piniginiai prizai buvo skirti 9 buvusiems ir esantiems mokyklos mokiniams.

Organizuoti jau tradiciniais tapę respublikiniai festivaliai „Vaikystės perlai“, „Kėdainiai 2017“, sulaukę gausaus dalyvių būrio iš 11 šalies rajonų.

Lapkričio mėnesį Suaugusiųjų mokymosi savaitės metu organizuotas  Suaugusiųjų muzikinės raiškos festivalis, kuriame dalyvavo muzikuojantys kolektyvai iš Prienų ir Biržų rajonų.

Per metus mokykla surengė 75 įvairaus pobūdžio koncertus miesto ir rajono visuomenei.

2017 metais vykdyti 2 projektai: Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministerijos finansuotas projektas „Folkvirusas“ ir Kėdainių rajono savivaldybės administracijos finansuotas Suaugusiųjų muzikinės raiškos festivalis. Dalyvauta Visuomeninės organizacijos „Idėjų malūnas“ projekto „Muzikos virusas“ baigiamojoje akcijoje, skirtoje Tarptautinei muzikos dienai paminėti.

Mokykla aktyviai dalyvavo miesto šventei skirtuose renginiuose – laisvalaikio idėjų mugėje „Ką veikti, kai nežinai, ką veikti“, muzikinėje-istorinėje kompozicijoje „Radviliada Caiodunensis“, miesto gimtadienio šventės koncertinėje programoje. 

Išskirtinį mokyklos veidą formuoja tradiciniai renginiai – „Diena kitaip“ – padėkų, nominacijų įteikimo popietė, skirta visai mokyklos bendruomenei. Nominuotiems mokiniams buvo organizuota ekskursija po įdomiausias istorines rajono vietas. Didelio susidomėjimo sulaukė antrą kartą Mokinių tarybos organizuotas renginys „Naktis mokykloje“. „Metų mokytojo“ nominacija 2017 metais įteikta jau trečią kartą. 

2017 metais sėkmingai dirbo veikli ir iniciatyvi mokyklos bendruomenės komanda.

Tėvų, mokinių ir mokytojų komanda parengė 2017–2019 m. mokyklos strateginį planą.

Mokyklos pedagogai ir ugdytiniai visada geranoriškai priima kvietimus muzikavimu papildyti rajone vykstančius renginius: koncertavome miesto rotušėje rajono savivaldybės rengiamose įvairiose iškilmingose ceremonijose; dalyvavome kultūros centro renginiuose; parodų atidarymuose Janinos Monkutės-Marks muziejuje-galerijoje ir Daugiakultūriame centre; pučiamųjų instrumentų orkestras koncertine programa pasveikino Pirminės sveikatos priežiūros centrą jubiliejaus proga. Koncertavome rajono mokyklose, vaikų darželiuose. Šiai labdaringai veiklai vykdyti reikalinga aukšta pedagoginės bendruomenės motyvacija ir savimonė.

 Mokyklos veikla nuolat viešinama rajono žiniasklaidoje, internetinėje svetainėje, Facebook mokyklos paskyroje, informaciniame mokyklos stende-televizoriuje. Darbuotojai, atsakingi už mokyklos įvaizdžio formavimą ir viešuosius ryšius, fotografuoja ir filmuoja mokyklos renginius, seka informaciją apie mokyklą spaudoje, ją kaupia. Registruoja ir archyvuoja mokyklos renginius, mokytojų koncertinę veiklą. Rašomas mokyklos metraštis, Jono Jucevičiaus knygos „Kėdainių muzikos mokykla“ elektroninis variantas, kuris bus patalpintas mokyklos internetiniame puslapyje.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

2017 metais muzikos mokykloje dirbo 57 darbuotojai. Iš jų pedagogai – 46, 11 – administracijos ir aptarnaujančio personalo. Darbuotojų funkcijos reglamentuotos pareigybių aprašymais.

Mokyklos pedagogų amžiaus vidurkis – 45 metai. Rugsėjo mėnesį priimta dirbti neformaliojo ugdymo mokytojos pareigoms buvusi mokyklos mokinė, smuikininkė, VDU Muzikos Akademijos solinio dainavimo katedros absolventė Gretė Jokubauskienė. Koncertmeisterės pareigose darbą pradėjo Kristina Jenciūtė, VDU Muzikos akademijos IV kurso studentė. Jaunų žmonių pasirinkimas dirbti mūsų įstaigoje byloja apie palankų darbui mikroklimatą, patrauklias savirealizacijos galimybes.

Visi pedagogai turi privalomą darbui neformaliojo vaikų švietimo įstaigoje kvalifikaciją. Šiuo metu mokykloje dirba 20 metodininkų, 16 vyresniųjų mokytojų, 10 mokytojų. 

2017 metais visi mokyklos darbuotojai turėjo galimybę gilinti kompetencijas, kadangi dalis seminarų, paskaitų vyko Kėdainiuose. Mokyklos direktorės tikslas – palankaus darbui ir mokymuisi mikroklimato sukūrimui – buvo realizuojamas, organizuojant švietimo konsultantės Lidijos Laurinčiukienės seminarus. Projektinių veiklų metu mokytojams buvo organizuotos atviros pamokos, kurias vedė Lietuvos Muzikos ir Teatro akademijos dėstytojai.

Direktorė įgijo antrąją, direktorės pavaduotoja ugdymui – trečiąją vadybinę kvalifikacinę kategoriją.

Darbo aplinka atitinka higienos reikalavimus, darbui ir mokymuisi mokykloje sudarytos geros sąlygos. 

IV.  FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

Mokyklos biudžetą sudaro savivaldybės biudžeto asignavimai, tėvų įnašai, pajamos, gautos už atsitiktines paslaugas, mokinio krepšelio lėšos, parama. Iš tėvų įnašų įrengta orkestro repeticijų klasė buvusiose ūkinės paskirties patalpose mokyklos rūsyje.

Pagal mokyklos patvirtintą tvarką, mokytojai į siauresnės specializacijos kvalifikacijos tobulinimo seminarus vyko savo lėšomis. Dalies konkursų ir festivalių kelionės arba dalyvio mokesčio išlaidos buvo dengiamos iš mokyklos 2% paramos, rėmėjų lėšomis. Mokytojams, vykstantiems į mokyklos skyrius Krakėse ir Akademijoje nuosavais automobiliais, pagal savivaldybės tarybos patvirtintą tvarką „Dėl nuosavų automobilių naudojimo tarnybiniais tikslais“ buvo mokamos kompensacijos už kurą. 2017 metais mokykla įsigijo 3 kompiuterius, 2 pianinus, koncertų salės apšvietimo aparatūrą. Modernizuotos, informacinėmis kompiuterinėmis priemonėmis aprūpintos teorinių dalykų klasės. Gauta mokyklinių baldų ir kompiuterinės technikos labdara. 

2017-tuosius  metus mokykla baigė be įsiskolinimų. Mokyklos rėmėjai 2017 metais – Labdaros-paramos fondas „Viltis-Vikonda“;  2% paramos lėšos, AB Lifosa Paramos fondas.

V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS
2017 metais mokykla tęsė bendradarbiavimą su Vytauto Didžiojo universiteto Muzikos Akademija, Kauno Juozo Gruodžio konservatorija, Kėdainių rajono  Akademijos gimnazija, Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija, Kėdainių šviesiąja gimnazija, Juozo Paukštelio progimnazija, Kėdainių „Atžalyno“ gimnazija, Panevėžio rajono muzikos mokykla. Mokyklos mokytojai teikia metodines konsultacijas bendrojo ugdymo mokyklų pedagogams, rengia užduotis respublikinės muzikos olimpiados rajono turui, kuria ir vykdo edukacines programas pagal pradinio ugdymo mokytojų pageidavimus.  

Naujai pasirašytos sutartys su Kėdainių vaikų lopšeliu-darželiu „Žilvitis“, Biržų Vlado Jakubėno muzikos mokykla, Kėdainių paramos šeimai centru.

 Mokykla ir toliau bendradarbiauja su Krašto muziejaus Daugiakultūriu centru (parodų atidarymai), Kultūros centru, Švietimo pagalbos tarnyba, Dailės mokykla, Janinos Monkutės-Marks muziejumi-galerija (koncertai parodų atidarymo šventėse, Muziejų naktys), su Dotnuvos slaugos namais, Kėdainių kalbų mokykla, Kėdainių rajono neįgaliųjų draugija. Bendri Kėdainių muzikos mokyklos ir Jonavos Janinos Miščiukaitės meno mokyklos styginių ir fortepijono skyrių koncertai, vykstantys Kėdainiuose arba Jonavoje yra laukiami ir vaikų, ir mokytojų. Mokykla yra Kėdainių neformaliojo ugdymo asociacijos narė.

VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

Rūpestį kelia mokyklos pastato fasado ir avarinio išėjimo laiptų būklė. 2016 metais padarytas pastato rekonstrukcijos projektas. 2017 metais, pagal Kėdainių rajono strateginį planą, turėjo būti atliktas laiptų ir fasado remontas. Deja, pakoregavus planą, lėšos numatytos 2020 metais. Stebint pastato išorės pokyčius metų eigoje, galima prognozuoti, kad numatytu laiku skirtas lėšų kiekis bus apgailėtinai mažas ir pastato savininkui teks spręsti ne pastato estetinės būklės, bet kur kas rimtesnes restauracijos problemas.

_______________________
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          2018 m. kovo    d. sprendimu Nr. TS-
KĖDAINIŲ SPORTO CENTRO DIREKTORIAUS ARNO ARGUSTO 

2017 METŲ ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA

Oficialus sporto centro pavadinimas – Kėdainių sporto centras (toliau – Centras), adresas – Parko g. 4, Vilainiai, Kėdainių r. sav., telefonas/faksas (8 347) 33 100, el. paštas ksm@kedainiai.lt. Centras įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191015760.

Centras įsteigtas 1954 m. rugsėjo mėn. 1 d. Centro paskirtys: tenkinti išskirtinius vaikų ir suaugusiųjų gabumus, poreikį sportui, pagal ilgalaikes kryptingas programas sistemiškai plėsti mokinių, jaunimo ir suaugusiųjų sporto srities žinias, stiprinti gebėjimus ir įgūdžius, sudaryti sąlygas asmeniui mokytis visą gyvenimą, tenkinti sporto pažinimo poreikius, tobulinti įgytą kvalifikaciją ar įgyti papildomų kompetencijų. Pagrindinė švietimo veiklos rūšis – sportinis ir rekreacinis švietimas. Centras vykdo formalųjį švietimą papildančio ugdymo (krepšinio, lengvosios atletikos, teniso, dziudo, plaukimo, bokso ir tinklinio) ir neformaliojo vaikų švietimo programas. 

Centro direktorius Arnas Argustas įgijęs  magistro laipsnį (edukologija – švietimo vadyba), 2017 m. jam suteikta III vadybos kvalifikacinė kategorija. Vadovo darbo stažas – 5 metai, pedagoginis darbo stažas – 10 metų.
 2017 m. centrą lankė 491 Kėdainių r. savivaldybės mokiniai (2017 m. spalio 1 d.). 461 mokinys mokėsi pagal formalųjį švietimą papildančio ugdymo ir 30 – pagal  neformaliojo vaikų švietimo programą „Išmokime žaisti krepšinį“.
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Mokinių skaičius centre Mokinių skaičius Kėdainių r. sav.


Lentelėje pateiktas mokinių skaičius Centre 2014–2017 m. ir jo santykis su Kėdainių rajono mokinių skaičiumi. 2017 m. mokinių skaičius, palyginus su 2014 m., sumažėjo  18 procentų (Kėdainių r. savivaldybėje mokinių skaičius sumažėjo 12,5 proc.). Mokinių skaičius žymiai sumažėjo 2017 m., futbolo sporto šaką perdavus FK „Nevėžis“.

Mokinių skaičius Centre pagal sporto šakas:
	Programos
	Iš viso mokinių
	Sporto šaka
	Mokinių skaičius

	
	2016 m.
	2017 m.
	
	2016 m.
	2017 m.

	Formalųjį švietimą papildantis ugdymas
	515
	461
	Plaukimas
	42
	41

	
	
	
	Boksas
	37
	49

	
	
	
	Dziudo
	54
	38

	
	
	
	Lengvoji atletika
	113
	101

	
	
	
	Krepšinis
	201
	200

	
	
	
	Futbolas
	55
	-

	
	
	
	Tenisas
	13
	17

	
	
	
	Tinklinis
	-
	15

	Neformaliojo vaikų švietimo 
	52
	30
	Krepšinio programa „Išmokime žaisti krepšinį“
	42
	30

	
	
	
	„Pažinkime dziudo“
	10
	-


2017 m., perdavus futbolo sporto šaką FK „Nevėžis“, centre pradėta įgyvendinti tinklinio formalųjį švietimą papildančio ugdymo programa.

ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI
2017 m. veiklos prioritetai:
1. Ugdymo(si) kokybės ir aplinkos gerinimas;

2. Disponuojamo turto ir paslaugų efektyvumo didinimas.

      Įgyvendinant 1 prioritetui  numatytus tikslus ir uždavinius, per 2017 m. atlikta:

1.1. Įdiegta nauja, tarp jaunimo sparčiai populiarėjanti ugdymo programa – tinklinis.

1.2. Aktyviau bendradarbiauta su sporto klubais, asociacijomis, deleguojant centro vaikus į jų organizuojamas vasaros sporto stovyklas.

1.3. Kėdainių bendruomenei pristatyta nauja sporto šaka „Goall baal“ – organizuotas Lietuvos aklųjų rinktinės ir Kėdainių r. mokinių turnyras.

1.4. Centro pedagogai, administracijos darbuotojai tobulino kvalifikaciją ir kompetencijas Lietuvos ir tarptautiniuose mokymuose ir seminaruose.

1.5. Didžiulis dėmesys skirtas sportininkų meistriškumo didinimui: 2017 metais mokytis į specializuotas sporto gimnazijas buvo pakviesti 3 lengvaatlečiai, 2 boksininkai ir 1 dziudo imtynininkas. Už aukštus sportinius rezultatus  Kėdainių r. sav. gabių mokinių rėmimo prizais buvo paskatinti 39 centro mokiniai. 

1.6. Gerinant ugdymo aplinką buvo renovuotos Krepšinio salės grindys (Parko g. 4, Vilainiai, Kėdainių r. sav.),  iš dalies  įrengta nauja sporto erdvė – gimnastikos salė (Parko g. 6, Vilainiai, Kėdainių r. sav.), atnaujintas sportinis inventorius.

1.7. 2017 m. įsigytas sertifikuotas bokso ringas leido organizuoti Lietuvos  bokso čempionatą. Šis renginys pateko tarp 5 geriausiai organizuotų Lietuvos bokso federacijos 2017 metų renginių.

1.8. Kėdainių r. savivaldybės lėšomis įsigytas ir pradėtas eksploatuoti naujas mikroautobusas, kuriuo saugiai ir komfortabiliai mokiniai vežami į varžybas.

 Didinant disponuojamo turto ir paslaugų efektyvumą (2 prioritetas), buvo sudarytos sąlygos rajono bendruomenei naudotis Centro bazėmis, siekiama skatinti įvairaus amžiaus žmonių fizinį aktyvumą:
2.1. Kartu su Kėdainių rajono savivaldybės administracijos Sporto ir turizmo skyriumi organizuotos Kėdainių r. krepšinio pirmenybės, Seniūnijų žaidynės, Kėdainių miesto šventės sporto renginiai.
2.2. Siekiant sudaryti sąlygas rajono visuomenei aktyviai leisti laisvalaikį, sudarytos sąlygos Visuomenės sveikatos biurui, privatiems asmenims ir klubams vykdyti plaukimo užsiėmimus baseine, sportuoti Centro sporto bazėje Paraplegikų asociacijos nariams.

2.3. Aktyviai bendradarbiaujant su sporto šakų federacijomis suorganizuoti bokso, dziudo, kyokuchin karate, kultūrizmo ir fitneso Lietuvos čempionatai ir pirmenybės Kėdainių arenoje.
2.4. Pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su bendrojo ugdymo mokyklomis ir lopšeliais-darželiais, sudarytos sąlygos ir talkinta organizuojant „Ryto“, J.Paukštelio progimnazijų, „Atžalyno“ ir Šviesiosios gimnazijų sporto šventes, darželinukų „Nykštukų šėlsmo“ varžybas.

2.5. Kartu su Kėdainių PRC pirmą kartą buvo organizuota Kėdainių arenoje tarptautinė imitacinių bendrovių mugė.

2.6. Centro inicijuotose ir vykdomose Kėdainių rajono mokyklų žaidynėse 2017 metais dalyvavo 2312 rajono mokiniai.

2017 m. Lietuvos atskirų sporto šakų  rinktinėms atstovavo 20 centro mokinių: 

	
	Boksas
	Plaukimas
	Lengvoji atletika
	Krepšinis

	Suaugę 
	Mindaugas Bankauskas

Paulius Zujevas

Artūras Zinkovskij
	Darijus Astrauskas


	Adrijus Glebauskas
	

	Jaunimas
	Rokas Vaitkaitis
	Gvidas Šutkus 
	Austėja Kavaliauskaitė

Justas Miliauskas

Gabrielė Kaminskaitė

Deividas Liutinskis

Gabrielius Rudenko

Toma Dailidonytė 
	Brigita Turskytė 

Agnė Bobinaitė

Laurita Jurčiūtė

	Jauniai
	Ignas Tamulis 

Lukas Kastiuška 

Justina Žvigaitė 
	
	
	

	Jaunučiai
	
	
	Eisvinas Grigaravičius
	

	Viso
	7
	2
	8
	3

	Iš viso
	20


          Pasaulio ir Baltijos čempionatuose Lietuvos Respublikos garbę gynė 9 Centro auklėtiniai:
	Nr.
	Vardas, pavardė
	Sporto šaka
	Treneris
	Varžybos
	Vieta

	1.
	Armandas Miliauskas
	Lengvoji atletika
	Vladas Kiaulakis
	Baltijos šalių čempionatas
	2

	2.
	Gabrielė Kamiskaitė
	Lengvoji atletika
	Rasa Sakalauskienė
	Baltijos šalių čempionatas
	2

	3.
	Toma Dailidonytė
	Lengvoji atletika
	Robertas Kaselis
	X Baltijos jūrų jaunučių žaidynės
	2

	4.
	Austėja Kavaliauskaitė
	Lengvoji atletika
	Robertas Kaselis
	Pasaulio U-18 čempionatas
	22 

	5.
	Darijus Astrauskas
	Plaukimas
	Tomas Pakštys
	Baltijos šalių čempionatas 
	2 

	6.
	Darijus Astrauskas
	Plaukimas
	Tomas Pakštys
	Europos jaunimo čempionatas 
	14

	7.
	Darijus Astrauskas
	Plaukimas
	Tomas Pakštys
	Europos jaunių čempionatas
	8 

	8.
	Dovydas Gvildys
	Dziudo
	Arimantas Pocevičius
	„Young stars“ 
	3

	9.
	Kamilė Marcinkevičiūtė
	Dziudo
	Arimantas Pocevičius
	„Young stars“
	2


           Centras formuoja  Kėdainių rajono įvairių sporto šakų rinktines, deleguoja sportininkus į pagrindines šalies ir tarptautines varžybas. 

2017 m. iškovotų Lietuvoje ir užsienyje prizinių vietų ir medalių suvestinė individualiose ir dvikovos sporto šakų varžybose: 
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Komandinių sporto šakų čempionatuose ir pirmenybėse 2017 m. dalyvavo 11 krepšinio centro komandų:

	Mokinių amžius
	Varžybų pavadinimas
	Užimta vieta

	1998 m. g.
	U 19 jaunimo čempionatas „Olimpinė taurė“ 
	1 (A)

	1999 m. g.
	U18 vaikinų krepšinio čempionatas
	5–6 (B)

	2000 m. g.
	U17 jaunių krepšinio čempionatas
	9–16 (B)

	2001 m. g.
	U16 jaunučių krepšinio čempionatas
	9–16 (B)

	2002 m. g .
	U15 jaunučių krepšinio čempionatas
	9–16 (B)

	2003 m. g.
	U 14 berniukų čempionatas
	11 (A)

	2004 m. g .
	U13 berniukų čempionatas 
	4 (B)

	2006 m. g.
	JNB NBA Lietuva 
	11–12

	2005 m. g.
	U 12 vaikų čempionatas „Pirmasis iššūkis“
	17–32

	1999 m. g.
	U18 merginų krepšinio čempionatas 
	3 (B)

	2001–2002 m. g.
	U16 mergaičių krepšinio čempionatas
	5–8 (B)


2017 m. Lietuvos jaunučių sporto žaidynėse Kėdainių rajonas užėmė 11 vietą (tarp 15 rajonų). Svarbiausiose rajonų žaidynėse dalyvavo ir taškus pelnė 6 Centro komandos:

	Eil. Nr.
	Sporto šaka
	Vieta
	Taškai

	1.
	Boksas
	7
	74

	2.
	Dziudo
	28
	25

	3.
	Krepšinis merginos
	13–16
	21

	5.
	Krepšinis vaikinai
	25–30
	35

	6.
	Plaukimas
	6
	17

	7.
	Lengvoji atletika
	13
	78

	Kėdainių sporto centro pelnyti taškai
	250

	Kėdainių r. pelnyti taškai 
	305

	Vieta
	11


Didžiulis dėmesys Centre skiriamas programų tęstinumui ir mokinių užimtumui vasaros atostogų metu: 

	2017 m. veiklos

	Programos 
	Dalyviai

	Vaikų vasaros ir poilsio užimtumo stovyklos

„Pradėk nuo savęs“
	18

	„Sveikame kūne sveika siela“
	20

	Neformaliojo vaikų švietimo programa 

„Išmokime žaisti krepšinį“
	30

	Sveikatingumo programa 

„Fizinio aktyvumo formos“
	70

	Iš viso
	138


Centras, bendradarbiaudamas su Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centru, 2017 m. įgyvendino programą ,,Kėdainių r. mokyklų žaidynės‘‘. Bendrojo ugdymo mokyklų mokiniams organizuota (24 sporto šakų) įvairių varžybų, kuriuose dalyvavo 2312 mokiniai (312 komandų). Centras inicijavo zoninių, tarpzoninių ir finalinių respublikinių varžybų vykdymą Kėdainių r. Lietuvos mokyklų žaidynėse Kėdainių rajonas užėmė 3 vietą tarp kaimo vietovių mokyklų ir 1 vietą tarp miesto mokyklų (antroje grupėje).

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Centre iš viso dirba 48 darbuotojai,  iš jų 21 sporto mokytojas. 12 pedagogų pareigos pirmaeilės, 9 – antraeilės. Pedagogų kvalifikacinės kategorijos: 4 mokytojai, 5 vyresnieji mokytojai, 7 mokytojai metodininkai, 1 mokytojas ekspertas, 4 neatestuoti. Pedagogų amžiaus vidurkis – 45,29 m. Centre dirba 3 pensinio amžiaus pedagogai.

Centre yra 29,5 etatai: 10,25  administracijos ir 19,25 mokymo pagalbinio personalo darbuotojų, iš jų 7 etatai aptarnauja sveikatingumo ir sporto kompleksą – Kėdainių areną, likusieji – sporto bazes, esančias Parko g. 4 ir 6, Vilainiai, Kėdainių r. sav.
Centre pradėjo dirbti 1 jaunas pedagogas (krepšinis). Atsirado nauja sporto šaka – tinklinis.
II. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS
Centro veikla finansuojama Kėdainių rajono savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, mokinių tėvų įnašų, paramos, nuomos ir suteiktų paslaugų lėšomis:
	Savivaldybės asignavimai (tūkst. Eur)
	Mokinio krepšelio lėšos (tūkst. Eur)
	Atsitiktinės lėšos (tūkst.Eur)
	Patalpų nuoma (tūkst. Eur)
	Tėvų įnašai (tūkst.Eur)

	538,1
	50,1
	26,1
	39,6
	16,5


Nuosavos lėšos panaudotos prekėms pirkti ir apmokėti už paslaugas (išvykos į varžybas, teisėjavimo išlaidos, pastatų sistemų priežiūra ir kt.).

Centras patikėjimo teise valdo Kėdainių rajono savivaldybės turtą: administracinį pastatą su krepšinio sale ir futbolo maniežu, Vilainių rekreacijos ir sporto pramogų kompleksą, sveikatingumo ir sporto kompleksą – Kėdainių areną, miesto stadioną. 
Sporto centras turimą materialinę aplinką siekia išnaudoti kuo efektyviau. Ieškant papildomų finansavimo šaltinių, 2017 m. buvo parengti ir teikti projektui finansavimui gauti.
	Eil. Nr.
	Projekto pavadinimas
	Reikalingos lėšos
	Gautos lėšos Eur

	1.
	Daugiafunkcinės sporto salės įrengimas
	6766
	-

	2.
	 Mokėk plaukti ir saugiai jaustis vandenyje
	2000
	2000

	3.
	Išmokime žaisti krepšinį (NVŠ)
	2987
	2987

	4.
	Vaikų vasaros poilsio ir užimtumo stovyklos (2)
	1644
	1644

	5.
	Projektas „Fizinio aktyvumo formos“
	1100
	1100

	
	Iš viso:
	14497
	7731


III. PARTNERYSTĖ IR BENDRADARBIAVIMAS
Bendradarbiaujame su Kėdainių kūno kultūros mokytojų asociacija, teikiame metodinę bei praktinę pagalbą, vykdome sportinius renginius Kėdainių r. sav. mokyklų mokiniams. 

Centras glaudžiai bendradarbiauja su Kėdainių r. sav. veikiančiomis asociacijomis, klubais, darželiais, mokyklomis, gimnazijomis, aktyviai bendradarbiaujame su Kėdainių r. sav. administracijos Sporto ir turizmo skyriumi, Vilainių seniūnija, AB „Lifosa“. Centro sporto bazėse  aktyvią savo veiklą vykdo Kėdainių paraplegikų asociacija.

Ieškome partnerių ir už Kėdainių r. sav. ribų. Palaikome ryšius su didžiųjų miestų ir rajonų sporto mokyklomis, centrais, sporto gimnazijomis, Lietuvos olimpiniu sporto centru, sporto federacijomis, sportinės aprangos ir inventoriaus gamintojais.

Veiklos organizavimo klausimais konsultuojuosi su Kūno kultūros ir sporto departamento specialistais, dalyvauju Lietuvos savivaldybių sporto mokymo įstaigų vadovų, Kėdainių r. neformaliojo ugdymo asociacijų veikloje, nuolat savo žinias gilinu seminaruose, kurie organizuojami mokyklų vadovams. Dalyvauju sporto federacijų rengiamuose pasitarimuose, seminaruose. Gautas žinias stengiuosi pritaikyti gerinant sporto centro veiklą.

Skatinu pedagogus bendrauti su kitų miestų ir šalių sporto (bendras Kėdainių sporto centro, LSU ir Norvegijos specialistų projektas), medicinos specialistais, dalintis gerąja patirtimi, kuo daugiau auklėtinių tėvų (globėjų, rūpintojų) įtraukti į centro veiklą, informuoti juos apie pasiekimus ir numatomus renginius. Centro treneriai veda seminarus Kėdainių sporto bendruomenei.
IV. PAGRINDINĖS SPORTO CENTRO PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAI
1. Kėdainių stadiono dirbtinė veja yra labai blogos būklės ir jai reikalinga speciali priežiūra. Priežiūros darbus gali atlikti tik specialistai. 
2. Eilę metų Centrui skiriamas tas pats valandų skaičius ugdymo procesui organizuoti, todėl negalime skirti pakankamai valandų darbui su meistriškumo ugdymo grupėmis. Panaikinus futbolo grupes, buvo sumažintas valandų skaičius, skirtas futbolui.

3. Kėdainių arenoje ir miesto stadione didelis aptarnaujančiojo personalo trūkumas. Siekiant užtikrinti kokybišką paslaugų teikimą, būtina įsteigti 2 papildomus etatus.

4. Siekiant efektyvumo rodiklio, Parko g. 4, Vilainiai, Kėdainių r. sav. esančiam ir futbolo maniežui reikalingas skubus vidaus ir išorės remontas.
5. Vilainių rekreacijos ir pramogų komplekse susidėvėjusi pagrindinės sporto salės sintetinė danga.

6. 1–5 punktuose išvardintoms problemoms spręsti būtinas papildomas finansavimas. 

_______________
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          2018 m. kovo    d. sprendimu Nr. TS-
KĖDAINIŲ ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS DIREKTORIAUS hENRIKO VAICEKAUSKO 2017 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
I. BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ

1. Pavadinimas - Kėdainių švietimo pagalbos tarnyba (toliau – Tarnyba).

2. Įstaigos kodas – 191721865.

3. Adresas - Josvainių g. 40, 57265 Kėdainiai.

4. Įsteigimo data – 1994 m.

5. Veiklos rūšys: specialioji pedagoginė ir specialioji pagalba, pagalba mokyklai ir mokytojui, psichologinė pagalba, socialinė pedagoginė pagalba, profesinis orientavimas ir švietimo informacinė pagalba, švietimui būdingų paslaugų veikla, kitas, niekur kitur nepriskirtas, švietimas, kultūrinis švietimas.

6. Direktorius – Henrikas Vaicekauskas, edukologijos magistras. Vadybinio darbo stažas Tarnyboje – 18 metų (bendras vadybinio darbo stažas – 26 metai).  

II. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

7. Metinės veiklos programos įgyvendinimas. 
Pagrindiniai Tarnybos 2017 metų veiklos programos tikslai: 1) Ugdyti pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, ugdymo įstaigų vadovų bendrąsias, profesines ir dalykines kompetencijas; 2) Teikti visapusišką specialiąją pedagoginę psichologinę ir socialinę pedagoginę pagalbą ugdymo įstaigų ugdytiniams, jų tėvams/globėjams, pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams, vadovams; 3) Ugdyti mokinių dalykinius, pažintinius, informacinius, meninius, kūrybinius, socialinius įgūdžius bei gebėjimus; 4) Koordinuoti neformalųjį suaugusiųjų švietimą; 5) Užtikrinti rajono ugdymo įstaigų aprūpinimą  mokykline dokumentacija, nemokama literatūra. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai, siekdami įgyvendinti keliamus tikslus, vykdė šias veiklas: 

7.1. Organizavo pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, ugdymo įstaigų vadovų kvalifikacijos tobulinimo renginius, koordinavo pedagogų metodinę veiklą rajone. 
Organizuoti 147 kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kuriuose dalyvavo 3615 dalyvių:

· 117 seminarų (viso - 3015 dalyvių. Bendra trukmė - 790 akad. val.);

· 16 paskaitų (viso - 256 dalyviai. Bendra trukmė - 43 akad. val.);

· 9 gerosios patirties renginiai (viso - 232 dalyviai, Bendra trukmė - 46 akad. val.);

· 4 edukacinės išvykos (viso - 83 dalyviai, Bendra trukmė - 24 akad. val.);

· 1 kursai (viso - 29 dalyviai, Bendra trukmė - 60 akad. val.).

Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pedagogai, mokyklų vadovai, pagalbos mokiniui specialistai, neformaliojo vaikų švietimo mokytojai. 

Kvalifikacijos tobulinimo renginių lektoriai: mokytojai praktikai, Tarnybos specialistai, aukštųjų mokyklų dėstytojai, mokyklų vadovai, ministerijų, savivaldybių institucijų atstovai ir kt. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai analizavo kvalifikacijos tobulinimo renginių kokybę: dalyviai pildė anketas vertindami lektorių darbo perteikiamos medžiagos kokybę, naudojamus metodus, galimybę pritaikyti savo profesinėje veikloje (bendras anketų skaičius – 433). 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai koordinavo rajono metodinių būrelių veiklą (viso – 27 būreliai): organizuoti 67 rajono metodinių būrelių pasitarimai. Jų metų pedagogai aptarė kvalifikacijos tobulinimo poreikius, mokinių dalykinių olimpiadų organizavimo klausimus, dalinosi profesine patirtimi bei naujovėmis. 

Organizuotų kvalifikacijos tobulinimo renginių ir metodinės veiklos rezultatas – pedagoginiai darbuotojai pagilino bendrakultūrines, bendrąsias ir profesines kompetencijas, nukreiptas į mokinių pasiekimų gerinimą.
7.2. Teikė specialiąją pedagoginę psichologinę, socialinę pedagoginę pagalbą. 
Tarnybos direktoriaus vadovaujami specialistai (specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, socialinis pedagogas, neurologas): 
· atliko 151 kompleksinio pedagoginio psichologinio vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, įvertinimą;

· atliko 8 vaikų mokyklinio brandumo įvertinimus;

· patikslino 7 išvadas pažymoje (pagal 8 priedą);

· parengė 14 pažymų dėl egzaminų pritaikymo;

· atliko 923 pedagoginių psichologinių konsultavimų;

· suteikė 332 psichologinės pagalbos konsultacijas;
· teikė specialiąją pedagoginę pagalbą (specialiojo pedagogo ir logopedo individualios ir grupinės pratybos); 

· vykdė pedagoginį psichologinį švietimą (13 seminarų, 20 paskaitų, 14 mokymų tėvams, 9 atvejų aptarimai/analizės);

· dalyvavo rajono pedagogų metodinėje veikloje, mokyklų ir savivaldybės vaiko gerovės komisijų posėdžiuose, pedagoginės veiklos vertinime  atestuojantis specialiajam pedagogui, Kėdainių r, savivaldybės narkotikų kontrolės komiteto veikloje, Kėdainių r. savivaldybės pirminės sveikatos priežiūros centro etikos komisijos veikloje, nepilnamečių ikiteisminio tyrimo apklausose (Kauno apskrities vyr. policijos komisariato prašymu); 
· vaikų tėvams/globėjams vedė mokymus („Bendravimo su vaikais tobulinimo kursai“, paskirtus tėvams/globėjams pagal teismo nutartį, „Pozityvi tėvystė“);

· teikė pagalbą mokyklos bendruomenei krizių valdyme (X mokyklos bendruomenės narių  konsultavimas po įvykio). 

Tarnyboje veikia nemokamos psichologinės pagalbos telefono linija ir teikiama nuolatinė psichologinė pagalba.

Vykdytų veiklų rezultatas: suteikta specialioji pedagoginė psichologinė ir socialinė pedagoginė pagalba vaikams ir mokiniams, turintiems specialių jų ugdymosi poreikių, tėvams/globėjams, rajono ugdymo įstaigų pedagogams.
7.3. Organizavo rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių dalykines olimpiadas, konkursus.  
Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai organizavo rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių dalykines olimpiadas bei konkursus (viso – 29 olimpiados, konkursai. Bendras dalyvių skaičius - 714 mokinių). 

Organizuotų olimpiadų bei konkursų rezultatas: išryškėjo akademiniai, meniniai, kūrybiniai vaikų pasiekimai. Dalis mokinių dalyvavo zonos ir šalies etapuose.
7.4. Koordinavo rajono mokinių tarybos veiklą. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai koordinavo Kėdainių rajono mokinių tarybos veiklą: 

· vyko reguliarūs rajono mokinių tarybos pasitarimai, diskusijos; 

· organizuotas rajono bendrojo ugdymo mokyklų mokinių savivaldos institucijų konkursas „Savivalda - 2017“;
· organizuoti mokymai rajono mokinių tarybos ir Kėdainių r. Josvainių gimnazijos, Kėdainių r. Šėtos gimnazijos, Kėdainių r. Miegėnų pagrindinės mokyklos, Kėdainių „Ryto“ progimnazijos mokinių savivaldos institucijų nariams;
· organizuotos kitos veiklos (rajono mokinių tarybos nariai dalyvavo Lietuvos moksleivių sąjungos renginiuose, prisidėjo įgyvendinant Kėdainių rajono jaunimo organizacijų sąjungos projektą  „Apskrito stalo stiprinimas“ ir kt.).
Vykdytų veiklų rezultatas – rajono mokinių tarybos  ir bendrojo ugdymo mokyklose veikiančių mokinių savivaldos institucijų nariai sustiprino socialines ir pilietines kompetencijas, pagilino komandinio darbo įgūdžius. 

7.5. Koordinavo ir organizavo neformalaus suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi veiksmų plano įgyvendinimą.
Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai koordinavo ir organizavo Kėdainių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi 2017–2019 m. veiksmų plano įgyvendinimą. Įgyvendinta 12 neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programų (bendras dalyvių skaičius – 1024) : „Grafikos meno paslaptys Janinos Monkutės-Marks muziejuje“; „Judėk šiandien dėl rytojaus“; „Informacinės kultūros ugdymas ir kompiuterinis raštingumas“; „Besilavinantis senjoras – sveikesnė integruota visuomenė“; „Sveikata prasideda mūsų lėkštėse“; „Suaugusiųjų odos, tekstilės ir fotografijos meninės dirbtuvės“;  „Į pagalbą senjorui: neformalios slaugos ir priežiūros namų aplinkoje pamokos“; „Respublikinis meninės saviraiškos festivalis Muzikos virusas“; „Mokomės amato“; „Tradicinių Aukštaitijos amatų dirbtuvė“; „Judėjimas – sveikata ir gyvenimo džiaugsmas“; „Tekstilinių gaminių taisymas ir buities gaminių siuvimas“. 

Tarnybos direktorius parengė ir, suderinus su Kėdainių r. savivaldybės administracija, pateikė paraišką Kvalifikacijų ir profesinio mokymo plėtros centrui dėl kitų neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programų įgyvendinimo. Pateikta paraiška buvo teigiamai įvertinta (skirta suma - 4,0 tūkst. eur). Įgyvendintos 7 programos (bendras dalyvių skaičius - 354 dalyviai): „Pirmoji pagalba visiems“; „Mokymasis su Z karta“; „Bendravimas ir bendradarbiavimas, grįstas susitarimai“; „Mokomės kartu“; „Kultūrinio sąmoningumo ugdymas kaip suaugusiųjų švietimas“; „Tradicinių Aukštaitijos amatų dirbtuvė“; Įvadas į šnekamąją anglų kalbą“.  

Visos neformalaus suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi programos buvo atrinktos konkurso būdu. Programų įgyvendinimo rezultatas – sudarytos sąlygos suaugusiems tenkinti savišvietos poreiškį, patobulintos bendrosios kompetencijos, sustiprinti socialiniai - pilietiniai gebėjimai bei nuostatos.
7.6. Organizuotas ugdymo įstaigų aprūpinimas mokykline dokumentacija. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai organizavo ir vykdė ugdymo įstaigų aprūpinimą mokykline dokumentacija bei nemokama literatūra, gaunama iš ŠMM Švietimo aprūpinimo centro. Veiklos rezultatas – visos rajono ugdymo įstaigos aprūpintos reikiama dokumentacija bei nemokama literatūra.

7.7. Kita veikla. 

Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai tęsė Lietuvos Respublikos  Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos finansuojamą projektą „Atrask save“ (projektas vykdomas nuo 2015 m.). Projekto tikslas - mažinti jaunų bedarbių, nesimokančių, neaktyvių jaunuolių (NEET) skaičių. 2017 metais į veiklas įtraukti 63 jaunuoliai iš visų Kėdainių r. savivaldybės seniūnijų (iš jų: 7 - sugrįžo į švietimo sistemą; 5 - pradėjo mokytis; 32 - palydėti į projektą „Naujas startas“, kuriame sudaromos galimybės  dirbti, mokytis ar kurti savo verslą.

III. ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

8. Tarnybos etatų skaičius:

Tarnyboje yra 15,75 etato. Nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. įvestas 1 psichologo etatas: pradėjus dirbti antram psichologui sustiprėjo neformalus tėvų švietimas, konsultavimas, atsirado galimybė tenkinti Kauno apskrities vyr. Policijos komisariato prašymus dėl psichologo dalyvavimo ikiteisminėse nepilnamečių apklausose. 

Visi Tarnybos specialistai turi įgiję aukštąjį universitetinį išsilavinimą (iš jų: 5 - įgiję edukologijos magistro laipsnį, du specialistai - metodininko kvalifikacinę kategoriją). Tarnybos specialistai, direktorius reguliariai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, tobulina profesinius įgūdžius. Tarnybos direktoriaus vadovaujami darbuotojai rengia strateginį, metų ir mėnesių veiklos programas/planus. Vyksta reguliarūs pasitarimai, kurių metu analizuojama vykdytų veiklų kokybė, planuojami artimiausi darbai.   

9. Veiklos vertinimas.

Tarnyba yra akredituota institucija (2015 m. gruodžio 7 d. ŠMM ministro įsakymas Nr. V-1255). Kasmet, pagal ŠMM patvirtintą metodiką, atliekamas vidinis Tarnybos veiklos įsivertinimas (vertinamos dalys: internetas; seminarai, kursai, paskaitos ir kiti renginiai; gerosios patirties sklaida ir edukacinės patirties bankas; konsultavimas; projektinė veikla ir partnerystės tinklai; vadovavimas, personalo vadyba ir įvaizdžio kūrimas; planavimas ir administravimas; mokytojų ir švietimo pagalbą teikiančių specialistų kvalifikacijos tobulinimo renginių programų vadyba). 2017 m. vidinio įsivertinimo bendra išvada – institucija užsitikrinusi perspektyvą. 

10. Darbo aplinka. 

Tarnybos direktoriaus iniciatyva nuolat atnaujinama Tarnybos vidaus aplinka, rūpinamasi išorės aplinkos tvarkymu, kaupiama mokymams reikalinga metodinė ir kita literatūra. Visi Tarnybos darbuotojai aprūpinti personaliniais kompiuteriais ir kitomis darbui reikalingomis priemonėmis. Įdiegta ir naudojama buhalterinės apskaitos programa VSAKIS, kompiuterizuota pedagogų kvalifikacijos tobulinimo renginių dalyvių registravimo sistema SEMIPLIUS, kompiuterizuota mokinių dalykinių olimpiadų ir konkursų dalyvių registravimo programa. Tarnyba apsirūpinusi šiuolaikine įranga.

IV. FINANSŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

11. Tarnybos biudžetas.

Tarnybos direktorius, kartu su vyr. buhaltere, planavo asignavimus ir vykdė išlaidas. 2017 m. Tarnybos asignavimai (tūkst. eur):
	Iš viso: (mokinio krepšelio lėšos)
	Mokinio krepšelio lėšos
	Iš 

viso:(sava-rankiš-koms funkci-joms vykdyti)
	Savarankiškoms funkcijoms vykdyti
	Įstaigos pajamos iš patalpų nuomos
	Įstaigos pajamos iš atsitiktinių paslaugų

	
	Darbo užmokestis spec. pedagoginei psichologinei pagalbai (su soc. draudimo įmokomis)
	Valstybi-nių ir brandos egzaminų vykdymui
	VšĮ „Mažy-lių akademija“
	Neforma-liojo vaikų švietimo progra-moms
	
	Iš jų     darbo užmo-kestis
	Soc. drau-dimo įmo-kos
	Pre-kėms ir paslau-goms
	Planas
	Planas su  likučiu praeitų metų

	280,6
	80,6
	9,6
	48,5
	141,9
	105,4
	69,5
	21,2
	14,7
	1,4
	22,2


12. Turto administravimas.
Tarnybos direktorius, kartu su vyr. buhaltere, organizavo ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargų ir ūkinio inventoriaus, gauto panaudos pagrindais, inventorizaciją, vykdė turto nurašymo ir kitų komisijų priežiūrą. Tarnybos valdomas ilgalaikis turtas patikėjimo teise (tūkst. eur):
	Iš viso:
	Patikėjimo teise valdomas ilgalaikis turtas
	Pagal panaudos sutartis

	
	Valstybės lėšų
	Europos Sąjungos lėšų 
	Savivaldybės lėšų
	

	92,5
	19,3
	12,1
	54,9
	6,2


V. ĮSTAIGOS PARTNERYSTĖS IR BENDRADARBIAVIMO VALDYMAS

13. Partnerystė ir bendradarbiavimas.
Direktoriaus iniciatyva Tarnybos išoriniai ryšiai su socialiniais partneriais plėtojami ir palaikomi siekiant įgyvendinti keliamus tikslus bei uždavinius. Bendradarbiavimas grindžiamas formalizuotais (bendradarbiavimo sutartys) ir neformalizuotais bendradarbiavimo būdais. 

Bendradarbiaujama su visomis Kėdainių rajono savivaldybės švietimo įstaigomis, Kėdainių profesinio rengimo centru, Ugdymo plėtotės centru, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru, Švietimo aprūpinimo centru. Vyksta bendradarbiavimas su rajono kultūros įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis, Kauno apskrities vyr. Policijos komisariatu ir kt. Tarnyba yra Lietuvos švietimo centrų darbuotojų asociacijos narė (Tarnybos direktorius yra šios asociacijos valdybos narys). 
VI. ĮSTAIGOS PROBLEMOS IR JŲ SPRENDIMAS

14. Problemos ir jų sprendimas. 

Problema: LR 2017-06-21 Vyriausybės nutarime Nr. 496 „Dėl Lietuvos Respublikos darbo kodekso įgyvendinimo“ pateiktas įstaigų sąrašas, kurių pedagoginiams darbuotojams suteikiamos pailgintos atostogos. Tarp išvardintų įstaigų nėra Švietimo pagalbos tarnybų, nors jos vykdo tokias pat funkcijas kaip ir Pedagoginės psichologinės tarnybos, kurios minėtame sąraše yra. Tokiu būdu Tarnybos pedagoginiai darbuotojai, neturėdami teisės į pailgintas atostogas, yra diskriminuojami. Problemos sprendimas: kreiptis į LR Seimo švietimo ir mokslo komitetą ir ŠMM ministrą su prašymu inicijuoti Lietuvos Vyriausybės 2017-06-21 nutarimo Nr. 496 „Dėl Lietuvos Respublikos darbo kodekso įgyvendinimo“ 2 punkto papildymą (į sąrašą įraukti Švietimo pagalbos tarnybas). 

Problema: ŠMM ministro 2017-08-30 įsakymo Nr. V-662 „Dėl pedagoginių psichologinių tarnybų darbo organizavimo tvarkos aprašo patvirtinimo“  5 punkte nustatyta, kad: „Tarnyba gali veikti tik tada, jei joje dirba …… gydytojas vaikų neurologas ir (ar) gydytojas neurologas (jei Tarnyba turi licenziją teikti asmens sveikatos priežiūros paslaugas) arba Tarnyba yra sudariusi sutartį su asmens sveikatos priežiūros įstaiga dėl mokinių (vaikų) medicininio įvertinimo...“. Siekiant gauti licenziją Tarnyba turės įsigyti medicinos prietaisus pagal sąrašą (paslaugai teikti), įsipareigoti apsidrausti civiline atsakomybę už pacientams padarytą žalą ir pan. Tarnyboje dirbantis gydytojas neurologas nevykdo asmens sveikatos priežiūros ir neteikia gydymo paslaugų, todėl minėtame apraše išvardinti reikalavimai yra pertekliniai. Problemos sprendimas: kreiptis į ŠMM ministrą su prašymu pakoreguoti ŠMM ministro 2017-08-30 įsakymo Nr. V-662 „Dėl pedagoginių psichologinių tarnybų darbo organizavimo tvarkos aprašo patvirtinimo“ 5 punktą, atsisakant reikalavimo Tarnybai įsigyti licenziją teikti asmens sveikatos priežiūros paslaugas arba sudaryti sutartį su asmens sveikatos priežiūros įstaiga dėl gydytojo neurologo. 
____________________________
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